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 أُوذٓخ.
  

حُـٔي٣ش ٝحُؼو٤ِش ٝحلإؿظٔخػ٤ش , ٤ُٝٔض ٓـَى حُؼـِ أٝ حُوِٞ ٖٓ كخُش ٖٓ طٌخَٓ حُٔلآش حُٜلش        

حلأَٓحٝ ٝحُٜلش ؿِء لا ٣ظـِحء ٖٓ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش حُٔٔظيحٓش  ٝ ٛلش ححُؼَٔ 

ُ  ٝهي َٓ حُ٘ظخّ حُٔي٣ي حُوخ٢ُ ٖٓ حلأَٓحٝ ٝحُؼَِ ْٛ أىحء ٍث٤ٔ٤ش ك٢ طلو٤ن  أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

ك٢ ٤ُز٤خ رخُؼي٣ي ٖٓ حَُٔحكَ هلاٍ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش ٖٓ ٗخك٤ش حُظ٤َٔ حٌُخَٓ ُِويٓخص حُٜل٤ش ح٠ُ  حُٜل٢

حُظ٤َٔ حُـِث٢ ُِوطخع رؼي ىكٍٞ ٓ٘ظٞٓش حُظخ٤ٖٓ حُٜل٢ ك٢ رؼٞ حُٔئٓٔٔخص  ٓؼَ : حًَُ٘خص 

ش ٝهي ٝحُٜٔخٍف ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢. ٝططٍٞ حُوطخع حُٜل٢ حُوخٙ  ٝىهَ ك٢  طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤

 ريحء ٛ٘يٝم حُظؤ٤ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘ش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش ُِٔظوخػي٣ٖ .

ٝهلاٍ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش طلووض هلِس ٗٞػ٤ش ك٢ ٓئَٗحص حُلخُش حُٜل٤ش ك٢ ٤ُز٤خ ك٤غ ِٝٛض ٗٔزش حُظـط٤ش 

% ك٢ أؿِذ حُظطؼ٤ٔخص ٟي حلآَحٝ حُٔٔظٜيكش رخُظطؼ٤ْ ٝطْ حُو٠خء ػ٠ِ  98رخُظطؼ٤ٔخص ح٠ُ ٓؼيٍ 

َِٗ حلا١لخٍ ٝحٌُِحُ ح٤ُُٞي١ . ٟٝٝؼض حُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ ٓؼَ: رَٗخٓؾ  َٓٝ

 حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٞحىع, ٝرَٗخٓؾ ٍُحػش حُو٤َٗش, ٝرَٗخٓؾ حَٓحٝ حُوِذ, ٝرَٗخٓؾ حُيحء ح١ٌَُٔ.

حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش ًٌُٝي ٟٝغ ًَِٓ طط٣َٞ  2013ٟٝٝغ ٓـِْ حُظوط٢٤ ح٢٘١ُٞ ٓ٘ش 

طو٤٤ْ ٝطط٣َٞ طٜيف ح٠ُ ّ ٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظ٢ 2021ٓ٘شحُ٘ظخّ حُٜل٢ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ُِز٤ش ُِٜلش 

هي  ٝطلي٣غ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ك٢ ٤ُز٤خ  طٔض َٓحؿؼش حُيٍحٓخص ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخروش ٝطل٤ِِٜخ ٝحلإٓظلخىٙ ٜٓ٘خ ٝ

ي ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُٜيف حُزَحٓؾ حُؼ٤ِٔش ُظلو٤ن حُٜلش ُِـ٤ٔغ ريٕٝ اهٜخء أٝ ط٤ٜٖٔ لأك ٟٝغطْ 

حُٔؼ٢٘ رخُٜلش ٛٞ : )ٟٔخٕ طٔظغ حُـ٤ٔغ رؤٗٔخ١ ػ٤ٖ ٛل٤ش  2030حُؼخُغ ٖٓ حُظ٤ٔ٘شحُٔٔظيحٓش 

ٝرخَُكخ٤ٛش ك٢ ؿ٤ٔغ حلأػٔخٍ( ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ أٍرؼش ػَ٘ ٓوٜيح ٝ ٓظش ٝػَٕ٘ٝ ٓئَٗح ُو٤خّ حُظويّ 

 حُٔلَُ ك٢ حُٔـخٍ حُٜل٢.

 حُٜل٢ ػ٠ِ حٓلخٍٝحُظخ٤ُش : ٝطلظ١ٞ ىٍحٓش طط٣َٞ ٝطلي٣غ حُ٘ظخّ

 ٓلٍٞ حُويٓخص حُٜل٤ش . -

 ٓلٍٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . -

 ٓلٍٞ حلاى٣ٝش ٝحُٔ٘ظـخص حُطز٤ش. -

 ٓلٍٞ حُوطخع حُطز٢ حُوخٙ. -

 ٓلٍٞ ط٣َٞٔ هطخع حُٜلش . -

 

 

 ٝالله ٢ُٝ اُزٞك٤ن

 ا.د.اثشا٤ْٛ ػ٢ِ عج٤َ

 سئ٤ظ كش٣ن رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش اُ٘ظبّ اُظؾ٢
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 . أُوذٓخ 1-1

طؼَف ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش  حُٜلش ػ٠ِ اٜٗخ كخُش ٖٓ طٌخَٓ حُٔلآش حُـٔي٣ش ٝحُؼو٤ِش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ,    

٤ُٝٔض ٓـَى حُؼـِ أٝ حُوِٞ ٖٓ حلأَٓحٝ ٝحُٜلش ؿِء لا ٣ظـِحء ٖٓ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ 

أىحء ٍث٤ٔ٤ش ك٢ طلو٤ن  أٛيحف حلإؿظٔخػ٤ش حُٔٔظيحٓش  ٝ ٛلش ححُؼَٔ حُٔي٣ي حُوخ٢ُ ٖٓ حلأَٓحٝ ٝحُؼَِ ْٛ 

ٔظيحٓش . ٝطَطٌِ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حلأ٤ُٝش ػ٠ِ حلإُظِحّ رخُؼيحُش  حلإؿظٔخػ٤ش ٝحلإٜٗخف ٝػ٠ِ ٔحُظ٤ٔ٘ش حُ

ٖٓ حلإػلإ حُؼخ٢ُٔ ُلوٞم  25حلإػظَحف رخُلن ك٢ حُظٔظغ رؤػ٠ِ ٓٔظٟٞ ك٢ حُٜلش , ًٔخ ٍٝى ك٢ حُٔخىس 

ك٢ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش ٣ٌل٠ ٠ُٔخٕ حُٜلش ٝحَُكخٙ ُٚ ٝلأَٓطٚ ,  حلإٗٔخٕ  حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ:"ٌَُ ٗوٚ حُلن

 ٝهخٛش ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٔؤًَ ٝحُِٔزْ ٝحٌُٖٔٔ ٝحُؼ٘خ٣ش حُطز٤ش ٝٛؼ٤ي حُويٓخص حلإؿظٔخػ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش.

, ٝحلأُٓش حُٔخ٤ُش ٝأُٓش حُٔ٘خم ٝأُٓش ػيّ  19-٣ؤط٢ ٌٛح حُظو٣ََ ك٢ َٟ حلأػخٍ حُٔيَٓس ُـخثلش ًٞك٤ي 

أٟق ح٠ُ ًُي إٔ  ٤ُز٤خ ٜٓ٘لش  ػخ٤ُٔخ ػ٠ِ اٜٗخ  ًُي ػ٠ِ حُٜلش ٝػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘شحُٔٔخٝحس ٝأػَ ًَ 

٤ِٕٓٞ ر٤ٖ ٜٓـ٣َٖ ٝٗخُك٤ٖ ٜٝٓخؿَ ؿ٤َ  1.5ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ك٢ ِْٓ حُطٞح١ٍء  حُٜل٤ش ٝرٜخ 

ُٔي٢ٗ ٓئٓٔش ى٤ُٝشٝٓل٤ِش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ ح 27َٗػ٢, ٣ٝظوخْٓ  طوي٣ْ  حُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ ٤ُز٤خ ػيى 

 طؼَٔ طلض اَٗحف ُٝحٍس حُٜلش. 

طوخّ ٓوَؿخص حُٜلش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ هيٍس حُ٘ظْ حُٜل٤ش ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُلخُش حُٜل٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝطٞك٤َ   

حُلٔخ٣ش حُٔخ٤ُش ُْٜ ٖٓ ػذء حَُٔٝ ٝحُللخظ ػ٠ِ ًَحٓظْٜ ٝكوٞهْٜ ٍٟٝخثْٜ ػٔخ ٣ويّ ٖٓ هيٓخص 

حُظـط٤ش ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ًٌَ. ٝلإُؼيحُش حٍػخ٣ش ٛل٤ش ٝطَطز٢ ٌٛٙ حُظلي٣خص رظط٣َٞ ٤ٓخٓخص ح

حُٜل٤ش حُ٘خِٓش ٢ٛ إٔ ٣لَٜ ؿ٤ٔغ حلأكَحى ٝحُٔـظٔؼخص ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش حُظ٢ ٣لظخؿٕٞ ح٤ُٜخ ىٕٝ 

حُظؼَٝ ٠ُخثوش ٓخ٤ُش ؿَحء ًُي ٢ٛٝ طَ٘ٔ حُٔـٔٞػش حٌُخِٓش ٖٓ حُويٓخص حُٜل٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُـ٤يس 

ُلخلاص ح١َُٔخٕ ٠َُِٟٔٝ ك٢  ٤َٛ ٝحَُػخ٣ش حُِٔطلٚؤ٣ش ٝحُؼلاؽ ٝحُظحُٜلش ح٠ُ حُٞهخ ارظيحء ٖٓ طؼ٣ِِ

ٝطٌٖٔ حُظـط٤ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش ًَ كَى ٖٓ حُلٍٜٞ  حَُٔحكَ حُٔظؤهَس ٖٓ حلأَٓحٝ حُِٔٓ٘ش ٝحُٔؼي٣ش .

ػ٠ِ حُويٓخص حُظ٢ طظٜيٟ لأْٛ أٓزخد حَُٔٝ ٝحُٞكخس ٝط٠ٖٔ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُويٓخص ؿزيٙ رخُويٍ حٌُخك٢ 

  ٛلش حلأٗوخٙ حُظ٢ ٣ظِوٜٞٗخ.ُظل٤ٖٔ 

طويّ حُويٓخص حُٜل٤ش  ٖٓ هلاٍ حَُٔحكن حُٜل٤ش رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطٜخ حُظ٢ ط٘ظَ٘ ك٢ ؿ٤ٔغ حٗلخء ٤ُز٤خ ٝطويّ 

 هيٓخطٜخ ريٕٝ ٓوخرَ ُـ٤ٔغ حُٔخ٤٤٘١ٖ ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ . 
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طْ حٓظؼَحٝ ػيى ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُوط٢  :ِٓخض اُخطؾ ٝاُذساعبد ٝأُؤرٔشاد اُغبثوخ. 1-2

 ٝٗظخثؾ حُٔئطَٔحص حُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ :

 

 2008ّ , أٓخٗش حُظوط٢٤   2012 – 2008ِٓوٚ حُزَٗخٓؾ حُظ١ٞٔ٘  .1

 2013ٓلآق حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش  ٓـِْ حُظوط٢٤ حُؼخّ   .2

 ًَِٓ طط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٜل٢  -ّ   2018ط٤ٛٞخص ٓئطَٔ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش   .3

 .2021ٝطط٣َٞ حُويٓخص حُٜل٤ش ر٘ـخ١ُ ٤ُٞ٣ٞ ط٤ٛٞخص حُٔئطَٔ ح٢٘١ُٞ ُظل٤ٖٔ  .4

 (ّ.ص.عّ ) 2030 – 2022َٓ٘ٝع حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٞحٍى حُٜل٤ش حُز٣َ٘ش  .5

 حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُظط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٜل٢.  2021حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش ك٢ ٤ُز٤خ   .6

 ٢ِ٣ :  ٣زِخض ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ اُخطؾ ٝاُذساعبد  ٝأُؤرٔشاد اُغبثوخ اُزٞط٤خ ثٔب

 .حػظٔخى حٓظَحط٤ـ٤ش أٝ هطش ٤٘١ٝش ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص حُٜل٤ش 

  . ّٓؼخُـش ح٣ُِخىس حُٔل١َش ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خ  رخُوطخع حُٜل٢ حُؼخ 

 .  حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  ٤ٛخٗش ٝ حٛـــــــــــــلاف ٝطط٣َٞ حَُٔحكن حُٜل٤ش 

  . ٟٝغ رَٗخٓؾ لإػظٔخى  حَُٔحكن حُٜل٤ش 

 والطبٌة المساعدة والعاملٌن فً المرافق  ةفع كفاءة العناصر الطبٌتماد برامج تدرٌبٌة متخصصة لرحع

 الصحٌة بمختلف مستوٌاتهم .

  زٌادة التنسٌق بٌن الجهات ذات العلاقة  بالصحة فً لٌبٌا 

 .تطبٌق نظام  المرتٌات وفق الاداء  فً العمل 

 . معالجة التفاوت المحلً فً نسب المرافق الصحٌة  بٌن المناطق 

  . ضرورة وجود  أدلة العمل والوصف وتوصٌف الوظٌفً للعاملٌن بالمرافق الصحٌة 

 :رؾ٤َِ اُٞػغ اُوبئْ ُِخذٓبد اُظؾ٤خ ك٢ ٤ُج٤ب  . 1-3

حُويٓخص حُٜل٤ش  ٗخِٓش  ٝطويّ حُويٓخص حُٜل٤ش ُِٔخ٤٘١ٖٝ ريٕٝ ٓوخرَ ك٢ حَُٔحكن حُٜل٤ش حُؼخٓش ,

ُـ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ رٔوظِق أػٔخٍْٛ ٝٓ٘خ١ن ٌٓ٘خْٛ  ٝٛٞ أٓخّ رَٗخٓؾ   حُظـط٤ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش 

(UHC ٟٔخٕ كٍٜٞ حُ٘خّ ػ٠ِ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُظ٢ ٣لظخؿٕٞ ح٤ُٜخ ىٕٝ ٓؼخٗخس ٓخ٤ُش ٝ ٓلظخف ٝ )

ٜخء حُلوَ ٣ُٝخىس  حُؼيحُش ٝحلإٜٗخف طلو٤ن حُٜيك٤ٖ حلآخ٤ٖٓ ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓٚ  ٝٛٔخ  اٗ

 ٝحُيٓخص حُٜل٤ش طويّ ٝكن حُظخ٢ُ: ٝحَُهخء حُٔ٘ظَى
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  :٤ُٝخلأاُزـط٤خ ثخذٓبد اُشػب٣خ اُظؾ٤خ ااٝلا: 

حَُػخ٣ش  حُٜل٤ش حلأ٤ُٝش ٢ٛ ٜٗؾ ُِٜلش ٝحَُكخٙ ٣َ٘ٔ ًَ حُٔـظٔغ ٣ٝظٔلٍٞ كٍٞ اكظ٤خؿخص ٝأ٣ُٞٝخص حلأكَحى  

ٝحلأَٓ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٢ٛٝ طظ٘خٍٝ حُٜلش ٝحَُكخٙ رـخٝٗزٜخ حُزي٤ٗش ٝحلإؿظٔخػ٤ش حُ٘خِٓش ٝحُٔظَرطٚ )ٓ٘ظٔش 

ز٤خ  ٖٓ ٓئَٗحص ُظـط٤ش هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حلأ٤ُٝش (  ٣ٟٞق ٓخ طلون ك٢ ٤ُ 1-1ٝحُـيٍٝ ) حُٜلش حُؼخ٤ُٔش(.

 ُـ٤ٔغ حٌُٔخٕ رؼيحُش ٝاٜٗخف ًخ٤ِٖٓ.

 ( ٓئَٗحص حُظـط٤ش رويٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حلا٤ُٝش1- 1ؿيٍٝ )                                      

 اُ٘غجخ أُؤشش ص

 97.6 %َُِ٘د   ٛخُق ٓخء ُْٜ ٣ظٞكَ ح٣ٌُٖ حٌُٔخٕ 1

 99.04    % حلإٛلخف هيٓخص ُْٜ ٣ظٞكَ ٌٓخٕ 2

 93.1 %     ١ز٤ش ٍػخ٣ش ػ٠ِ طلِٜض كٞحَٓ 3

 99.88 % ١ز٤ش    ٍػخ٣ش طلض طٔض ٝلاىحص 4

 99 % ٓيٍر٤ٖ   ٤٤ٜٖ٘ٓ رَػخ٣ش طل٠٠ ٓٞح٤ُي 5

 59.9    % حُلَٔ ٓ٘غ ٝٓخثَ ٣ٔظويٖٓ حُٔظِٝؿخص حُ٘ٔخء 6

 2020حُٜلش ك٢ أٍهخّ , حُٔئَٗحص حُٜل٤ش ح٤٘١ُٞش, ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن رخُٜلش,  حُٜٔيٍ: 

ٜخء أٝ هكووض ٤ُز٤خ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئَٗحص حُٜل٤ش حُظ٢ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ ىٕٝ ا  ُٔؤششاد اُظؾ٤خ :ا

ٝحُظ٢ ٣ظ٠ق ك٤ٜخ ٣ُخىس ٓؼيٍ حُؼَٔ  ك٢ ٤ُز٤خ  حُٔظؼِوش رخُٜلشحُٔلووش  حُٔئَٗحص ( ٣ٟٞق 2-1ط٤ٜٖٔ حُـيٍٝ ) 

١لخٍ ٝحَُٟغ ٝحلا١لخٍ ىٕٝ ٖٓ حُوخٓٔش ٖٓ حُؼَٔ ٓغ لأٝهلٞ ك٢ ٓئَٗحص حُٞك٤خص حُوخّ ٝحُٞك٤خص حُ٘لخ٤ٓش  ٝح

 طلٖٔ ك٢ ٓؼيٍ حُوٜٞرش حلاؿٔخ٢ُ.

  (  حُٔئَٗحص حُٔظؼِوش رٟٞغ هطخع حُٜلش 2  -1ؿيٍٝ )                                   

 اُ٘غجخ / اُو٤ٔخ أُزـ٤ش 

 ٓ٘ش  72.7 ٓظ٢ٓٞ حُؼَٔ حُٔظٞهغ ػ٘ي ح٤ُٔلاى

 ٓ٘ش 75.9 حٗخع -ٓظ٢ٓٞ حُؼَٔ حُٔظٞهغ ػ٘ي ح٤ُٔلاى

 ٓ٘ش 69.9 ًًٍٞ -ٓظ٢ٓٞ حُؼَٔ حُٔظٞهغ ػ٘ي ح٤ُٔلاى

 ٝلاىس ك٤ش 1000ٌَُ  9.9 ٓؼيٍ ٝك٤خص حَُٟغ

 ٝلاىس ك٤ش 1000ٌَُ   11.5 ٓؼيٍ ٝك٤خص ىٕٝ حُوخٓٔش ٖٓ حُؼَٔ 

 ٝلاىس ٌَُ آَحءس ك٢ ك٤خطٜخ 2.2 ٓؼيٍ حُوٜٞرش حلإؿٔخ٢ُ  

 ٝلاىس ك٤ش 100,000ٌَُ   70 ٓؼيٍ حُٞك٤خص حُ٘لخ٤ٓش 

 ٗوٚ 1000ٌَُ  1.5 ٓؼيٍ حُٞك٤خص حُوخّ 

 2020حُٜٔيٍ: اكٜخث٤خص حُظـ٣ٌش حُٜل٤ش ٝحٌُٔخٕ ,  حُز٘ي حُي٢ُٝ ,
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حُظطؼ٤ٔخص ٟي حلأَٓحٝ حُٔٔظٜيكش رخُظطؼ٤ْ ػخ٤ُٔخ  ىهِض ٤ُز٤خ ٓغ ٌٓ٘ ُٖٓ رؼ٤ي ٝٓغ ريح٣ش  اُزطؼ٤ٔبد :

أٝحثَ  حُيٍٝ حُظ٢ ًخٕ ُٜخ رَحٓؾ  ٓليىٙ ُِظطؼ٤ٔخص طليع ٝطـيى ى٣ٍٝخ ٝكن ٓوظ٤٠خص حُلخٍ ٝهي طْ طلو٤ن 

% ك٢ ؿ٤ٔغ حُظطؼ٤ٔخص ُـ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ ريٕٝ ٓوخرَ ٝ  98ٓؼيٍ ٓظ٢ٓٞ ُِظـط٤ش رخُظطؼ٤ٔخص َٝٛ ح٠ُ 

( 3-1ك٢ ؿ٤ٔغ أٍؿخء ٤ُز٤خ ٝحُـيٍٝ )  ٤ٓلاى٣ش 1972حُظطؼ٤ْ  ٝكن حُوخٕٗٞ ُـ٤ٔغ حلأ١لخٍ ٖٓ ٓ٘ش  اؿزخ٣ٍش

 ٣ٔؼَ  ٗٔزش حُظـط٤ش رؤْٛ حُظطؼ٤ٔخص ُـ٤ٔغ حلأ١لخٍ ىٕٝ ط٤٤ِٔ أٝ اهٜخء.

 ٤ٓلاى٣ش.  2019( ٗٔزش حُظـط٤ش رخُظطؼ٤ٔخص   3-1ـيٍٝ )حُ

 اُ٘غجخ سهْ اُغشػخ  ٗٞع اُزطؼ٤ْ 

 % 100 ػ٘ي حُٞلاىس (BCGحُطؼْ حُٞحه٢ ٖٓ حُيٍٕ     ) 

 % 100 ػ٘ي حُٞلاىس  (Hep B)  حُظٜخد حٌُزي حُل٢َٓٝ٤ حُزخث٢

 % 100 ػ٘ي حُٞلاىس   (BOPV ) َِٗ حلأ١لخٍ حُل١ٞٔ

 % 98.9 حلا٠ُٝ  ( DTaP )    حُؼلاػ٢ حُزٌظ١َ٤

 % 96.5 حُؼخُؼش  ( DTaP )   حُؼلاػ٢ حُزٌظ١َ٤ 

 % 96.5 حُؼخُؼش  (Hep B)  حٌُزي حُل٢َٓٝ٤ حُزخث٢ حُظٜخد 

 % 96.5 حُؼخُؼش                 ( Hib ) حُٔٔظي٤ٓش ح٤ُُِ٘ش د

 % 98.9 حلا٠ُٝ ( IPV )َِٗ حلا١لخٍ 

 % 96.5 حُؼخُؼش ( IPV )َِٗ حلا١لخٍ  

 % 98.9 حلا٠ُٝ ) PCV 13حٌٍُٔٞحص حَُث٣ٞش   ) 

 % 94.5 حُؼخُؼش ) PCV 13حٌٍُٔٞحص حَُث٣ٞش  ) 

 % 98.9 حلا٠ُٝ ( Rota )حلإٜٓخلاص   

 % 96.5 حُؼخُؼش ( Rota )حلإٜٓخلاص   

 % 94.5 حلا٠ُٝ MMR ) حًَُٔذ حُل٢َٓٝ٤  )

 % 93.7 حُؼخ٤ٗش MMR ) حًَُٔذ حُل٢َٓٝ٤   )

 حُٜٔيٍ : حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ٌُٔخكلش حلأَٓحٝ 
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حُٜلش حلإٗـخر٤ش ٖٓ أ٣ُٞٝخص حُٜلش ك٢ ٤ُز٤خ ك٤غ ٟٝغ ُٜخ رَٗخٓؾ ٓظٌخَٓ ٖٓ هلاٍ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ُلآٞٓش 

ٝحُظطؼ٤ٔخص ٝؿ٤ٔغ حَُٔحكن حُٜل٤ش رـ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخطٜخ طويّ ك٢ هيٓخص ٓظٌخِٓش ُلأّ ٝحُطلَ ػ٠ِ كي حُٟٔٞ 

٣ٟٞق (4-1)ٝحُ٘لخّ  ٝحُـيٍٝ ٌٝٛح حىٟ ح٠ُ اٗولخٝ كخلاص ٝك٤خص حلأٜٓخص ٝٗوٚ ك٢ ٠ٓخػلخص حُلَٔ 

ٗٔزش  هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش أػ٘خء ٝهلاٍ  ٝرؼي حُٞلاىٙ  ٝح١ٌُ ٣ظ٠ق ٓ٘ٚ طلٖٔ ك٢ حَُػ٤ِش حُٜل٤ش ٖٓ 

ّ ٝؿ٤ٔغ حُٞلاىحص طظْ طلض حلإَٗحف حُطز٢ ك٤غ إٔ حُٞلاىحص  2015% ٓ٘ش  98ّ ح٠ُ  1990ٓ٘ش  :%80

 .2020% ٓ٘ش  99ػْ ٓـِض  ّ  2010ش ٓ٘ 99.9ّ ح٠ُ  1990% ٓ٘ش  90حُٔل٤ٔش اٍطلؼض ٖٓ 

 حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ُلأٜٓخص هزَ ٝحػ٘خء ٝرؼي حُٞلاىٙ  )%( ( ٓوخٍٗش ٗٔزش 4-1ـيٍٝ ) حُ           

 ٍػخ٣ش ٛل٤ش رؼي حُٞلاىٙ  حُٞلاىس طلض اَٗحف ١ز٢ ٍػخ٣ش ٛل٤ش هزَ حُٞلاىٙ  حُٔ٘ش

1990 80 90 15 

1995 81 93.9 20 

2000 90 98.3 25 

2005 93 97 30 

2010 93.1 99.9 30.5 

2015 98 99.9 35 

2017 93.3 99.88 35 

2019 93.3 99.88 35 

2020* 93.1 99 - 

 ُٝحٍس حُٜلش. ,ًَُِٔ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن  -حُظوخ٣ٍَ  حلاكٜخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش 

 ٤ٓلاى٣ش2020ٝحُظٞػ٤ن رخُٜلش,  حُٔئَٗحص حُٜل٤ش ح٤٘١ُٞش, ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ,*حُٜلش ك٢ أٍهخّ

 

٤ٓلاى٣ش إٔ ػيى حُٞلاىحص حُظ٢ طٔض  2019حُٜ٘خث٤ش ُيٍحٓش حُوطخع حُٜل٢ حُوخٙ ك٢ ٤ُز٤خ ٓ٘ش  ٝرش٤ش اُ٘زبئظ

% ٖٓ 48( ه٣َٜ٤ش أ١ ر٘ٔزش 6478( كخُش ٝلاىس ْٜٓ٘ )13384رخُوطخع حُوخٙ ك٢ طِي حُٔ٘ش رِـض )

 ٤ٓلاى٣ش. 2007% ٓ٘ش 31ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُو٣َٜ٤ش ًخٗض حُٞلاىحص ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٌٛٙ حُ٘ٔزش  

 :أُشاكن اُظؾ٤خ اُؼبٓخ.  1-4 

ٌٝٛح ٓخ ٖٓ أْٛ َٓطٌِحص حُ٘ظخّ حُٜل٢   ٤ُٝش ٝحُؼخ٣ٞٗش ٝحُؼخُؼش حَُٔؿؼ٤ش لأَٓحكن حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حؼظزَ  ط

 ك٤غ َٝٛ  ٝط٣ُٞؼٜخ ؿـَحك٤خن حُٜل٤ش ػيى٣خ كَ حَُٔحكٖٞٓ ٗخك٤ش طك٢ ٤ُز٤خ  ٜٗخف لإطلون ك٤ش حُؼيحُش ٝح

ػ٤خىس ٝػيى  69ٝػيى  ٝكيس ٍػخ٣ش ٛل٤ش  أ٤ُٝش  725ْٜٓ٘  1343ح٠ُ  حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حلأ٤ُٝش ػيى َٓحكن

( ٣ٟٞق ػيى حَُٔحًِ حُطز٤ش حُٔظوٜش حُظ٢ طـط٢ 8ٝحُـيٍٝ )  (. 5-1ًَِٓ ٛل٢ ٝكن حُـيٍٝ ) 549

ٝكن  ٓٔظ٘ل٠  ٝط٣ُٜٞخ   179حُٔٔظ٘ل٤خص َٝٛ ح٠ُ ػيى اؿٔخ٢ُ  ؿ٤ٔغ حُظوٜٜخص حُطز٤ش . ٝهي َٝٛ 

 98(  ح١ٌُ ٣ٟٞق  إٔ ػيى حُٔٔظ٘ل٤خص ٝػيى حلأَٓس ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝ ػيى حُٔٔ٘ل٤خص حُؼخِٓش  6-1حُـيٍٝ )
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(  ػيى َٓحكن حَُػخ٣ش  5-1ـيٍٝ ) ح٣ََُٓ.  21949( طْ طَك٤ؼٜخ كي٣ؼخ ٣ٝٞؿي  ك٢ ٤ُز٤خ ػيى 81ٓٔظ٘ل٠  ٝ)

 حُٜل٤ش حلأ٤ُٝش

ًَِٓ ٌٓخكلش 

 حلآَحٝ

حُؼ٤خىحص 

 حُٔـٔؼش

ػ٤خىحص 

 حلآ٘خٕ

حَُٔحًِ 

 حُٜل٤ش

ٝكيحص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش 

 حلأ٤ُٝش

حُلـَ 

 حُٜل٢

27 69 12 549 725 17 

 2020حُٜلش ك٢ أٍهخّ , حُٔئَٗحص حُٜل٤ش ح٤٘١ُٞش, ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن رخُٜلش, حُٜٔيٍ:     

 ( ػيى حَُٔحًِ حُطز٤ش  طو٤ٜٜش 6-1ـيٍٝ )حُ

ٓوظزَحص  

 َٓؿؼ٤ش

ٜٓخٍف 

 ىّ 

ػلاؽ 

 ١ز٤ؼ٢

 ًَِٓ

 حلاٍٝحّ

حُـ٤َٔ 

 ح١ٌُِٞ

 ًَِٓ

 حٌَُٔ 

 ًَِٓ

 حُوِذ

 ًَِٓ

 ػلاؽ حٌُزي

ًَِٓ ٍُحػش 

 حلأػ٠خء 

 ًَِٓ

 حُ٘ل٤ٔش

7 9 9 2 74 19 1 2 1 2 

 ٤ٓلاى٣ش. 2020ٝحُظٞػ٤ن رخُٜلش, حُٜلش ك٢ أٍهخّ , حُٔئَٗحص حُٜل٤ش ح٤٘١ُٞش, ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص حُٜٔيٍ: 

 ؼخِٓش  ٝػيى حلأَٓس حلإ٣ٞحث٤ش ك٢ حُوطخع حُؼخّ  حُ( ػيى  حُٔٔظ٘ل٤خص  7-1ـيٍٝ )حُ      

حُٔٔظ٘ل٤خص حُظ٢ طْ  رؼي**ػيى حُٔٔظ٘ل٤خص  حُٔـٔٞع ه٣َٝش ٣ًَِٓشػخٓش ٝ طو٤ٜٜش

 ٤ُٝش لأطَك٤ؼٜخ ٖٓ َٓحكن حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ح

  َٓسلأػيى ح

26 40 32 98 179 21949 

 ُٝحٍس حُٜلش -ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن   -2018 –حلاكٜخث٢ ح١ُٞ٘ٔ  ظو٣ََ حُحُٜٔيٍ: 

 ٤ٓلاى٣ش. 2020حُٜلش ك٢ أٍهخّ , حُٔئَٗحص حُٜل٤ش ح٤٘١ُٞش, ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن رخُٜلش, حُٜٔيٍ:  **

بطرٌقة منصفة وعادله خلال  لقد تطورت المرافق الصحٌة بالقطاع العام :واصبحت  منتشرة فً كل مكان 

 2020ح٠ُ ٓ٘ش  ٤ٓلاى٣ش  2002( ٌوضح تطور المرافق الصحٌة العامة من سنة 8-1السنوات الماضٌة والجدول )

ٝحٌُِٔ٘ش حُظ٢ ٝحؿٜض ٌٛح حُظطٍٞ ٛٞ ٣ُخىس حَُٔحكن حُٜل٤ش حلا٣ٞحث٤ش ػ٠ِ كٔخد َٓحكن حَُػخ٣ش حُٜل٤ش  ٤ٓلاى٣ش

حًِ حُٜل٤ش ح٠ُ ٓٔظ٘ل٤خص ٓٔخ أىٟ ح٠ُ ٗوٚ ك٢ حَُٔحكن حُظ٢ طويّ ك٢ حلا٤ُٝش ك٤غ كٍٞص حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔ

هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حلأ٤ُٝش  ٝحُؼي٣ي ٖٓ ٌٛٙ حُٔٔظ٘ل٤خص حُـي٣يس ُْ طيهَ ح٠ُ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُؼَٔ لأٓزخد 

 .ٓٞح١ٖ 10000ٓؼيلاص طٞكَ حَُٔحكن حُٜل٤ش رخُوطخع حُؼخّ ك٢ ٤ُز٤خ  ٌَُ( ٣ٟٞق  9-1) حُـيٍٝ ٓوظِلش. ٝ
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  . اُزؾ٤َِ اُشثبػ٢ ُِخذٓبد اُظؾ٤خ ك٢ ٤ُج٤ب1-5

 نقاط القوة :

 ٘حلأ٤ُٝش  حُٜل٤ش حَُػخ٣ش ٔزخىٍسُ ٢ ٤ُز٤خ طز

 هزَ ٖٓ اػلاٜٗخ ٌٓ٘ )حُٜلش ُِـ٤ٔغ( 

 أُٔخطخ ٓئطَٔ ك٢ حُؼخ٤ُٔش حُٜلش ٓ٘ظٔش

.ٝحػلإ أٓظخٗخ حُوخٙ ّ(1978 ػخّ ) 

 (.2018رخُظـط٤ٚ حُٜل٤ش ححُ٘خِٓش  )

 َحَُٔحكن حُٜل٤ش  حُٞحٓؼش حُ٘زٌش طٞك ٖٓ

  حُظخرؼش ٝحُٔٔظ٘ل٤خص حُٜل٤ش حَُٔحًِ :

حٌُٔخ٤ٗش  حُظـٔؼخص ٌُخكش ُُِٞحٍس

 ٝحُٔ٘خ١ن.

 ُْـ٤ٔغ ٗخِٓش ٛل٤ش هيٓخص طوي٣ 

 . حُٔٔظ٣ٞخص

 ١ز٤ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؿ٤يس طلظ٤ش ر٤٘ش ٝؿٞى 

 ٝ حُظ٘و٤ٜ٤ش حُويٓخص ٓـخلاص ك٢ كي٣ؼش

 حُؼلاؿ٤ش ٝحُظؤ٤ِ٤ٛش.

 ٝحلإٌُظ٤َٗٝش  حُٜلش َٓ٘ٝع طز٢٘ 

ؿ٤ٔغ حَُٔحكن  ٤َُ٘ٔ ططز٤وٚ ك٢ حُظٞٓغ

 ُٝحٍس َٝٓحًِ حُٔٔظ٘ل٤خص حُٜل٤ش

 حُٜلش

 حَُػخ٣ش ٓـخٍ ك٢ ٓظ٤ِٔس اٗـخُحص 

        ػ٠ِ ٝحُؼخ٤ٗش حلأ٤ُٝش حُٜل٤ش 

  ٝحلإه٢ٔ٤ِ ح٢٘١ُٞ حُٔٔظٟٞ

 نقاط الضعف: 

 حُزَحٓؾ حُٜل٤ش ٝحُٔظخرؼش ططز٤ن ك٢ ٟؼق 

 ٝحُظو٤٤ْ.

 ّحُٜلش ك٢ حَُٔحكن  هظٜخى٣خصا ططز٤ن ػي

 كظٔخدارظل٤َِ ٝ ٛظٔخّلإح حُٜل٤ش ٟٝؼق

 ..حُظٌخ٤ُق

 حلأٓؼَ ٝحلآظويحّ حُٔؼَكش اىحٍس ٟؼق 

حُٔؼَك٢ ٝك٢  ٟٝؼق ك٢ حُٞػ٢ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 هِن حُٔؼَكش

  ٟؼق رَحٓؾ َٗحء حُويٓش ٝط٤١ٖٞ حُؼلاؽ

 ػظٔخى ػ٠ِ حُؼلاؽ رخُوخٍؽ.لإٝح

 حُويٓخص ٓظِو٢ طٞهؼخص ٓٔظٟٞ ك٢ ٍطلخعا 

  حُٔٞحٍى طِز٤ظٜخ ك٢ ظَ ٗوٚ ح٠ُ ٝحُلخؿش
 حَُٔحكن ر٤ٖ حُٔويٓش حُويٓخص ؿٞىس ك٢ طلخٝص 

 حُ٘خث٤ش هخٛش ك٢ حُٔ٘خ١ن ٝطي٤ٜٗخ حُٜل٤ش

 الفرص: 

 ٛظٔخّ رخُويٓخص حُٜل٤ش ٖٓ هزَ حُو٤خىس لإح

ؼخ٤ُٔش ك٢ حُظٞؿٜخص حُٝ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼ٤ِخ

 .2030حُٔٔظيحٓش حلأؿ٘يس حُؼخ٤ُٔش ُِظ٤ٔ٘ش 

هَحٍ  ٗظخّ حُِح٤ٓش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ا -

ٝحَُٔحًِ   ػظٔخى٣ش ٌُخكش حُٔٔظ٘ل٤خصلإح

 .حُٜل٤ش

  ٙحُظٞؿٜخص ٝحَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخع حُوخ

ٝحُوطخع حُؼخّ ٝح١ٌُ ٣ْٜٔ ك٢ طٞك٤َ 

 حُٜل٤ش .حُويٓخص 

 رَحٓؾ ٝٓ٘خ٣ٍغ ى٤ُٝش ىحػٔش. 

 التحدٌات :

 حٌُٔخ٤ٗش طزخػي حُظـٔؼخص  ( حُي٣ٔٞؿَحك٤ش حُظلي٣خص

 ٝط٘خػَٛخ( ٝحُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ح٠ُٔطَى.

 َحُِٔٓ٘ش حلأَٓحٝ ٓؼيلاص ُى٣خىاٝ حَُٔٝ أٗٔخ١ طـ٤ 

 ٍٛخ هظطخا ٝػٞحَٓ ٓٔززخطٜخ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ٝٛؼٞرش

 . حُٔٔظـيسٝ حُـي٣يس  حُٞرخث٤ش حلأَٓحٝ ٓوخ١َ ٖٓ  طِح٣ي

 َحُٜلش ػ٠ِ ٝأػَٙ حُٔ٘خه٢ حُظـ٤.  

 حُٜل٤ش حُزَحٓؾ ك٢ حُٔـظٔؼ٤ش حُٔ٘خًٍش ٟؼق.  

 حُٜل٤ش حُويٓخص طٌخ٤ُق طٜخػي . 

 َحُؼخّ حلإٗلخم ٝطو٤ِٚ  حُُٞحٍس ٓٞحُٗش ك٢ حُظؤه٤ . 
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 :  ٤ُج٤ب ك٢ اُظؾ٤خ اُخذٓبد ُزط٣ٞش الإعزشار٤غ٤خ الأٛذاف .1-6

 حُ٘خِٓش. ٝحُظـط٤ش حُٜل٤ش حُويٓخص ٗطخم ط٤ٓٞغ أٝلا:       

 حُٜل٤ش. حَُػخ٣ش ؿٞىس طل٤ٖٔ :ػخ٤ٗخ      

 .حُٜلش ٓليىحص ُٔؼخُـش ٓظزخه٤شحلإ ظيهلاصحُ : ػخُؼخ      

 ٝحُظل٤َِ. حُز٤خٗخص ٝؿٔغ حَُٛي طل٤ٖٔ ك٢ حلإٓظؼٔخٍ : ٍحرؼخ       

 .حُٔوخ١َ ُـ٤ٔغ ٝحلإٓظـخرش ُِطٞح١ٍء ُلإٓظؼيحى ه٤ٔ٤ِشلإح ٝ ح٤٘١ُٞش  حُويٍحص طؼ٣ِِ : هخٓٔخ      

 اُشبِٓخ ٝاُزـط٤خ اُظؾ٤خ اُخذٓبد ٗطبم رٞع٤غالهدف الإستراتيجي الأول :     

 

 اُظؾ٤خ اُشػب٣خ عٞدح رؾغ٤ٖعزشار٤غ٢ اُضب٢ٗ  : لإاُٜذف ا

 

 

 ٓؤششاد
 ) أُشبس٣غ ( الإعشاءاد أُغؤٍٝ ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ

(2) 

ًَِٓ اػظٔخى ُٝحٍس حُٜلش ,  اٛيحٍ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىٙ  

 حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش

  حُؼَٔ ػ٠ِ اٛيحٍ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس.

 

طلٖٔ ٗٞػ٤ش 

حُويٓخص حُٜل٤ش 

حُٔويٓش ُِٔٞح١ٖ 

ٟٝٔخٕ ػيّ 

طؼَٝ ح٠َُٟٔ 

ح٠ُ حلأهطخء 

 حُطز٤ش.

ػيى حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص 

 ٍٕٝٝ حُؼَٔ حُظي٣ٍز٤ش 
 ُٝحٍس حُٜلش , ُٝحٍس حُؼيٍ

 طٞػ٤ش حُؼ٘خَٛ حُطز٤ش رخُوخٕٗٞ حُٜل٢ ٍهْ

 ر٘ؤٕ حُٔٔئ٤ُش حُطز٤ش. 1986ُٔ٘ش  17

ػيى حَُٔحكن حُٜل٤ش حُظ٢ طْ 

 حػظٔخىٛخ 

ُٝحٍس حُٜلش , ًَِٓ حػظٔخى 

 حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش 

اػيحى رَٗخٓؾ حلاػظٔخى حُٔئ٢ٔٓ ُـ٤ٔغ 

 حَُٔحكن حُٜل٤ش ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٝحُؼخّ.

ػيى ػوٞى حَُ٘حًش حُٔٞهؼش 

 ٝحُٔ٘لٌس ٓغ حُوطخع حُوخٙ 

, ُٝحٍس حلاهظٜخى , حُٜلشُٝحٍس 

 حطلخى حُٜٔلخص حُوخٛش 

حَُ٘حًش ر٤ٖ  حُوطخع حُوخٙ ٝحُؼخّ  ك٢ طوي٣ْ 

 حُويٓخص حُٜل٤ش 

 

 

 ٓؤششاد
 ) أُشبس٣غ ( الإعشاءاد أُغؤٍٝ ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ

(1) 

طل٤ٖٔ ًلخءس  .حػظٔخى حُٔلاى حُٞظ٤ل٢ َُِٔحكن حُٜل٤ش ُٝحٍس حُٜلش , ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظخ٤َٛ  حػظٔخى حُٔلاى  

ٝأىحء حُؼخ٤ِٖٓ 

حُٜل٤٤ٖ ٝاػخىس 

٣لون  ط٣ُٞؼْٜ

حُظـط٤ش حُٜل٤ش 

حُ٘خِٓش ر٘ٔزش 

100 .% 

آظٌٔخٍ ٝاػظٔخى حُٞٛق 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٞظ٤ل٢ 

 حُٜلش

 ُٝحٍس حُٜلش , ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظخ٤َٛ

آظٌٔخٍ ٝاػظٔخى حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

 حُٜلش رٔوظِق طوٜٜخطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش.

ُٝحٍس حُٜلش , ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظخ٤َٛ,  ٓيٟ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحٛلخص 

 ًَِٓ حػظٔخى حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش 

حلإُظِحّ رٔٞحٛلخص حَُٔحكن حُٜل٤ش ٝٓظخرؼش 

 ط٘ل٤ٌٛخ.
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 اُظؾخ ٓؾذداد ُٔؼبُغخ عزجبه٤خالإ زذخلاداُعزشار٤غ٢ اُضبُش   : لإاُٜذف ا

 ٝاُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝعٔغ اُشطذ رؾغ٤ٖ ك٢ الإعزضٔبسعزشار٤غ٢ اُشاثغ :لإُٜذف اا

 ٓؤششاد
 ) أُشبس٣غ ( الإعشاءاد أُغؤٍٝ ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ

(3) 

ط٘ل٤ٌ ىٓؾ  حلارؼخى حُٜل٤ش 

 ٓغ رخه٢ حُوطخػخص   
 ٓـِْ حٍُُٞحء ٝ ُٝحٍس حُٜلش 

ىٓؾ حلارؼخى حُٜل٤ش حُظ٢ طٔزذ ك٢ ٣ُخىس 

 حلآَحٝ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص ؿ٤ٔغ حُوطخػخص.

 

 

 

 

 

حُظؼخٕٝ ٓغ ؿ٤ٔغ 

هطخػخص حُيُٝش ُٚ 

حلأػَ حُزخُؾ ك٢ 

حُٞهخ٣ش ٖٓ 

حلآَحٝ ٝحُلي 

 ٖٓ ٝهٞػٜخ.

ُٝحٍس حُٜلش , ُٝحٍس حلاهظٜخى  ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ٣ٞىٗش حُِٔق  

 ُٝٝحٍس حُٜ٘خػش 

حلاٛظٔخّ رخُـٌحء ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞػ٤ش ٝح٠ُٔخكخص 

 حُٜٔٔش ُٚ ٓؼَ ح٤ُٞى ك٢ ِٓق حُطؼخّ.

ىٓؾ حُٜلش ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ؿ٤ٔغ  ُٝحٍس حُٜلش , ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ  ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ  

 حُٔٔظ٣ٞخص حُيٍح٤ٓش.

ٓؼيٍ حُولٞ ك٢ حُٞك٤خص 

 رٔزذ كٞحىع حُطَم  

, ُٝحٍس حلاهظٜخى , ُٝحٍس حُٜلش

 حطلخى حُٜٔلخص حُوخٛش 

حُظؼخٕٝ ٓغ حُـٜخص ح٠ُزط٤ش ًخُيحه٤ِش ٝحُؼيٍ 

 ُِلي ٖٓ كٞحىع حُطَهخص.

ػيى حُيٍحٓخص ٝحلارلخع 

 حٍُٔ٘٘ٞس 

ُٝحٍس حُٜلش , ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ , 

ُٝحٍس حلاهظٜخى , حُـخٓؼخص  

 َٓحًِ حُزلٞع 

اػيحى ىٍحٓخص ٝحلأرلخع كٍٞ حلاػخٍ حُٜل٢ 

ُـ٤ٔغ حُٔليىحص حُز٤ج٤ش ٝحُـٌحث٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش 

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش.

ػيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش  

 ٝحُزَحٓؾ حُظٞػ٣ٞش حُٔ٘لٌٙ 

ُٝحٍس حُٜلش , ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ , 

حلاهظٜخى ,حُٔ٘ظٔخص ُٝحٍس 

 حُي٤ُٝش 

حَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش 

ك٢ حُـخٗذ حُظؼو٤ل٤ش ٝحُزَحٓؾ حُظٞٝػ٤ش كٍٞ 

 حُـٌحء ٝحُظـ٣ٌش ٝحُٟٞغ حُز٤ج٢. 

 ٓؤششاد
 ) أُشبس٣غ ( الإعشاءاد أُغؤٍٝ ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ

(4) 

ُٝحٍس حُٜلش ٝ ًَِٓ   ػيى حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ  ؿٔؼٜخ ٝطل٤ِِٜخ 

 حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن  

حلآظؼٔخٍ ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ 

 َٝٗ٘ٛخ ٝحلآظلخىس ٜٓ٘خ.

 

حُو٠خء ػ٠ِ 

حلأَٓحٝ حُٔؼي٣ش 

ٝحُلي ٖٓ 

اٗظ٘خٍٛخٝٓؼَكش 

ٓيٟ اٗظ٘خٍ 

حلأَٓحٝ ؿ٤َ 

حُٔؼي٣ش ٝطلخى١ 

 ٠ٓخػلخطٜخ

ُٝحٍس حُٜلش , ًَِٓ طط٣َٞ  ٓيٟ ط٘ل٤ٌ حُٜلش حَُه٤ٔش   

حُ٘ظخّ حُٜل٢, ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص 

 ٝحُظٞػ٤ن 

ط٘ـ٤غ حُٜلش حَُه٤ٔش ٝحَُٛي 

حُٔزٌَ ٝطؼ٣ِِ ٜٓخىٍ حُز٤خٗخص 

 حلإػظ٤خى٣ش. 

ٓيٟ ٜٓيحه٤ش حُز٤خٗخص  , ػيى ىٍحٓخص 

 حُٔطخروش 

طط٣َٞ ُٝحٍس حُٜلش , ًَِٓ 

حُ٘ظخّ حُٜل٢, ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص 

 ٝحُظٞػ٤ن

طل٤ٖٔ ٝطؼ٣ِِ حُز٤خٗخص رل٤غ طَ٘ٔ 

 حُؼَٔ ٝحُـْ٘ ٌٝٓخٕ حلإهخٓش.

ٗٔزش حلاٗلخم ػ٠ِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣َٞ 

 ٝحَُٛي 

, ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ , ُٝحٍس حُٜلش

ُٝحٍس حُزلغ حُؼ٢ِٔ , حُٔ٘ظٔخص 

 حُي٤ُٝش ًَِٓ ٌٓخكلش حلآَحٝ

حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ك٢ ىػْ حلإٗلخم ػ٠ِ 

ٓـخٍ حُظَٛي حُٔزٌَ ُلأَٓحٝ 

 هٜٞٛخ أَٓحٝ حُطلُٞش.
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 ُٔشاعغ:ا

   https://www.who.int:  2030ٜٓ٘ش حُظـط٤ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش   -

 .٤ٓلاى٣ش  2019  طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُٜخىٍ ػٖ حلأْٓ حُٔظليس ػخّ  -

 ٤ٓلاى٣ش.2005ح١ٌُ ٛيٍ ٓ٘ش  33 -58ؿٔؼ٤ش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٍهْ حُٜٔيٍ:  هَحٍ  -

ح.ٓٔخء ٜٓطل٠ ػزيحُـٞحى,حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ػيحُش ط٣ُٞغ حُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص ,  -

 193-192( , ٛللش 22ٓـِش ٤ًِش حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش , حُؼيى )

 1حُوخَٛس , ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش ١, حُٜلش حُؼخٓش ٝػِْ حلأٝرجش .  2006ػزيحُٚ ا٣ل٤ِ٤ٖ ٓؼ٤ي .  -

 حُظوخ٣ٍَ حلاكٜخث٤ش  ح٣ُٞ٘ٔش حُٜخىٍس ػٖ ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن روطخع حُٜلش . -

, ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص رُٞحٍس حُٜلش ٝٓ٘ظٔش  2019حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ُيٍحٓش حُوطخع حُٜل٢ حُوخٙ  -

 .حُٜلش حُؼخ٤ُٔش

 ّ.2020ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن رخُٜلش, حُٜلش ك٢ أٍهخّ , حُٔئَٗحص حُٜل٤ش ح٤٘١ُٞش,  -

 , حلأْٓ حُٔظليس.  2030أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  -

 .(  رًَِٔ طط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٜل٢ )طلض حَُ٘٘(2021حلإٓظَحط٤ـش  ح٤ُِز٤ش  ُِٜلش )   -

 . 2019حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ُيٍحٓش حُوطخع حُٜل٢ حُوخٙ ,  -

- Jack ,William.(2009) Health Investment and Economic growth an over view : 

Commission on Growth  development. 

-   Annual Health Sector Report Health Cluster in Libya -2020 

- Stevens , Philip.(2009),Diseases of poverty and the  

10/90 Gap, International policy, Bedford, London.  
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ٔوذٓخ  اُ.1-1   

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٜل٤ش حكي أْٛ ًٍخثِ حُ٘ظْ حُٜل٤ش إ ُْ طٌٕٞ حٜٛٔخ ػ٠ِ حلإ١لام ك٤غ طٔؼَ حُؼٔٞى 

حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُِوٟٞ  ٓخ ٣ٔظٞؿذ حُظوط٢٤ ُٚ رٜلش ٓٔظَٔس , ٣ٝؼٌَفحُلو١َ ُِويٓخص حُٜل٤ش ٝٛٞ 

حُؼخِٓش رؤٗٚ ػ٤ِٔش ى٣ٍٝش ُـٔغ حلأىُش , ٝطوط٢٤ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞحص , ٝطط٣َٞ حلإٓظَحط٤ـ٤ش , ٝطوط٢٤ حُؼَٔ 

ٓ٘ٞحص, ٝطٜيف حٓظَحط٤ـ٤خص حُوٟٞ حُؼخِٓش ا٠ُ ٟٝغ  10ا٠ُ  5ٝحَُٔحؿؼش ٝحُظو٤٤ْ , ٓغ ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ ٖٓ 

حُوٟٞ حُؼخِٓش رطَم طيػْ رٌَ٘ كؼخٍ طلو٤ن حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُـٜش طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ 

 ا٠ُ حُط٣َٞ.حُٔظ٢ٓٞ 

ٝطَ٘ٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٜل٤ش ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٜل٤٤ٖ حُٔيٍر٤ٖ )حلأ١زخء ٝحَُٟٔٔخص ٝحُوخرلاص ٝح٤ُٜخىُش 

ُل٤٤ٖ٘ ح٥ه٣َٖ ١ًٝ حُِٜش رخُٜلش( , ًٌُٝي ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ؿ٤َ ٝأ١زخء حلأٓ٘خٕ ٝحُٔوظزَحص ٝؿ٤ٔغ حُٔٔخػي٣ٖ ح

حُٜل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُ٘ظْ حُٜل٤ش )حُٔي٣َٕٝ ٝحلاهظٜخى٣ٕٞ ٝحُٔلخٓزٕٞ ٝطو٢٤٘ حُٔؼِٞٓخص ٝؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ 

حلإىح٤٣ٍٖ ح٥ه٣َٖ حُٔٔخٗي٣ٖ(. رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي , كٜٞ ٣َ٘ٔ أُٝجي ح٣ٌُٖ حًظٔزٞح رؼٞ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص 

ظؼِوش رخَُػخ٣ش ٝحُٔظطٞػ٤ٖ ُيػْ حُٜلش ك٢ حلأَٓ ٝحُٔـظٔؼخص. ٛ٘خى أُٓش ٓظ٘خ٤ٓش ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش حُٔ

ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ. ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ , ٣ٞحؿٚ حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش ٛؼٞرخص حهظٜخى٣ش 

حُٜ٘خػ٢ , ٓغ ٣ُخىس حُؼَٔ ٝحلأَٓحٝ  ٝطيٍٛٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٜل٤ش ٝحلاٟطَحرخص حلاؿظٔخػ٤ش. ك٢ حُؼخُْ

حُِٔٓ٘ش , ٛ٘خى كخؿش ٣ُِٔي ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ. ٣ئى١ ٌٛح ا٠ُ طلخهْ حٌُِٔ٘ش , ٓغ ٣ُخىس ٛـَس حُوٟٞ 

, ٣ٔؼَ حُظلخٝص ك٢ حُؼَٝ ٝحُطِذ , ٝٓٞء حُؼخِٓش حُٜل٤ش ٖٓ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش. ك٢ اه٤ِْ َٗم حُٔظ٢ٓٞ 

ُل٣َ٠ش ٝح٣َُل٤ش , ٝحهظلاٍ حُظٞحُٕ ك٢ ػيى حُلجخص حُٔوظِلش ٖٓ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ , حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح

أرؼخىًح أهَٟ ُلأُٓش حُظ٢ طٞحؿٚ طط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش ك٤ٚ. ػلاٝس ػ٠ِ ًُي , كظ٠ ك٢ 

ُؼٔخٍ حُٔـظَر٤ٖ ػيى حُزِيحٕ حُظ٢ طَطلغ ك٤ٜخ ٗٔزش حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ ا٠ُ ػيى حٌُٔخٕ , ؿخُزخً ٓخ ٣ظـخُٝ ػيى ح

 حُؼٔخٍ ح٤٤٘١ُٖٞ. ٌٛح حُٟٞغ ٣لَّ ٌٛٙ حُزِيحٕ ٖٓ هيٍس ٤٘١ٝش ٓٔظيحٓش ٣ٝـذ ٓؼخُـظٜخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف.

٤٘٣َ ا١خٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُِٜلش ا٠ُ ٤ًل٤ش ه٤خّ حُلٌٞٓخص رٟٞغ هطش ٗخِٓش ُٔؼخُـش حُ٘وٚ حُلخى ك٢ 

 هط٢ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش ٓخ ٢ِ٣: حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش. طَ٘ٔ كٞحثي طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ

 حلإٓيحى حٌُخك٢ رخُٔٞظل٤ٖ حُٜل٤٤ٖ حُٔيٍر٤ٖ طي٣ٍزخً ؿ٤يحً ٝحلاكظلخظ رْٜ• 

 ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝأىحء حُٔٞظل٤ٖ• 

 ٝكٍٞحص ك٢ حُظٌخ٤ُق رٔزذ حٗولخٝ حُظـ٤ذ ٝىٍٝحٕ حُٔٞظل٤ٖ• 

ح•  ًِ    هٞس ػخِٓش أًؼَ طلل٤

 أًؼَ ٛلشٌٓخٕ • 

 طل٤ٖٔ حُ٘ظخثؾ حُٜل٤ش• 

 ٣ُخىس حٍُٞٛٞ ا٠ُ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش• 

 طل٤ٖٔ حُظيهلاص حُٜل٤ش ٝٗظخثؾ حُزَٗخٓؾ• 
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 :اُغبثوخ ِٓخض اُخطؾ ٝاُذساعبد ٝأُؤرٔشاد .1-2

 : رْ اعزؼشاع ػذد ٖٓ ٓشبس٣غ اُخطؾ ٝٗزبئظ أُؤرٔشاد اُز٢ ٖٓ أٜٛٔب

 

 2008ّ , أٓخٗش حُظوط٢٤   2012 – 2008ِٓوٚ حُزَٗخٓؾ حُظ١ٞٔ٘  .7

 2012ح٤٘١ُٞش ُِٜلش  ٓـِْ حُظوط٢٤ حُؼخّ   ٓلآق حلإٓظَحط٤ـ٤ش .8

 ّ . ًَِٓ طط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٜل٢  2018ط٤ٛٞخص ٓئطَٔ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش   .9

 .2021ط٤ٛٞخص حُٔئطَٔ ح٢٘١ُٞ ُظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُويٓخص حُٜل٤ش ر٘ـخ١ُ ٤ُٞ٣ٞ  .10

 (ّ.ص.عّ ) 2030 – 2022َٓ٘ٝع حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٞحٍى حُٜل٤ش حُز٣َ٘ش  .11

 حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُظط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٜل٢.  2021حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش ك٢ ٤ُز٤خ   .12

 ٣زِخض ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ اُخطؾ ٝاُذساعبد  ٝأُؤرٔشاد اُغبثوخ اُزٞط٤خ ثٔب ٢ِ٣ : 

 . حػظٔخى حٓظَحط٤ـ٤ش أٝ هطش ٤٘١ٝش ك٢ ٓـخٍ حُٔٞحٍى حُٜل٤ش حُز٣َ٘ش 

  . ّٓؼخُـش ح٣ُِخىس حُٔل١َش ٝحُؼٔخُش حُِحثيس ك٢ حػيحى حُؼخ٤ِٖٓ رخُوطخع حُٜل٢ حُؼخ 

 . حُظلٌْ ك٢ ٓيهلاص ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُطز٢ ٝحُٜلــ٢ 

 . ٞحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٛـــــــــــــلاف ٝطط٣َٞ ٜٓ٘ـش حُظ٣َٔ 

 .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ًلخءس ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حُطز٢ ك٢ ٤ُز٤خ 

 ُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٝطٔـ٤ِْٜ رٔـلاص حُٜٖٔ حُٔوظِلش .ٟٔخٕ حػظٔخى ح 

 .حٗ٘خء هٞحػي ر٤خٗخص ٓليػش ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش ك٢ ٤ُز٤خ 

 . ٖحػظٔخى رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓظوٜٜش َُكغ ًلخءس حُؼ٘خَٛ حُطز٤ش ٝؿ٤َْٛ ٖٓ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٜل٤٤ 

 .ٓؼخُـش حُ٘وٚ حُلخى ك٢ رؼٞ حُظوٜٜخص 

 ًحص حُؼلاهش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٜل٤ش.  ٣ُخىس حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜخص 

 طلل٤ِ حُؼ٘خَٛ حُؼخِٓش َُكغ حلإٗظخؿ٤ش ٝٓي ػـَحص حُ٘وٚ ك٢ رؼٞ حلإهظٜخٛخص أٝ حُٔ٘خ١ن 

 . ٓؼخُـش حُظلخٝص حُٔل٢ِ ك٢ ٗٔذ حُؼ٘خَٛ حُطز٤ش ٝحُطز٤ش حُٔٔخػيس ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن 

  طؤ٤َٛ ٝطي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى  حُز٣َ٘ش حُٜل٤ش. 

  ػيّ ٝؿٞى أىُش ػَٔ ٝٝٛق ٝط٤ٛٞق ٝظ٤ل٢ ُِٜٖٔ حُطز٤ش ٝحٌُٞحىٍ حُٜل٤ش حُٔوظِلش 
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 رؾ٤َِ اُٞػغ اُوبئْ ك٢ ٓغبٍ أُٞاسد اُظؾ٤خ اُجشش٣خ .1-3

طز٤ٖ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ٝحُظوخ٣ٍَ حلإكٜخث٤ش ػٖ حُٔئَٗحص حُٜل٤ش حُٜخىٍس ٖٓ ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن 

حُٜل٤ش ح٠ُ إٔ ػيى ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٜل٤٤ٖ رٔوظِق طوٜٜخطْٜ ٓظٞك٣َٖ رؤػيحى ًخك٤ش , رَ حُٜل٢ حُظخرغ ُٝحٍس 

ٝػيى أ١زخء  14988ٝطلٞم حكظ٤خؿخص حَُٔحكن حُٜل٤ش ك٢ رؼٞ حُظوٜٜخص ك٤غ رِؾ ػيى  حلأ١زخء 

ٝٝكوخً ٌُُي كوي كووض ٤ُز٤خ  1044ٝحُوخرلاص  44510ٝػيى حَُٔٔحٟخص  4067ٝح٤ُٜخىُش   5791حلأٓ٘خٕ 

 َ ػخّ حُٔئَٗحص حُظخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٜل٤ش ٌَُ ػَ٘س آلاف ٓٞح١ٖ :رٌ٘

 (1.5(          حُوخرلاص)69(      حُظ٣َٔٞ )7(      ح٤ُٜخىُش )  9(      أ١زخء حلأٓ٘خٕ ) 23حلأ١زخء :  )

 . حُٜخىٍ ػٖ ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن حُٜل٢ 2020ٝكوخً ُظو٣ََ حُٔئَٗحص حُٜل٤ش ُِؼخّ 

ٝط٤َ٘ حُز٤خٗخص ح٠ُ إٔ ٛ٘خى ػيى ًخفٍ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ , ك٤غ ًخٗض حٌُؼخكش حلإؿٔخ٤ُش ُلأ١زخء 

حُزخُـش  SDGٖٓ حٌُٔخٕ ٓوخٍٗش رؼظزش حُظـط٤ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش /  1000ٌَُ  8.68ٝحَُٟٔٔخص ٝحُوخرلاص 

( , ٌُٖٝ ًخٗض ٛ٘خى هٞس WHOٖٓ حٌُٔخٕ , ٝحُظ٢ حهظَكظٜخ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ) 1000ٌَُ  4.45

ػخِٓش حلا إٔ ٛ٘خى كـٞحص ك٢ ٓخ ٣وٚ ٣ِٓؾ حُٜٔخٍحص ٝٓٞء حُظ٣ُٞغ ٝٓٞء اىحٍس حلأىحء ٝحلاكظلخظ 

٪ ٖٓ حلإٗخع. ٖٓ ر٤ٖ حلأ١زخء ح٤ُِز٤٤ٖ ,  63ٝحُظلل٤ِ. ٖٓ ك٤غ ِٓق طؼ٣َق حُوٟٞ حُٜل٤ش حُؼخِٓش  , ًخٗض 

٪ ٖٓ ح٤ُِز٤٤ٖ 60ٗخع. ٖٝٓ ر٤ٖ حُٔظو٤ٜٜٖ , ًخٕ ٪ ٖٓ حلإ84٪ ٖٓ حلإٗخع ر٤٘ٔخ ك٢ حُظ٣َٔٞ 68ًخٗض 

٪(. ًخٗض ٛ٘خى كـٞحص ػزَ حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش 28ٖٓ حلإٗخع ر٤٘ٔخ أهَ ٖٓ حُؼِغ ر٤ٖ ؿ٤َ ح٤ُِز٤٤ٖ )

ٝحُٔوخ١ؼخص ٝحُزِي٣خص , ك٤غ أىٟ ػيّ حُظٞحُٕ ٝحُظ٣ُٞغ ؿ٤َ حُٔظٌخكت ُِؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ ا٠ُ ػيّ حُٔٔخٝحس 

حُٜل٤ش حلأٓخ٤ٓش , ك٤غ ًخٗض رؼٞ حَُٔحكن ٌٓظظش رخُٔٞظل٤ٖ ٝحُزؼٞ ح٥هَ  ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُويٓخص

٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ حُٔٞظل٤ٖ رٔزذ ػيّ ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٜل٤ش ُظٞؿ٤ٚ طوط٢٤ َٝٗ٘ 

HWF  ُظِز٤ش أٛيحف ٝٓظطِزخص حُ٘ظخّ حُٜل٢ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص حُٔٔظٜيكش. ك٠َ حلأ١زخء حُؼَٔ ك٢

ن ٓ٘ظـش ٝٓٔظوَس حهظٜخى٣خً ك٤غ ًخٗض حَُٔحكن حُٜل٤ش ٌٓظظش رخُٔٞظل٤ٖ , ر٤٘ٔخ ًخٗض حَُٔحكن ٓ٘خ١

حُٜل٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔلَٝٓش حهظٜخى٣خً طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ ٗي٣ي ك٢ حُٔٞظل٤ٖ. ٤ٔ٣َ حُٔٞظلٕٞ ؿ٤َ حُطز٤٤ٖ 

 ا٠ُ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓخ٣َٖٛ رٌَ٘ ٤ٓت ُٞظخثلْٜ.

ٜٖٔ حُطز٤ش ٝحُطز٤ش حُٔٔخػيس ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼيى٣ش كوي ر٤ٖ حُظو٣ََ ٍٝؿْ طلو٤ن ٓئَٗحص ٛخٓش ك٢ ػيى ٖٓ حُ

ػيى ٖٓ حُِٔز٤خص  2030 – 2017حلإه٢ٔ٤ِ حُوخٙ رب١خٍ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٔٞحٍى حُٜل٤ش حُز٣َ٘ش 

 حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ ىٍٝ  اه٤ِْ َٗم حُٔظ٢ٓٞ ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣ : ـ

 كًٞٔش حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش 

  ∙ آظَحط٤ـ٤خص ٤٘١ٝش ٗخِٓش ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤شػيّ ٝؿٞى 

  ∙ٓليٝى٣ش كًٞٔش حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش ٝحُويٍحص حُو٤خى٣ش 
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 حُظ٤ٔ٘ن ىٕٝ حُٔٔظٟٞ حلأٓؼَ ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش حُٔظؼيى٣ٖ ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش 

 ٓليٝى٣ش  ٓ٘خًٍش حُـٜخص حُلخػِش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش 

 ػيّ ًلخ٣ش حلأ١َ ٝحُويٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 ∙ ٟؼق أٗظٔش اىحٍس حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش 

  ٗيٍس حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش 

 اٗظخؽ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش 

  ∙ٖحُويٍس حلإٗظخؿ٤ش ؿ٤َ حٌُخك٤ش ٝ / أٝ ؿ٤َ حُٔظٞحُٗش ُِؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ 

 ٖٓوخٝف ر٘ؤٕ ؿٞىس ٝأ٤ٔٛش طؼ٤ِْ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٜل٤٤ 

 ٍُٞٛٞٝحُـٞىس حُظٞحكَ ُٜٝٓٞش ح 

  ٗوٚ ػخّ ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش 

 ٣ِٓؾ حُٜٔخٍحص ٝحهظلالاص حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ 

 ػيّ ًلخ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش 

  حٛظٔخٓخص حُـٞىس ٝحلأىحء 

  .ٙحُٔٔخٍٓش حُِٔىٝؿش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخ 

  ٖٓلآش ٝأٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ 

 ػيّ ًلخ٣ش حُويٍس ػ٠ِ حلآظـخرش ُِطٞحٍة 

  .)ٙط٘وَ حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ )حُي٢ُٝ ٖٝٓ حُؼخّ ا٠ُ حُوخ 

 اُخلاطخ : 

 ٣ٌٖٔ رِخ٤ض اُٞػغ اُؾب٢ُ ك٢ ٓغبٍ أُٞاسد اُجشش٣خ اُظؾ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

رٌَ٘ ػخّ ٝٝكوخً ُِٔئَٗحص حُٔٔظويٓش ى٤ُٝخً ك٢ ٓـخٍ حُٔٞحٍى حُٜل٤ش حُز٣َ٘ش طظٞكَ حػيحى ؿ٤يس  .1

 ٝحُطز٤ش حُٔٔخػيس ك٢ ٤ُز٤خ.ٝٓوزُٞش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُطز٤ش 

٣ُخىس ٓل١َش ك٢ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ روطخع حُٜلش رٌَ٘ ػخّ ٝهخٛش حلإىح٤٣ٍٖ ٝٗظ٤ـش حُظٞٓغ حلأكو٢ ك٢  .2

 اػظٔخى حَُٔحكن حُٜل٤ش .

 ٛ٘خى ٓٞء ط٣ُٞغ ُِؼ٘خَٛ حُطز٤ش ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُٔوظِلش ٝػيّ طٞحُٕ ك٢ طٞظ٤ق ح٤٤ُٜٖ٘ٔ . .3

ُٜخٓش حُظ٢ طؼي ٣ٍَٟٝش ًخُوخرلاص ٝحلإهٜخث٤٤ٖ ك٢ ٛ٘خى ٗوٚ ك٢ رؼٞ  حُٜٖٔ ٝحُظوٜٜخص ح .4

ٝكوخً ُظو٣ََ َٓٛي حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش حُٔؼي ٖٓ ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص رؼٞ حُٔـخلاص حُطز٤ش حُيه٤وش 

 . 2018ٝحُظٞػ٤ن حُٜل٢ 

 طي٢ٗ اٗظخؿ٤ش ح٤٤ُٜٖ٘ٔ رٌَ٘ ػخّ ٗظ٤ـش لإٗؼيحّ حُلٞحكِ ٝٓٞء حلإىحٍس . .5

 طي٣ٍز٢ ٣ِز٢ حلإكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش حُٔخَٛسٛ٘خى كخؿش ح٠ُ حػظٔخى رَٗخٓؾ  .6
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ٛ٘خى كخؿش ِٓلش ح٠ُ حٗ٘خء َٓٛي ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش ُظٞك٤َ ر٤خٗخص ٓليػش ػٖ حُٔٞحٍى حُٜل٤ش  .7

 حُز٣َ٘ش .

 اُزؾ٤َِ اُشثبػ٢ ُِٞػغ اُؾب٢ُ ك٢ ٓغبٍ أُٞاسد اُجشش٣خ اُظؾ٤خ.1-4
 

 ٗوخ١ ح٠ُؼق ٗوخ١ حُوٞس

  ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ٝؿٞى

حُطز٤ش ٝحُطز٤ش حُٔٔخػيس رخُوطخػ٤ٖ حُؼخّ 

 ٝحُوخٙ ٝٓٞم حُؼَٔ.

  ػيى ًز٤َ ٖٓ حُو٣َـ٤ٖ ٖٓ حُٜٖٔ حُطز٤ش

 ٝحُطز٤ش حُٔٔخػيس حُٔوظِلش

  طٞكَ ػيى ٓ٘خٓذ ٖٓ ح٤ٌُِخص حُطز٤ش

ٝحُٔؼخٛي حُل٤٘ش حُٔظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ 

 حُٜلش.

 َٓٝ ٝؿٞى ٓـِْ ُِظوٜٜخص حُطز٤ش ًِ

 ُظ٤ٔ٘ش حُوٟٞ حُؼخِٓش حُطز٤ش.

  . ٝؿٞى ٓـِْ ػٔخىحص حُظي٣ٍذ حُطز٢ 

  حٗ٘خء حُٔـِْ حُٜل٢ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘

رظٔـ٤َ حُٜٖٔ حُطز٤ش ٝحُطز٤ش حُٔٔخػيس 

 رٔـلاص حُٜٖٔ حُٔوظِلش

 

 ٟؼق حٗظخؿ٤ش حُؼَٜ٘ حُطز٢ ٝحُطز٢ حُٔٔخػي 

  طٌيّ حػيحى حُؼ٘خَٛ حُطز٤ش ٝحُطز٤ش حُٔٔخػيس

 ل٤ش .رخَُٔحكن حُٜ

  ٟؼق ًلخءس رؼٞ حُو٣َـ٤ٖ ٖٓ حُٜٖٔ حُطز٤ش

 حُٔٔخػيس

  حُٔٔخٍٓش حُِٔىٝؿش ُِؼ٘خَٛ حُطز٤ش ٝحُطز٤ش

 حُٔٔخػيس رخُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ .

  َٛٗظخّ حُظؼ٠٣ٞخص ؿ٤َ ٓ٘خٓذ ُظلل٤ِ حُؼ٘خ

 حُطز٤ش ٝحُطز٤ش حُٔٔخػيس ػ٠ِ طوي٣ْ أىحء أك٠َ . 

 ٓ ط٤ًَزش حُؼ٘خَٛ حُطز٤ش ٝحُطز٤ش حُٔٔخػيس ٖ

ك٤غ حُ٘ٞع )ًًٍٞ ٝاٗخع ( لا طٔخػي ػ٠ِ 

حٌٓخ٤ٗش حػخىس ط٣ُٞغ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝىػْ ٓ٘خ١ن 

 حلإكظ٤خؽ ك٤غ حلأؿِز٤ش ٖٓ حلإٗخع.

 

 حُظلي٣خص حُلَٙ

 

  ٖٝؿٞى ػيى ًز٤َ ٖٓ حلآظ٘خ٤٣ٍٖ ح٤ُِز٤٤

 حُؼخ٤ِٖٓ رخُوخٍؽ ٓغ ٝؿٞى كَٛش ُؼٞىطْٜ

  حهزخٍ حلإٗخع ػ٠ِ حُؼَٔ رخُٜٖٔ حُطز٤ش

 حُٔٔخػيس. ٝحُطز٤ش

  حٓظؼيحى حُيُٝش ُلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُطز٢

 ٝحُطز٢ حُٔٔخػي رخُيحهَ ٝحُوخٍؽ

  ٖحٌٓخ٤ٗش اػخىس طؤ٤َٛ رؼٞ ح٤٤ُٜ٘ٔ

حُٜل٤٤ٖ ُِؼَٔ رٜٖٔ حهَٟ ٝكن حلاكظ٤خؽ 

 حُلؼ٢ِ

 

 

 

 

 

 

 . طَٔد حُؼ٘خَٛ حُطز٤ش ُِؼَٔ رخُوخٍؽ 

  ٓ٘ق حُؼ٘خَٛ حُطز٤ش حٌٓخ٤ٗش حُظوخػي حلإهظ٤خ١ٍ

 حُٔزٌَ

  حُظٞٓغ ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش ٖٓ ك٤غ

حُظوٜٜخص حٝ ػيى حَُٔحكن حُٜل٤ش ٣وَِ كَٙ 

 حلآظلخىس ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُؼخِٓش رخُوطخع حُؼخّ

 ٙحُـٔغ ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخ 

   ٝؿٞى ر٤جش ؿخًرش ُِؼ٘خَٛ حُطز٤ش حُٔظوٜٜش ك٢

حُظوٜٜخص حُ٘خىٍس  هخٍؽ حُوطخع حُؼخّ ٓٔخ ٣ئى١ 

ٗوٜٜخ ٟٝؼق ك٢ ططز٤ن ٤ٓخٓخص حلإكلاٍ 

 حُٞظ٤ل٢   
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 ٓوزشؽبد اُزط٣ٞش ) الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ (. .1-5

طٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ  حُٜيف حُؼخّ : ٟٔخٕ طٞحكَ هٟٞ ػخِٓش ٛل٤ش ٓلاثٔش ُِٔٔخٍٓش ٝٓ٘خٓزش ُِـَٝ

 حُٜل٢ ح٤ُِز٢ ُظٞك٤َ حلإطخكش حُ٘خِٓش َُِػخ٣ش حُٜل٤ش ك٢ ٤ُز٤خ. خّحُ٘ظ

 ُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش ػ٠ِ حُٔزخىة ٝحُو٤ْ حُظخ٤ُش:ر٘ؤٕ ح٣َطٌِ طط٣َٞ ا١خٍ حُؼَٔ أُجبدا: 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ هيٓخص ٛل٤ش طٔظـ٤ذ ُلاكظ٤خؿخص ٝطؼَٔ ٖٓ أؿَ حُظـط٤ش حُٜل٤ش  أُغبٝاح ك٢• 

 حُ٘خِٓش ٝأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

 ٓغ حلأ٣ُٞٝخص ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُٜل٤ش ح٤٘١ُٞش . رؼض٣ض اُزٞاكن• 

حُ٘ظْ حُٜل٤ش ٝ حُٔٞحءٓش ٓغ حكظ٤خؿخص حٌُٔخٕ ٝٓظطِزخص حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔظٌخِٓش  ػٔبٕ سٝاثؾ• 

 ظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُ٘خّ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظل٤ي ٖٓ حَُػخ٣ش حُـٔخػ٤ش ٓظؼيىس حُظوٜٜخص ؛حُ

 حُظ٠خٖٓ ٝحَُ٘حًش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش. رؼض٣ض ٓجبدا• 

 ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش , رٔخ ك٢ ًُي حُِٔٞى حلأهلاه٢. الاُزضاّ ثب٤ُٜ٘ٔخ• 

 ُظو٣ٞش حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش. , ٝحُلٔخ٤ٓش حُؼوخك٤ش ٝحلارظٌخٍحص ػٔبٕ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ• 

 ػٔبٕ ػَٔ ٓؾزشّ• 

 الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ : 

اُٜذف الأٍٝ : اػزٔبد ع٤بعبد شبِٓخ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ اُظؾ٤خ ٝٝػغ خطؾ اعزشار٤غ٤خ  .1

ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُظؾ٤خ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٤ُٚ ٣ٝزظق ثبُوجٍٞ  أًجش ػذد ٌُٖٓٔزٞك٤ش 

 اُزـ٤شاد ك٢ عٞم اُؼَٔ.ٝعٞدح  الأداء  ٝثٔب ٣زٔش٠ ٓغ 

 

 اُٜذف اُضب٢ٗ : رط٣ٞش اُؾًٞٔخ ٝاُزشش٣ؼبد ك٢ ٓغبٍ أُٞاسد اُظؾ٤خ اُجشش٣خ  .2

 

ؽشذ أُٞاسد ٝر٘ظ٤ْ الاعزضٔبساد ُؼٔبٕ ر٘ل٤ز خطخ اعزشار٤غ٤خ  اُٜذف اُضبُش : .3

 رغزغ٤ت ُلإؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ ؽب٤ُبً ٝٓغزوجلاً.

 

بد أُٞاسد اُجشش٣خ اُظؾ٤خ ُـشع رخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز اُٜذف اُشاثغ: رط٣ٞش ٗظبّ ٓؼِٞٓ .4

 ٝٓشاهجخ خطؾ ٝاعزشار٤غ٤بد أُٞاسد اُظؾ٤خ اُجشش٣خ.
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 ٓظلٞكخ الاعشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ .1-6

 

 :  الاعزشار٤غ٢ الأٍٝاُٜذف 

ٓب ٣ٌٖٔ ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُظؾ٤خ أُوجُٞـخ ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ أًضش  إػزٔبد ع٤بعبد شبِٓــــــــــخ ُِوٟٞ اُؼبِٓــــــــــــــــخ اُظؾ٤ــــخ ٝٝػغ خطؾ اعزشار٤غ٤خ ُزٞك٤ش 

 .اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝثغٞدح ٝأداء ٓ٘بعج٤ٖ  ٝثٔب ٣زٔش٠ ٓغ اُزـ٤شاد ك٢ عٞم اُؼَٔ

 حلأٛيحف حُلَػ٤ش
 حلاؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش

 
حُٔٔئٍٝ 

 حُٔئَٗحص ػٖ حُظ٘ل٤ٌ

حلإ١خٍ ح٢ُِ٘ٓ 

 ُِظ٘ل٤ٌ

1 2 3 4 5 

1 

٣ُخىس اػيحى  حُؼخ٤ِٖٓ 

حُٜل٤٤ٖ رؼيى ٓ٘خٓذ  

ٝٓٔظَٔ رخُؼيى حُٔ٘خٓذ 

 ٝحُـٞىس ٝحُٔلاثٔش

1 

طو٤٤ْ حلاكظ٤خؿخص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ُؼيى ٝٗٞع ًٝلخءحص حُؼخ٤ِٖٓ 

حُٜل٤٤ٖ , ٝر٘خء طٞحكن ك٢ ح٥ٍحء كٍٞ حُظٞهؼخص ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص 

٣ٞ١ِش حلأؿَ ُظ٣ِٝي حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُطِذ 

 حُٔٔظوز٢ِ ػ٠ِ حلأٍهخّ ٣ِٓٝؾ حُٜٔخٍحص.

ُٝحٍس 

 حُٜلش

ٓـِْ 

 حُظوط٢٤ 

ٝؿٞى  ٤ٓخٓش ٝ حٓظَحط٤ـ٤ش  حٝ هطش 

 ٓؼظٔيس  ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش

 

√ 

 

√ 

   

2 

طو٤٤ْ ٝطوط٢٤ ٓٞحءٓش حُويٍحص حلإٗظخؿ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ ٓغ 

٣ِٓؾ ٖٓ حُٜٔخٍحص حُٔ٘خٓزش ٝكوًخ ُلاكظ٤خؿخص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٖٓ 

هلاٍ ط٤ٓٞغ حُويٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش ؛ طٞظ٤ق ٝحٓظزوخء 

أػيحى ًخك٤ش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ / حُٔيٍر٤ٖ حلأًلخء ٝحُٔظل٤ٖٔٔ ٝاىهخٍ 

 ص حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ حُٔزظٌَس ٝحُٜ٘ؾ ٝحلأىٝحص.حٓظَحط٤ـ٤خ

 ُٝحٍس حُٜلش 

 ٓـِْ حُظوط٢٤

 ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ 

 ُٝحٍس حُؼَٔ

ًؼخكش حُطِزش حُٔ٘ظٔز٤ٖ ٤٤ًٜٖ٘ٔ 

ٛل٤٤ٖ  ٝكن حُظوٜٚ ٝحُـْ٘ 

 ٝٝكن حُظو٤ْٔ حلإىح١ٍ
√ √ √ √ 

 

3 
حػظٔخى ٓؼخ٤٣َ حُظٔـ٤َ ٝاؿَحءحص حلاهظ٤خٍ ُـٌد حَُٔٗل٤ٖ 

ٝحُٔظل٤ٖٔٔ ٝهزُْٜٞ ٝحلاكظلخظ رْٜ ُظؼ٤ِْ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٔئ٤ِٖٛ 

 حُٜل٤٤ٖ.

ُٝحٍس 

 حُٜلش
ًؼخكش حُو٣َـ٤ٖ  ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

 حُٜل٢ ٝكن حُظوٜٚ ٝحُـْ٘
√ √ √ 

  

4 
ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ رٜخ ِٗحع , حٓظٌ٘ق حٓظَحط٤ـ٤خص ُِظـِذ ػ٠ِ 

 حلاٗوطخػخص ك٢ طؼ٤ِْ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٜل٤٤ٖ.
ُٝحٍس 

 حُٜلش
حلاٗخع  ح٠ُ حًٌٍُٞ ٖٓ ه٣َـ٤ٖ ٓؼيٍ 

 حُظؼ٤ِْ حُٜل٢
√ √ 

   

2 

حُظؼخهي  طل٤ٖٔ حؿَحءحص

ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ  

ٝط٣ُٞؼْٜ ٝحلاكظلخظ رْٜ  

 ٝطلل٤ِ ٝطل٤ٖٔ  أىحءْٛ

1 
طل٤َِ حلاهظلالاص ك٢ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ ٝأٓزخرٜخ 

)حُظيكوخص , ٖٓ هلاٍ َٓحهزش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص ٓٞم حُؼَٔ حُٜل٢ 

 حُيحهِش ٝحُوخٍؿش , ٝحهظ٤خٍ ٓٞهغ حُٔٔخٍٓش , اُن.

ُٝحٍس 

 حُٜلش

ٓؼيٍ حُزطخُش ر٤ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٜل٤٤ٖ  

كٔذ حُظوٜٚ ٝحُـْ٘ ٝحُٞكيس 

 حلإىح٣ٍش
√ √ √ √ 

 

2 

ٟٝغ / ط٘ل٤ٌ طيحر٤َ ىػْ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝٓخ٤ُش ٤ٜ٘ٓٝش ٝٗو٤ٜش ُِظول٤ق 

ُٝظل٤ٖٔ َٗ٘  ٖٓ آػخٍ حلاهظلالاص ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش

ٝحٓظزوخء حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ُْ طظْ طِز٤ش حكظ٤خؿخص 

 حُويٓش ك٤ٜخ.

ُٝحٍس 

 حُٜلش 
ٓؼيلاص حُظ٣َٔٞ ٝحلأ١زخء ٝكن 

 حُٞكيحص حلاىح٣ٍش

 

√ √ √ √ 

3 
اىهخٍ / طؼ٣ِِ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔٔظَٔ , حَُٔطز٢ رخُظط٣َٞ 

 حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ.حُٞظ٤ل٢ ٝاػخىس حُظَه٤ٚ , ُـ٤ٔغ كجخص 
ُٝحٍس 

 حُٜلش

ٗٔزش حلأ١زخء حُؼخ٤ٖٓ ح٠ُ ٓـٔٞع 

 حلا١زخء  ٝكن حُٞكيحص حلاىح٣ٍش
 √ √ √ √ 
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4 
اٗ٘خء أٗظٔش اىحٍس ٗئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ حُلؼخُش ٓغ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص 

حلإىح٣ٍش ُٝٞكخص حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش ُيػْ حطوخً حُوَحٍحص 

 حُٔٔظ٤َ٘س رخلأىُش.

ُٝحٍس 

 حُٜلش

حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ حُٔؼ٤٘٤ٖ ٝكن ٗٔزش 

ػخ٣ٞٗش حٝ  –ىٍؿش َٓكن حَُػخ٣ش أ٤ُٝش 

 ػخُؼش ٝٝكن حُٞكيس حلإىح٣ٍش

 
√ √ √ 

 

5 
طلي٣ي ٝط٘ل٤ٌ حُظيحر٤َ ُِلي ٖٓ حُظـ٤ذ ٝحُو٠خء ػ٤ِٚ ك٢ ٜٗخ٣ش 

 حُٔطخف ىٕٝ ٓزذ ٓؼظَف رٚ ٝٓؼظٔي.
ُٝحٍس 

 حُٜلش
√ √ √ 

  

 
٣ٔظـَ حُٔٔخٛٔش حُٔلظِٔش ٌَُ طؤًي ٖٓ إٔ حُ٘طخم حُٔليى ُِٔٔخٍٓش 

ًخىٍ ٢ٜ٘ٓ ٓغ حلآظلخىس حٌُخِٓش ٖٓ ًلخءحطْٜ , ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ. 

 حُظ٣َٔٞ ٝحُوزخُش

ُٝحٍس 

 √ √ √ √ √ حُٜلش

 
ٟٔخٕ ٍٝٛٞ حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ ا٠ُ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝحُٔؼيحص 

ٝحلإٓيحىحص ٝحُٔٞحٍى حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ طوي٣ْ هيٓخص ٛل٤ش ػخ٤ُش 

 حُـٞىس.

ُٝحٍس 

 √ √ √ √ √ حُٜلش

 
طٞك٤َ ظَٝف ػَٔ طؼُِ حلآظوَحٍ ٝحلإٗظخؿ٤ش ٝحَُٟخ )ٓٔظٟٞ 

حلأؿٍٞ / حلأؿَ حُؼخىٍ , ٝحُظويّ حُٞظ٤ل٢ , ٝحُٔلآش ك٢ ٌٓخٕ 

 حُؼَٔ , ٝحلإَٗحف حُيحػْ , ٝٓخ ا٠ُ ًُي(.

ُٝحٍس 

 حُٜلش

 
√ √ √ √ 

  

٤ٓخٓخص ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ طٜ٘ي كخلاص ١ٞحٍة ِٝٗحػخص , ٟغ 

ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ُٔؼخُـش حُلـٞس ك٢ حلأػيحى حُ٘خطـش ػٖ طيكن / ٟخثوش 

حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ ًٌُٝي ُِٔٔخف ُِؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ حُٔـخى٣ٍٖ 

 رخلاٗيٓخؽ رَٔػش ك٢ أٓٞحم حُؼَٔ ػ٘ي ػٞىطْٜ

ُٝحٍس 

 √ √ √ حُٜلش

  

3 
 

طو٤ٖ٘ ٝ حىحٍس حُوَٝؽ ٖٓ 

ٓٞم حُؼَٔ ُِؼخ٤ِٖٓ 

 حُٜل٤٤ٖ

1 
اٗلخً ٤ٓخٓخص ُظ٘ظ٤ْ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ هَٝؽ حُؼخ٤ِٖٓ ٟٝغ / 

حُٜل٤٤ٖ )طوخػي , ٓئهض / ىحثْ , اؿخُس ٓوططش / ؿ٤َ ٓوططش( 

 ك٢ حُويٓخص حُؼخٓش ٠ُٔخٕ هٞس ػخِٓش ٓٔظيحٓش.

ُٝحٍس 

 حُٜلش

ٗٔزش ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٜل٤٤ٖ حُٔٔظو٤ِ٤ٖ  

 √ √ √ √ ٝكن حُظوٜٚ ٝحُـْ٘ ٝحُؼَٔ
 

2 

ُظل٤ٖٔ حٓظزوخء حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ ك٢ ٓٞم ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ طيحر٤َ 

حُؼَٔ حُٜل٢ ح٢٘١ُٞ ٖٓ هلاٍ ٍٛي ٝطل٤َِ حُظ٘وَ حُي٢ُٝ 

 ُِؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ.

ُٝحٍس 

 حُٜلش

ٓؼيٍ حُلخهي ر٤ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٜل٤٤ٖ  

 ٝكن حُظوٜٚ ٝحُـْ٘
 

√ √ √ √ 

ٗٔزش ؿ٤َ ح٤ُِز٤٤ٖ ٖٓ حُٜٖٔ حُٜل٤ش  

     ٝكن حُظوٜٚ ٝحُزِي ٝحُـْ٘
 

ٝؿٞى حطلخه٤خص ػ٘خث٤ش لإىحٍس ٛـَس  

 حُٔٞحٍى حُٜل٤ش  حُز٣َ٘ش
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 لاعزشار٤غ٢ اُضب٢ٗ  :  رط٣ٞش اُؾًٞٔخ ٝاُزشش٣ؼبد ك٢ ٓغبٍ أُٞاسد اُظؾ٤خ اُجشش٣خ حُٜيف ح                                

 

 

 الأٛذاف اُلشػ٤خ
 الاعشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ

 
أُغؤٍٝ ػٖ 

 أُؤششاد اُز٘ل٤ز
 الإؽبس اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز

1 2 3 4 5 

1 

 

 

 

طو٣ٞش هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ 

حُٜل٤٤ٖ  ػ٠ِ ًَ 

 حُٔٔظ٣ٞخص

1 

طؼ٣ِِ هيٍس ٤ٛخًَ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٢٘١ُٞ 

ٝىٕٝ ح٢٘١ُٞ , ٝلا ٤ٓٔخ ٝكيحص حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش أٝ 

حٌُخك٤ش ػٖ حُٔي٣َ٣خص ك٢ ُٝحٍحص حُٜلش , ٓغ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش 

٤ٓخٓخص ٝهط٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش , ٝحُِٔطش , ٝحُٔٔخءُش , 

 ٝحُويٍحص ٝحُٔٞحٍى )حُٔخ٤ُش ٝحُظٞظ٤ق(.

ُٝحٍس 

 حُٜلش

ػيى ٝكيحص حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 حُظ٢ طْ طؤ٤ِٜٛخ   
 

√ √ √ √ 

2 

اهَحٍ طيهلاص ٠ُٔخٕ هيٍحص ؿ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش حُٔؼ٤٤ٖ٘ 

حُِٜش ك٢ حُُٞحٍحص حلأهَٟ , ٝحُٔـخُْ / )ٓؼَ حلإىحٍحص ًحص 

حُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش , ٝحُٔئٓٔخص حلأًخى٤ٔ٣ش , ٝٓخ ا٠ُ ًُي( 

 ُِٔ٘خًٍش رلؼخ٤ُش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش ٝاىحٍطٜخ.

ُٝحٍس 

 حُٜلش

ٝؿٞى ح٤ُش ر٤ٖ حٛلخد حُِٜٔلش 

حُٔظؼيى٣ٖ َُِ٘حًش ك٢ حُٔٞحٍى 

 حُٜل٤ش حُز٣َ٘ش
√ √ √ √ √ 

3 

طؼ٣ِِ آ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش ٝحَُ٘حًش  اٗ٘خء /

ٝكٞحٍ ح٤ُٔخٓخص , ٓؼَ ُـخٕ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش أٝ ٓـخُْ 

 أٛلخد حُِٜٔلش.
ُٝحٍس 

 حُٜلش

ٝؿٞى  اىحٍس أٝ ٝكيس ٓظوٜٜش  

ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش ػ٤ِٜخ 

ٓٔئ٤ُٝش  طط٣َٞ ٝ َٓحهزش 

 ح٤ُٔخٓخص ٝحُوط٢

√ √ √ 

  

2 

  

حٗ٘خء ٝطؼ٣ِِ 

حُظ٣َ٘ؼخص حُٔظؼِوش 

رٔٔخٍٓش حُؼخ٤ِٖٓ 

حُٜل٤٤ٖ ٝطؼ٤ِْٜٔ 

٠ُٔخٕ حٓظـخرش 

رـٞىس لإكظ٤خؿخص 

حٌُٔخٕ ٝكٔخ٣ش حُؼخٓش 

 ٝٓلآش ح٣َُٔٞ                            

1 

اٗ٘خء / طؼ٣ِِ ط٘ظ٤ْ ٓٔخٍٓش حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش ٖٓ هلاٍ 

٠ُ ًلخءحص حُٔٔخٍٓش حُظَط٤زخص حُٔئ٤ٔٓش حُٔ٘خٓزش , ٝحُيهٍٞ ا

ٝحُٔؼخ٤٣َ , ٝٓيٝٗخص هٞحػي حُِٔٞى , ٝآ٤ُخص حُظٔـ٤َ ٝحُظَه٤ٚ 

 ٝاػخىس حُظَه٤ٚ , ٝٗظخّ اهطخٍ ح٣َُٔٞ ٝٓويّ حُويٓش.

ُٝحٍس 

 حُٜلش

ٝؿٞى ؿْٔ ط٣َ٘ؼ٢ كؼخٍ ٤٤ُِٜٖ٘ٔ 

حُٜل٤٤ٖ  ٝػيى ٖٓ حُٜٖٔ 

 حَُٔ٘ػ٘ٚ

 

√ √ √ √ 

2 

 

ٝطل٤ٖٔ حُِٜش  طط٣َٞ آ٤ُخص حػظٔخى ٓٔظوِش ُظو٤٤ْ ٤ٛٝخٗش

ُٝحٍس  حلاؿظٔخػ٤ش ٝؿٞىس حُزَحٓؾ ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

 حُٜلش

ٝؿٞى آ٤ُش ٓؼظٔيس لإػظٔخى حُٜٖٔ 

حُٜل٤ش ٝ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤٤ِْ 

 حُٜل٢ .

ٝؿٞى ٗظخّ ٢٘١ٝ ُِظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ 

 حُٔٔظَٔ

 

√ √ √ √ 



27 
 

خطخ اعزشار٤غ٤خ رغزغ٤ت ُلاؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ   ؽشذ أُٞاسد ٝر٘ظ٤ْ الاعزضٔبساد ُؼٔبٕ ر٘ل٤زاُٜذف الاعزشار٤غ٢ اُضبُش : 

 ؽب٤ُبً ٝٓغزوجلاً 

 

 

 

 

 (حلإؿَحءحص)حُٔ٘خ٣ٍغ  حلاؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلأٛيحف حُلَػ٤ش
حُٔٔئٍٝ ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ
 حُٔئَٗحص

 حلإ١خٍ ح٢ُِ٘ٓ ُِظ٘ل٤ٌ

1 2 3 4 5 

1 

 
حُظؼَف ػ٠ِ ٓٞحٍى 

ٝحكظ٤خؿخص حٗظخؽ 

حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ 

ٝط٣ُٞؼْٜ ٝظَٝف 

 حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش  

1 
طوي٣َ طٌِلش هط٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش ُظلي٣ي 

ٓظطِزخص حُٔٞحٍى لإٗظخؽ حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ ٝطٞظ٤لْٜ 

 .ٝحلاكظلخظ رْٜ

 وزارة الصحة
وزارة التعلٌم 

 العالً

حُٜل٤ش  طٌِلش حلإٗلخم ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش

 ً٘ٔزش ٖٓ حلإٗلخم حُٜل٢

√ √    

2 
حُٔخ٤ُش ُظل٤ٖٔ حُل٤ِ ٍس اهخٓش ط٤ٔ٘ن كؼخٍ ٓغ ُٝح

 .حُٔخ٢ُ ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش
 وزارة الصحة
 √ √ √ وزارة المالٌة

  

3 

ك٘ي ٝطؤ٤ٖٓ حُظ٣َٞٔ حٌُخك٢ ُِوط٢ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِوٟٞ 

ًُي حُؼخِٓش حُٜل٤ش ٖٓ ٜٓخىٍ ٓل٤ِش ٓوظِلش , رٔخ ك٢ 

حُيػْ ٖٓ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ , ًٌُٝي ىػْ 

 .حُٔخٗل٤ٖ , كٔذ حلاهظ٠خء

 
 وزارة الصحة
 √ √ √ √ √ وزارة التخطٌط

2 

ك٘ي ٝطؤ٤ٖٓ ط٣َٞٔ 

ٓ٘خٓذ ٣ُِخىس حٗظخؽ 

حُؼخ٤٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ  

ٝحُويٍس ػ٠ِ ط٘ـ٤َ 

 ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٜل٤٤ٖ 

1 
٣ُخىس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُظل٤ٖٔ هيٍس ٝؿٞىس ٓئٓٔخص 

 .طؼ٤ِْ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٜل٤٤ٖ
 وزارة الصحة
وزارة التعلٌم 

 العالً
طٌِلش حُو٣َؾ حُٞحكي ٖٓ رَٗخٓؾ حُظؼ٤ِْ 

 ٝحُظي٣ٍذ

√ √ √ √ 
 

2 
حلآظؼٔخٍ ك٢ هِن كَٙ ػَٔ ٠ُٔخٕ طٞظ٤ق ػخ٤ِٖٓ 

 .ٛل٤٤ٖ ٓيٍر٤ٖ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حكظ٤خؿخص حٌُٔخٕ
 وزارة الصحة
 √ √ √ √ √ وزارة العمل

3 
ك٢ طل٤ٖٔ حُلٞحكِ ٝظَٝف حُؼَٔ ُِؼخ٤ِٖٓ حلآظؼٔخٍ 

 .حُٜل٤٤ٖ ُظؼ٣ِِ حلاكظلخظ ٝحلأىحء
 وزارة الصحة
 √ √ √ √ √ وزارة المالٌة
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رط٣ٞش ٗظبّ ٓؼِٞٓبد أُٞاسد اُجشش٣خ اُظؾ٤خ ُـشع رخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز ٝٓشاهجخ خطؾ ٝاعزشار٤غ٤بد أُٞاسد   الاعزشار٤غ٢ اُشاثغ :اُٜذف 

 اُظؾ٤خ اُجشش٣خ.

 

 حلأٛيحف حُلَػ٤ش
 حلاؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش

 
حُٔٔئٍٝ ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ
 حُٔئَٗحص

 حلإ١خٍ ح٢ُِ٘ٓ ُِظ٘ل٤ٌ

1 2 3 4 5 

1 

حٗ٘خء ٝطؼ٣ِِ هٞحػي 

ر٤خٗخص  ٝٓؼِٞٓخص 

ٝر٤٘خص  حُوٟٞ حُؼخِٓش 

 حُٜل٤ش

1 
لاطلخم ػ٠ِ ٓـٔٞػخص ٓ٘ظًَش ٖٓ ٓئَٗحص حُوٟٞ ح

حُوَحٍ ٍٝٛي حُؼخِٓش حُٜل٤ش حُٔطِٞرش ُِظوط٢٤ ٝحطوخً 

 .ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش ٝحُظيهلاص

ُٝحٍس حُٜلش  

ِٜٓلش حلإكٜخء 

 ٝحُظؼيحى

طٞكَ ر٤خٗخص ػٖ حُوٟٞ 

حُؼخِٓش حُٜل٤ش  ػ٠ِ حلأهَ 

ك٢ ػَ٘س طوٜٜخص ٓز٤٘ش   

ٝكن حُؼَٔ ٝحُـْ٘ ٌٝٓخٕ 

 حُؼَٔ

√ √ 
   

2 

حُؼخِٓش طؼ٣ِِ هٞحػي حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُوٟٞ 

حُٜل٤ش ُظِز٤ش ٓظطِزخص حُز٤خٗخص ُظوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش 

َٝٓحهزظٜخ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ حُظٞك٤ي حُو٤خ٢ٓ ٝحُظ٘ـ٤َ حُز٢٘٤ 

ُز٤خٗخص حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش ٖٓ ٜٓخىٍ ٓوظِلش ٓغ طل٤ٖٔ 

 .حُٔٞػٞه٤ش

 ُٝحٍس حُٜلش
ح٤ُٜجش حُؼخٓش 

 ُِٔؼِٞٓخص
√ √ √ √ √ 

3 

طل٤ٖٔ ٓـلاص ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِللخظ حلآظؼٔخٍ ك٢ 

 .ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓٞػٞهش ٝٓليػش
طل٤ٖٔ ٤ُٞٔٗش ٝىهش هٞحػي ر٤خٗخص حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش ك٢ 

 .ُٝحٍس حُٜلش

ُٝحٍس حُٜلش 

 ُٝحٍس حُؼَٔ

√ √ √ √ √ 

2 

حُظؤًي ٖٓ أ٤ُش  ؿٔغ  ٝطز٤ِؾ  

ٝطل٤َِ ٝحٓظويحّ ر٤خٗخص 

٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ُِوٟٞ حُؼخِٓش 

ًؤٗ٘خء ٝطؼ٣ِِ . حُٜل٤ش 

َٓٛي ٢٘١ٝ ُِوٟٞ حُؼخِٓش 

 حُٜل٤ش

1 
طؼ٣ِِ ح٤ُ٥خص , ٓؼَ َٓحٛي حُوٟٞ حُؼخِٓش / اٗ٘خء 

حُٜل٤ش , ٠ُٔخٕ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ أؿَ 

 .حُز٤خٗخصحُظ٘ـ٤َ حُز٢٘٤ ٝطزخىٍ 

 ُٝحٍس حُٜلش

ٝؿٞى َٓٛي ٓلؼَ ُِوٟٞ 

حُؼخِٓش حُٜل٤ش أٝ ٗظخّ 

ٓؼِٞٓخص حُوٟٞ حُؼخِٓش 

 حُٜل٤ش

 
√ √ √ √ 

2 
ٓؼِٞٓخص / طؼ٣ِِ حُويٍحص ُظ٘ـ٤َ ٤ٛٝخٗش ٝطل٤ٖٔ ر٤خٗخص 

حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش , رٔخ ك٢ ًُي حُويٍحص حُظل٤ِ٤ِش ٖٓ هلاٍ 

 .اَٗحى حُٔئٓٔخص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُزلؼ٤ش

ُٝحٍس حُٜلش ٤ٛجش 

  حُٔؼِٞٓخص
√ √ √ √ 

3 
طط٣َٞ حُويٍحص ٝاؿَحء طل٤َِ ٓٞم حُؼَٔ ُظل٤ٖٔ كْٜ 

ٍٝٛي ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص ٓٞم حُؼَٔ ٝآػخٍٛخ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص 

 حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش

ُٝحٍس حُٜلش 

 √ √ √ √ √ ُٝحٍس حُؼَٔ
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  اُظؾ٤خوٟٞ اُؼبِٓخ ٓؤششاد اُ. 1-7

 ًؼخكش حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ ٌَُ ػَ٘س آلاف ٓٞح١ٖ :

 حلأ١زخء    .1

 ح٤ُٜخىُش    .2

 أ١زخء حلأٓ٘خٕ  .3

 حَُٟٔٔخص   .4

 حُوخرلاص     .5

 

 ًضبكخ الأخظبئ٤٤ٖ ٌَُ أُق ٖٓ اُغٌبٕ : 

 ٍحلأ١لخ 

 

 ّأَٓحٝ حُي 

 

 حُطذ حُزخ٢٘١ 

 

  ٝأَٓحٝ حُ٘ٔخء

 ٝحُظ٤ُٞي

 

 حُطذ حُ٘ل٢ٔ  حُـَحكش حُؼخٓش 

 

 ١ذ حُوِذ 

 

  حُـيى حُٜٔخء١ذ  َٓحٝ حُـٜخُ ح٢ٔ٠ُٜ 

 ١ذ حُـٜخُ حُظ٘ل٢ٔ  ّػِْ حلأٍٝح  ؿَحف حلأػٜخد 

 

 ٕٞ١ذ حُؼ٤ 

 

 ؿَحكش حلأٝػ٤ش حُي٣ٞٓش  ؿَحكش حُٔٔخُي حُز٤ُٞش 

 أٗق إًٔ ٝك٘ـَس  ّ١ذ حُؼظخ 

 

 حُظوي٣َ ٝحُؼ٘خ٣ش حًَُِٔس 

 

 ٍؿَحكش حُٜي 

 

 حُظ٣َٜٞ حُطز٢  ١ذ حُٔوظزَحص 

 حُـِي٣ش  ١ذ حُطٞحٍة   طـ٤ِ٤ٔشؿَحكش 

 

 ٝػِْ حلأَٓح 

  ًؼخكش حُو٣َـ٤ٖ حُـيى 
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 2021حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُظط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٜل٢  –حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش  .1

 2018ُٔ٘ش  413حُٔؼظٔي رٔٞؿذ  هَحٍ حُٔـِْ حَُثخ٢ٓ   2017ط٤ٛٞخص ٓئطَٔ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش  .2
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 الأد٣ٝخ ٝأُغزِضٓبد اُطج٤خ )أُ٘زغبد اُطج٤خ ٝاُزطؼ٤ٔبد ٝاُزو٤٘خ اُظؾ٤خ(

 :ر٤ٜٔذ  .3-1                     

حُِٔغ حُل٤خط٤ش  حُلخؿش ِٓلش ٣ٍَٟٝٝش ا٠ُ اػخىس حُ٘ظَ ك٠ آظَحط٤ـ٤ش حُيُٝش ٗلٞ طٞك٤َ أْٛأٛزلض 

ٓظَٔحٍ رخُؼَٔ ػ٠ِ ٓـخ٤ٗش حُويٓخص حُٜل٤ش, لإرخطٞؿٜخطٜخ ط٤٘ٔخ ٓغ  ُِ٘خّ ٤ًٝل٤ش طؤ٤َٛ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ,

حُٔ٘خٍى ك٢ ًُي, ٝح١ٌُ ٝؿذ طو٤٘٘ٚ ٝط٘ظ٤ٔٚ  هلاٍ حُؼوي٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖٝحٓظليحع حُوطخع حُوخٙ 

طلؼ٤َ حُؼَٔ رخُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ػ٠ِ ٕ ٝحُولاٙ ٖٓ ػ٘ٞحث٤ظٚ ُِو٤خّ ريٍٝٙ ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٔطِٞد, ًٔخ أ

 أْٓ حهظٜخى٣ش ٝحُؼَٔ رخُلا٣ًَِٓش حُٔ٘ظٔش ٤ٓٔخْٛ ك٢ طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحلإهلاٍ ٖٓ حُٜيٍ.

٣ِِّ اٗ٘خء ٓ٘ظٞٓش كخٓٞد ٓٞكيس ُِوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٓطٍٞس ٝهخرِش ُِظطز٤ن ُي٣ٜٔخ, ٣ظْ ٍرطٜخ ٝ 

رخُُٞحٍس ٝحُؼَٔ ريلاثَ حلإٓيحى حُطز٢ ك٢ كخلاص حُطٞحٍة رخُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش ٝرخلإىحٍس حُٔوظٜش 

ٝحلأُٓش, ًٌٝح ىلاثَ حُظوِٚ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش حُٔ٘ظ٤ٜش حُٜلاك٤ش ٝحُظخُلش ٝحُلخٓيس. ًٌُٝي حُظؼخَٓ 

 ٓغ حُٜزخص ُِٔ٘ظـخص حُطز٤ش.

حُٜلش طٌٕٞ  ًٝٔخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ ٍَٟٝس ٝؿٞى ِٓطخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔ٘ظـخص حُطز٤ش رُٞحٍس

َٓ٘كش ػ٠ِ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ طٜظْ رٌخكش ٗئٜٝٗخ ٝطظلون ٖٓ أٓخٜٗخ ٝؿٞىطٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ ٝطٔظٜيٍ 

حُوَحٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلآُش ر٘ؤٜٗخ ٌٝٛح ٣ظؤط٠ ٖٓ هلاٍ طلؼ٤َ ٜٓخّ اىحٍس ح٤ُٜيُش ٝحُٔ٘ظـخص حُطز٤ش 

 ٝططزن حلإىحٍس حُ٘خِٓش حُـ٤يس. 

ٖٓ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ رخُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ  حُٔٔظَٔ ءحص حٌُل٤ِش رخَُكغطوخً حلإؿَحا٣ٝظطِذ حلأَٓ 

ُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حٌُِٔل٤ٖ رظ٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش ٝآظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ طٞك٤َ ح

ٝحُظو٤٘ش حُٜل٤ش, ٝحلأه٤َس ٝؿذ حلاٛظٔخّ رٜخ ُٔٔخٛٔظٜخ ك٢ طط٣َٞ حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش. ًٔخ إٔ 

طو٤٤ْ حُظو٤٘ش حُٜل٤ش ٣ِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ٟز٢ حلاٗلخم حُٜل٢ ػٔٞٓخ ٝحُيٝحث٢ هٜٞٛخ حلأَٓ ح١ٌُ 

 ٣ٔظيػ٢ حٓظليحع ؿْٔ طٌٕٞ ٜٓٔظٚ طو٤٤ْ أ١ طو٤٘ش ٛل٤ش هخثٔش أٝ ٓطِٞد حٓظليحػٜخ.

حلأى٣ٝش ٝحُٔ٘ظـخص  طٞك٤َٝحُ٘ظَ رؼ٤ٖ ػخهزش ُؼيّ ٍٟخ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش رٜلش ػخٓش ٝ 

ُِٖٔٓ ح١ٌُ حُ ىر٘ٞٝحٗؼيحّ ٗوٚ  طز٤ش رٜلش هخٛش, ٝحُ٘ظَ أ٠٣خً رـي٣ش ك٢ أٓزخدحُ ٔ٘ظـخص حُطز٤ش حُ

 .ُِٔؼٞهخص حُٔخ٤ُش ٝهٍٜٞ ح٤ُِٔح٤ٗخصريٍٝٙ ٣َُري حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش ًُٝي رب٣ـخى حُلٍِٞ 

ٍٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن حلأٖٓ حُ -ٖٓ أٜٛٔخ:ٝحُظؼـ٤َ رو٤خّ ٛ٘خػش ٤ُز٤ش ُِٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحُظ٢ ُٜخ ػيس ِٓح٣خ  

حُيٝحث٢ ح٤ُِز٢ ٝحُو٢ٓٞ, حُلَ حلأٓؼَ ُٔٞحؿٜش حٌُٞحٍع ٝحلأُٓخص ٝحُطٞحٍة حُٜل٤ش, حَُٔىٝى 

حلاهظٜخى١ حلإ٣ـخر٢ ٝحُظطٍٞ ك٢ حلآظؼٔخٍ ك٢ حٌُٞحىٍ ٝحًَُ٘خص حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٝهِن كَٙ ػَٔ, 

ؿ٤َ -ؿ٤َ حُٔٔـَ -ظ١ٞ طٔخْٛ ك٢ ٓلخٍرش ط٣َٜذ حُٔ٘ظؾ حُطز٢ حُٔٔظٍٞى حٍُِٔٝ ٝىٕٝ حُٔٔ

 حَُٔهٚ, هلٞ حلأٓؼخٍ, ًٔخ إٔ حلاػظٔخى ح٢ٌُِ ػ٠ِ حلآظ٤َحى ٣لي ٖٓ حُل٣َش.
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ٍَٟٝس حُؼٞىس ُِؼَٔ ر٘ظخّ حُؼطخءَحص حُؼخ٤ُٔش ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔ٘ظـخص حُطز٤ش ١زوخً ١َُٝ٘ حُٔٔخٍٓش حُـ٤يس 

حُطز٤ش ٝٓ٘خ٠ٛش حُؼزغ رؼطخءَحص ُِؼطخءحص ٝرِ٘حٛش ٝٗلخك٤ش, ٝحٓظليحع لاثلش هخٛش ُظٞك٤َ حُٔ٘ظـخص 

 ٍَ حلإٓيحى حُطز٢ حُؼخ٤ُٔش حُؼخٓش, حُلخَٛ هلاٍ حُؼوي حُٔخ٢ٟ ٝٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ ٝحلإٛلاف رٌ٘

ٝلأٗٚ ػزض ٝرٔخ لا ٣يػٞ ٓـخلاً ُِ٘ي إٔ حٓظَ٘حء حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ ٤ُز٤خ هي رِؾ ىٍٝطٚ ُْٝ   ػخّ.

٣ِْٔ ٓ٘ٚ حُوطخع حُٜل٢ رٜلش ػخٓش ٝحُوطخع حُوخٙ رٜلش هخٛش ٝأى١ ًُي ا٠ُ ٓٞء ٤ًِٞٓخص حُزَ٘ 

ٝحُِٔٞى ؿ٤َ ٔٞحهق ٝحُطٔغ ك٢ طلو٤ن ٌٓخٓذ ٓخى٣ش ىٕٝ حلاُظلخص ُٜلش ٝك٤خس حُ٘خّ. ًٔخ إٔ ُ

َٝٓحهزش ٝٛلٜخ َٝٛكٜخ ٝط٘ظ٤ْ طظؼِن رظٞك٤َ ٌٛٙ حلأٛ٘خف ٝحٓظٜلاًٜخ  ٢حُل٤ٔي٣ٖ ُلأ١َحف حُظ

طؤػ٤َحً ٓزخَٗحً ػ٠ِ ِٓٔش حلإٓيحى حُطز٢ ٌٝٛٙ حلأٍٓٞ ًِٜخ ٝؿذ ٟٝغ كِٞلاً ٛخٍٓشً ُٜخ رخُٔٔؤُش  طيحُٜٝخ

ءَ ٓٔخٍٓظٜخ ٌُٜٙ حُويٓخص حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُٔلخٓزش ٝحُٔؼخهزش ٝارؼخى حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٣ظلون ٖٓ ط١ٍٜٞخ ؿَح

حُٔخ٤ٓش, ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ طي٣ٍْ أهلاه٤خص حُٜٖٔ حُٜل٤ش ك٢ حُـخٓؼخص ٝػيّ حُٔٔخف رخٓظَٔحٍ حُيٍحٓش 

١ٌُٝ حُٔٔؼش ح٤ُٔجش ٌُٜٙ حُٜٖٔ ٌٓ٘ حُزيح٣ش. ٝحُزيء رو٤خّ حُ٘لخك٤ش ك٢ هطخع ح٤ُٜيُش ًوطٞس أ٠ُٝ ك٢ 

 ٓلخٍرش حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ.

س حُ٘ظَ ك٢ أػيحى ٤ًِخص ح٤ُٜيُش ٝٓؼخٛي ح٤ُٜيُش ٝٓؼخٛي طو٤٘ش ح٤ُٜيُش حُؼخٓش ٝحُوخٛش اً إٔ ٤ًِش اػخى

ٌُٓخٗٚ ٓزؼش ٓلا٤٣ٖ, ١َٔ٣ٝ ًُي ػ٠ِ  َُ ػيى  ٤ٛيُش ٝحكيس طؼظٔي ػ٠ِ ح٤ٌُق ىٕٝ حٌُْ ًخك٤ش ُزِيٍ لا ٣ٜ

ٔٞحًزش حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٓؼخٛي ح٤ُٜيُش حُٔوظِلش, ٝٝؿٞد اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ ح٤ُٜي٢ُ ُ

 حُؼخ٢ُٔ ك٢ ػِّٞ ح٤ُٜيُش ٝحُٔٔخٍٓش حُـ٤يس ُٜٔ٘ش ح٤ُٜيُش ١زوخً ُٔخ ٣٘٘يٙ حُٔـظٔغ. 

  . ِٓخض اُخطؾ ٝاُذساعبد اُغبثوخ:3-2

ػوٞى ٖٓ حُِٖٓ ٠ُٗٔض ٝػُويص حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘يٝحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ ٝحُٔئطَٔحص ك٢ حُٔـخٍ حُٜل٢ ػجش ػذح 

ػيس ؿٜخص ػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلَٜ هطخع حُٜلش, ًَِٓ حُزلٞع حُٜل٤ش ٝحُيٝحث٤ش, رٜلش ػخٓش ربَٗحف 

ّ. 05/07/2021-02حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِظوط٢٤ حُؼخّ ٝحًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُظط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٜل٢, ك٤غُ اٗؼوي ٖٓ 

ٓلخٍٝ  حُٔئطَٔ ح٢٘١ُٞ ُظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝح١ٌُ اٗزؼن ػ٘ٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ك٢ ٓزؼش

 -ٓوظِلش ُِ٘ظخّ حُٜل٢ ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٜ٘خ:

 -رٞط٤بد أُؾٞس اُضبُش اُغ٤بعخ اُذٝائ٤خ اُٞؽ٤٘خ ٝإداسح شؤٕٝ الإٓذاد اُطج٢:

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُٔٔخٍٓش ح٤ُٜيُش ٝطـخٍس حُيٝحء ٝطط٣َٞٛخ رٔخ ٣ٞحًذ حُظويّ حُؼ٢ِٔ  -1

 . حُؼوزخص ٝحُظيهلاص ٖٓ حُـٜخص ؿ٤َ حُٔؼ٤٘ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ, ٓغ ٍَٟٝس طـخُٝ ًَ

 حػظٔخى ٤ٓخٓش ىٝحث٤ش كخػِٚ ٝٓٔظيحٓش طٌٕٞ ٖٓ ٟٖٔ ٌٓٞٗخص ٤ٓخٓش ٛل٤ش ٗخِٓش.  -2

 - :اٛيحٍ حُظ٣َ٘ؼخص حٌُل٤ِش رظؤ٤ْٓ ٤ٛجش ٤ُز٤ش ٓٔظوِٚ ُِيٝحء ٝحُـٌحء, ٝطٌِق رظلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش
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ظٔش لإىحٍس ػ٤ِٔخص ط٤ٜ٘ق, ٝط٤ٛٞق, ٝط٤ٜ٘غ, ٝطٔـ٤َ, حهظَحف حُِٞحثق ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔ٘ -

ٝطٔؼ٤َ, َٝٗحء, ٝطو٣ِٖ, ٝط٣ُٞغ, َٝٛف حلأى٣ٝش ٝحُٔٔظِِٓخص ٠ُٔخٕ ؿٞىس حلأىحء ٝطلو٤ن أك٠َ 

 .حُٔوَؿخص

 .ٍهٔ٘ش حُٔ٘ظٞٓش حُيٝحث٤ش ٝٓظخرؼظٜخ ٝطط٣َٞٛخ, ٝاٗ٘خء هٞحػي ر٤خٗخص ُيػْ أٛلخد حُوَحٍ -

 .٤ٔ٘ش حُويٍحص ٝطلو٤ن حلآظيحٓشحلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى, ٝط -

 .طلو٤ن حلأٖٓ حُيٝحث٢, ٝحُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُز٘ٞى حلأٓيحى حُطز٢, ٝط٤َٗي حلأٗلخم, ٝطؼ٣ِِ ٛلش حُٔٞح١ٖ -

حػظٔخى ٗظخّ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ك٢ ٓـخٍ طيحٍٝ حلأى٣ٝش ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز٤ش ُظ٤َٗي حلأٗلخم ٟٝٔخٕ حلآظويحّ  -3

 . حلأٓؼَ

 .َُِهخرش ٝح٤ُوظش حُيٝحث٤ش ٣ٔظخُ رخُويٍس ٝحٌُلخءس حػظٔخى ٗظخّ كؼخٍ -4

 . ٟٝغ ى٤َُ ٢٘١ٝ ٓٞكي ُلأى٣ٝش ٝهٞحثْ ٓؼظٔيس َٝٗ٘ٛخ ٝط٣ُٞؼٜخ ٝحُؼَٔ رٜخ -5

 .حػظٔخى ٗظخّ كؼخٍ ُظٔـ٤َ حلأى٣ٝش ٝاٗ٘خء هْٔ ُظٔؼ٤َ حلأى٣ٝش ٝحُٔ٘ظـخص حُطز٤ش -6

ُظ٘ل٤ٌ اؿَحءحص حُؼطخءحص ح٣ًَُِٔش ح٣ُٞ٘ٔش ُز٘ٞى حػظٔخى حَُ٘حء حُٔٞكي ٝكن ٓ٘ظٞٓش اٌُظ٤َٗٝش ٓٞكيس  -7

 . حلإٓيحى حُطز٢

اٗ٘خء حًَُِٔ ح٤ُِز٢ ُِٜ٘يٓش حُطز٤ش ُظ٤ٜ٘ق ٝط٤ٛٞق ٤ٛٝخٗش ٝط٤َٗي حٓظويحّ حلأؿِٜس ٝحُٔؼيحص حُطز٤ش  -8 

 .ٝطلو٤ن حُـيٟٝ حلاهظٜخى٣ش ٜٓ٘خ, ٟٝزطٜخ ٝٓؼخ٣َطٜخ ٝكن حُؼوٞى حُٔزَٓش ٓغ حًَُ٘خص حٍُٔٞىس

ظٔخّ رخُوٟٞ حُز٣َ٘ش ك٢ ٓـخلاص ح٤ُٜيُش, ٝطط٣َٞ حىحءِٛخ ٤َُ٘ٔ طوٜٜخص ح٤ُٜيُش حُٔوظِلش رٔخ ٣لون حلاٛ -9

 .ٓظطِزخص ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ

حػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓ٘خٛؾ ٝٓوَؿخص ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ح٤ُٜي٢ُ ُِظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ, ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ  -10

ٝح٤ُٜيلا٤ٗش رٜلش هخٛش ك٢ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝؿَّ  ط٤ٔ٠ٖ حلأهلاه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش حُٜل٤ش رٜلش ػخٓش

 . حُٔزخىة ٝح٤ًُِٞٔخص حُل٤ٔيس

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٓـِْ ح٤ُٜيُش ًؤكي ٌٓٞٗخص حُٔـِْ حُٜل٢ حُؼخّ, ٝطلي٣ي ٜٓخٓٚ ٝٓٔج٤ُٞخطٚ ًـٜش  -11

 . حٓظ٘خ٣ٍش طٜيف ٠ُٔخٕ أ٤ِٛش ًٝلخءس حُؼخ٤ِٖٓ روطخع ح٤ُٜيُش

ش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ُو٤خّ حُ٘لخك٤ش رخُوطخع ح٤ُٜي٢ُ ًوطٞس حٓظزخه٤ش ٌُٔخكلش حُلٔخى, ًُٝي ططز٤ن ىلاثَ ٓ٘ظٔ -12

رظؼخٟي ؿٜٞى ُٝحٍس حُٜلش, ُٝٝحٍس حلاهظٜخى, ٝح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى, ٝحُ٘وخرخص ٝحُـٔؼ٤خص ٝؿ٤َٛخ 

 ٖٓ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

 -ًٝٔب ٛٞ ٓشكن ُلإػزٔبد ٓب ٢ِ٣:

 ح٤ُٜيُش ٝحُيٝحءَ.َٓ٘ٝع هخٕٗٞ  -1

 ٤ٓخٓش حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحُظطؼ٤ٔخص ٝحُظو٤٘ش حُٜل٤ش. -2

 هط٢ ط٘ل٤ٌ آظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحُظطؼ٤ٔخص ٝحُظو٤٘ش حُٜل٤ش. -3
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 ؾ٤َِ اُٞػغ اُؾب٢ُ:ر.  3-3

 :ٗوبؽ اُوٞح

ٝحُظيٍؽ ك٢ ٟٝغ حُوٞح٤٤ٖٗ . ػَحهش ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش ح٤ُٜيُش ك٢ ٤ُز٤خ ٌٓ٘ ٓ٘ظٜق حُو٤ٔٔ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ 1

 ٝحُِٞحثق ٝحُ٘ظْ حُٔ٘ظٔش ُٜخ.

 . ػَحهش طؤ٤ْٓ ٤ًِش ح٤ُٜيُش ؿخٓؼش ١َحرِْ ٌٓ٘ ٓ٘ظٜق حُٔزؼ٤٘٤خص.2

 . طٞكَ أػيحى ًخك٤ش ٖٓ ح٤ُٜخىُش ٝحُظو٤٤ٖ٘ ٝحُل٤٤ٖ٘.3

 . ريء حَُ٘ٝع ك٢ طؤ٤َٛ ىرِٞٓخص طو٤ٜٜش ك٢ ٓـخلاص ح٤ُٜيُش.4

 ٤يلا٤ٗش  )حُزٍٞى ح٤ُِز٢ ٝحُزٍٞى حُؼَر٢(.. آظليحع حُلٍٜٞ ػ٢ِ طوٜٜخص 5ٛ

 ّ.2003. ٝؿٞى ٤ٓخٓش ٤٘١ٝش ُلأى٣ٝش ٌٓظٞرش ٝٓؼظٔيس ٌٓ٘ حُؼخّ 6

 :ٗوبؽ اُؼؼق

ُٓؼَف رٜخ ٝؿ٤َ ٓؼٔٔش  .2003ّ ػخّ ٔؼظٔيس ٌُٓ٘لأى٣ٝش ح٤ُِز٤ش ح٤ُٔخٓش . ح1ُ ٍٝؿْ  .ُِٔؼ٤٤ٖ٘ رٜخ ؿ٤َ

لإػظٔخى ٝحُظ٘ل٤ٌ الا أٜٗخ ُْ طـي ٣َ١وٜخ ُّ. 2013ٟٝٝغ هط٢ ط٘ل٣ٌ٤ش ُٜخ ػيس َٓحص أهَٛخ ػخّ طلي٣ؼٜخ 

 ٝرخُظخ٢ُ ُْ ٣ظْ حُؼَٔ رٜخ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد.

٤ٍٖٛ هخرِش  ٛل٢ ٝط٣َ٘غ ٤ُز٤ش ُِٔ٘ظـخص حُطز٤ش ًظخرش ٤ٓخٓش ٛل٤ش ٗخِٓش ط٘زؼن ػٜ٘خ ٤ٓخٓش. ػيّ 2

  ؿ٤ٔؼٜخ ُِظطز٤ن ٝحُو٤خّ ٝحُؼَٔ رٜخ.

ٛٞ حُٔؼٍٔٞ رٚ ُظ٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش ح٤ُٜيُش ٝ ّ. 1973ُٔ٘ش  106ُحٍ حُزخد حَُحرغ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٜل٢ ٍهْ . لا3

 حُيٝحء. 

ر٘ؤٕ ّ. 1972ُٔ٘ش  69حُوخٕٗٞ ٍهْ ُْ ٣ظْ اُـخءَ ٝ .ُْ ٣ـي ٣َ١وٚ ُلإٛيحٍح٤ُٜيُش ٝحُيٝحءَ َٝٓ٘ٝع هخٕٗٞ 

ؿْ ططز٤ن حُؼَٔ رخُوٜٞٛش ك٢ طٞك ٍُ   .٤َ حلإٓيحى حُطز٢ط٘ظ٤ْ طـخٍس حلأى٣ٝش 

 ٔ٘ظـخص حُطز٤شٗوٚ ػيى حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حُل٤٘ش ٝحلإىح٣ٍش حُٔئِٛش ٝحُٔيٍرش حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش حُ. 4

 ٜيكش. ظحُٔٔ

خطٜخ ٤ٜيكش ٓؼَ ٓوخُٕ ٓ٘خٓزش ُلأى٣ٝش ٝٓ٘ظٞٓش حُلِوش حُزخٍىس ٝ ُٞؿٔظظحُٔٔٝ ٤ش حُلآُش ظحُظل ٢ٗؼيحّ حُزُ٘. ا5

ٝحُٔ٘خُٝش, ًٔخ أٜٗخ لا طظٞكَ ك٢ حُل٠خثَ حُـ٤ًَٔش ًٌُٝي ػيّ ٝؿٞى حلأٓخًٖ حُٔ٘خٓزش ُِؼَٔ ٝٝٓخثَ حُ٘وَ   

 ؿ٤َٛخ.  .... طٜخٍ ٝلإٝٝٓخثَ ح

 ُٔ٘ظـخص حُطز٤ش. ٗظوخء أٛ٘خف حارخُٔٔظ٘ل٤خص طٔخْٛ ك٠  ح٤ُٜيُش ٝحُؼلاؿ٤خصُـخٕ  طلؼ٤َ. ػيّ 6
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 ٤ش.  ٝحلإهظٜخٍ ػ٠ِ طٔـ٤َ حًَُ٘خص حُٜٔ٘ؼش كو٢.. حُظزخ١ئ ك٢ طٔـ٤َ أٛ٘خف حلأى٣ٝش ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز7

 . ػيّ ٝؿٞى ٛ٘خػش ىٝحث٤ش ٤٘١ٝش رخٓظؼ٘خء ٜٓ٘غ حُٔخ٣ش حُٔظٞهق ػٖ حُؼَٔ ٌٓ٘ ػيس ٓ٘ٞحص.8

. حُٔوظزَ ح٢٘١ُٞ َُِهخرش ػ٢ِ حُـٌحءَ ٝحُيٝحءَ ٣ظزغ  ٛج٤ش حَُهخرش حلإىح٣ٍش ٝلا ٣ظزغ ُٝحٍس حُٜلش ٝرلخؿش 9

ٞد ُِؼ٘خَٛ حُلآُش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ُظلو٤ن حُٔٔخٍٓش حُـ٤يس َُِهخرش ػ٢ِ حُـٌحءَ ُِيػْ ٝحُظؤ٤َٛ    حُٔطِ

 ٝحُيٝحءَ.

  حلأى٣ٝش ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز٤ش حُز٤ط٣َش ٖٓ هلاٍ ُٝحٍس حٍُِحػش ريلاً ٖٓ ُٝحٍس حُٜلش. . ط٘ظ10ْ٤

 رظ٘ظ٤ْ حلأػ٘خد حُطز٤ش ٝحُطذ حُزي٣َ. . ػيّ حلإٛظٔخ11ّ

ٗ٘خءَ ٤ًِخص ٤ٛيُش ٤ًِٝخص طو٤٘ش ٝٓؼخٛي ٤ٛيُش طوَؽ ٤ٛخىُش ٝطو٤٤ٖ٘ ٝك٢٤٘ . حلإٗظ٘خٍ حُؼ٘ٞحث٢ ك٢ ا12

٤ٛيُش ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝحُوخٙ حُٔؼظٔي ٝؿ٤َ حُٔؼظٔي, اٟخكش ا٢ُ ػيّ حُظ٤ًَِ ػ٢ِ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ 

 حُٔٔظَٔ ٝحُؼخ٢ُ.

كٔخىحً ك٢ ِْٓ حُ٘لخك٤ش ٝ هطخع  َ. ط٤َ٘ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ا٢ُ إٔ ٤ُز٤خ طؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ حُيٍٝ حلأًؼ13

 ؿ٤َ ٓٔظؼ٢٘ ٖٓ ًُي. حلأى٣ٝش ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز٤ش

ٕ ػيى حًَُ٘خص حُٔل٤ِش حٍُٔٞىس هي رِؾ أطـيٍ حلاٗخٍس ح٠ُ ٝ .. ٛ٘خُي ك٢ٟٞ ػخٍٓش ك٢ حُوطخع حُوخ14ٙ

 .رظيحع حُظلظ٤ٖ ػ٢ِ حُ٘ل٘خص رخُوخٍؽآخ ٣وخٍد أُل٢ ًَٗش !!  ٝ

رٜلش هخٛش ٝؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٜخ  ُِظوِٚ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش حُٔ٘ظ٤ٜش حُٜلاك٤شٖٓ آ. ػيّ ٝؿٞى ٗظخّ 15

 ًٌُٝي حُٜزخص ٝاىحٍس ح٥ُٓش ك٢ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش.  ٝحُ٘لخ٣خص حُطز٤ش رٜلش ػخٓش

 حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ.. ػيّ ٟٝغ حَُؿَ 16

 . ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإىح١ٍ.17

 :اُلشص

 حُٔـخٍ ٝٝؿٞى ٓ٘خ٣ٍغ ُظ٘ظ٤ْ طيحٍٝ حلأى٣ٝش ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز٤ش.. ٝؿٞى هزَحءَ ك٢ 1

. ٤ُز٤خ ىُٝش ٓظٞٓطش حُيهَ ٝػيى ٌٓخٜٗخ ه٤َِ, ٓٔخ ٣ٌُٖٔ ٖٓ حُيػْ ُِوطخع ح٤ُٜي٢ُ ٝحلإٓظؼٔخٍ ك٤ٚ ُٔٔظوزَ 2

 أك٠َ ٝٝحػي.

ش هخٛش ٓ٘ظٔش حُٜلش . آٌخ٤ٗش حُظؼخٕٝ ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُٔل٢ِ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ ٖٝٓ هلاٍ حُٔ٘ظٔخص حُي3٤ُٝ

 حُؼخ٤ُٔش.

 . ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخٝلاص ُظ٤١ٖٞ ٛ٘خػش حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ك٢ ٤ُز٤خ.4

 . طٞكَ حَُؿزش ُي١ حُؼ٘خَٛ ح٤ُٜيلا٤ٗش ٝحُٔٔخػيس ُِظط٣َٞ ُِٝظـ٤٤َ. 5
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حُٜل٤ش,  هخٕٗٞ ح٤ُٜيُش ٝحُيٝحءَ, ٤ٓخٓش حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحُظطؼ٤ٔخص ٝحُظو٤٘ش -طٞكَ ٓٔٞىحص ٓ٘خ٣ٍغ ٓؼَ: -6

 هط٢ ط٘ل٤ٌ آظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحُظطؼ٤ٔخص ٝحُظو٤٘ش حُٜل٤ش.

 اُزؾذ٣بد:

طٔؼَ طلي٣خص آ٤ٗش ٝ ٓٔظوز٤ِش ُِوطخع ح٤ُٜي٢ُ  ٢ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُٟٞغ حَُحٖٛ رَُص حُٔ٘خًَ حُظ            

 -: ٝأٜٛٔخ ٓخ٢ِ٣

 .ٔ٘ظـخص حُطز٤شحُحُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص ح٤ُٜيلا٤ٗش ٣ُٝخىس حُطِذ ػ٢ِ  ٢حُظٞٓغ ك .1

 .ُِوطخع ح٤ُٜي٢ُٟؼق ٝطٌرٌد حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔوٜٜش  .2

 ؿ٤خد حُظوط٢٤ ٝح٤ُٔخٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش لإٗـخُ ٜٓخّ حُوطخع ح٤ُٜي٢ُ. .3

حُؼخ٢ُٔ حُٜخثَ  ٢ؿ٤خد طؤ٤َٛ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حُل٤٘ش طؤ٤ٛلا ٍحه٤خ ٝ ٓظويٓخ ٤ُٞحًذ حُظطٍٞ حُؼِٔ .4

 حُلخَٛ ك٢ حُٜٔ٘ش.

 حُوخٙ ٝ ٍَٟٝس ط٘ظ٤ٔٚ.ػ٘ٞحث٤ش حُوطخع  .5

  حلأؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص. ٢ٗ. طي6            

 ٓظؼٔخٍ ك٢ ٛ٘خػش حلإٓيحى حُطز٢ ٝ ػيّ ط٘ـ٤غ حُلٌٞٓش ُٚ ػ٢ِ ًُي.لإ. اكـخّ حُوطخع حُوخٙ ػٖ ح7            

حُويٓخص ط٘ظ٤ْ ٝ ٟز٢  ٢ٓظـلاٍ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔ٘ظٞٓخص حُلخٓٞر٤ش كا. ػيّ حلإهزخٍ ػ٢ِ  8            

 ح٤ُٜيلا٤ٗش ًخكش.

 ٗؼيحّ حُ٘لخك٤ش. ا. ؿ٤خد حُلٌَ حُٔئٓٔخط٢ 9ٝ            

 . ػيّ اىٍحى ٛ٘خَع حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ لأ٤ٔٛش حُوطخع ح٤ُٜي٢ُ.10           

 هظٜخٙ.لإ. حُظيهَ ك٢ ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش ٖٓ ؿ٤َ ًٟٝ ح11           

 .ػيّ اطزخع حُٔؼخ٤٣َ حلأهلاه٤ش ُٔٔخٍٓش حُٜٖٔ حُطز٤ش حُٔوظِلش.12           

 ٓوزشؽبد اُزط٣ٞش:. 3-4    

حَُث٤ٔ٤ش ُِ٘ظخّ حُٜل٢ ألا  ٤ٔخً ػ٢ِ طـخٍد رؼٞ حُيٍٝ هخٛش حلإطلخى حلأٍٝٝر٢ ك٢ كَٜ حُيػخثْ حُؼلاػشطؤٓ

 طوي٣ْ حُويٓش  – 3حُظ٣َٞٔ                               -2حُلًٞٔش                                   -1  ٢ٛٝ:

ًُٝي ُِلي ٖٓ حُلٔخى ك٢ ٓـخٍ طٞك٤َ حلأى٣ٝش ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز٤ش  ٝآٌخ٤ٗش طو٤ِِٚ ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ ٗخك٤ش 

 َٝٓحهزش حلأٓؼخٍ ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ. 

 -ّ رٔخ ٢ِ٣:ٝػ٢ِ ؿَحٍ ًُي ٣ـذ حُو٤خ

 طلي٣ي حُـٜخص ح٤َُٔٓش حُٔوُٞش هخٗٞٗخً حُظ٢ ٓظٌِق رٞحكي كو٢ ٖٓ حلأػٔيس حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ. – 1
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٣ظْ َٓحؿؼش هَحٍحص اٗ٘خءَ ٜٝٓخّ حَُٔحًِ ٝحلأؿِٜس ٝحلإىحٍحص رخُيُٝش حُيحهِش ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص حُٔظٔؼِش ك٢  – 2

 طٞك٤َ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ.

ٕ ٝحُ٘لخك٤ش ٝٗزٌ حُولاكخص ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُوخثٔش رٌٜٙ حلأػٔخٍ ٖٓ ٗؤٗٚ طٞك٤َ ٓ٘ظؾ ١ز٢ آٖٓ ٍٝف حُظؼخٝ -3

 ٝكؼخٍ ٝرخُـٞىس حُٔطِٞرش ٝحُٔؼَ حُٔ٘خٓذ.

٣ٔظليع ؿْٔ  ٣وّٞ  ٝػ٠ِ حُيٝحّ رظ٘ظ٤ْ حُٔٔخٍٓش حُـ٤يس ُِٔ٘ظ٣َخص ٖٓ ٟٜٔ٘خ حُؼطخءَحص حُؼخ٤ُٔش ُظٞك٤َ  - 4

 .٤ش ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُيُٝش ح٤ُِز٤ش ٝآٌخ٤ٗش ططز٤ن حَُ٘حءَ حُٔٞكي ٓغ ىٍٝ أه١َحلأى٣ٝش ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز

ٝرخ٤ٌُل٤ش حُظ٢ طٌُٖٔ ٖٓ ططز٤ن ٗظخّ حُلا٣ًَِٓش ك٢ طٞك٤َ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝطٌٕٞ ٜٓٔظٚ ك٢ ًُي حٍُٞٛٞ ا٠ُ  

حُٜل٤ش َٓكِش حُٔلخِٟش ر٤ٖ حلأٛ٘خف ٜٝٓخىٍٛخ ٝأٓؼخٍٛخ حُٔوظخٍس ٝطظَى حُل٣َش لإىحٍحص حَُٔحكن 

  ك٢ حهظ٤خٍ حلأٛ٘خف ٜٝٓخىٍٛخ ٖٓ ٟٖٔ حلأٛ٘خف حُٔ٘ظوخس ػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ حُؼخّ, حُؼخٓش ٝحُوخٛش حُٔوظِلش

ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ  حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ ػِٜٔخ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش حٌُظ٤َٗٝش لا ٣ظيهَحُـْٔ حُٔؼ٢٘ ٣ؼظٔي ػَٔ 

 . طٞك٤َ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝكوخً لأْٓ حهظٜخى٣ش

ُٝحٍس حُٜلش رخُؼَٔ ػ٠ِ طٔـ٤َ أٛ٘خف حلأى٣ٝش ٜٝٓخىٍٛخ ٝطز٢٤ٔ اؿَحءَحطٜخ ٍَٟٝس إٔ طؼُـَ  -5

  .ٝحلإَٓحع رظلي٣ي هخثٔش رٔخ ٣لظخؿٚ حُٔٞم حُيٝحث٢ ح٤ُِز٢

ُٓلٌْ ُظٔؼ٤َ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش َٝٓحهزظٚ  -6 ٖٓ هلاٍ لاثلش أْٓ ٝٓؼخ٤٣َ  ٛخزغ ك٢ أٓؼخٍٝحُٟٝغ ٗظخّ 

 حُظٔؼ٤َ ُِٔ٘ظـخص حُطز٤ش. 

ًَ٘خص حُٔل٤ِش حٍُٔٞىس ُِٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٓغ ٍَٟٝس حُظؤ٤ًي ػ٢ِ طٞكَ حلإٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ طئِٜٛخ طو٤٤ْ حُ -7

ُِو٤خّ رٜٔخّ ط٣ٍٞي ٝطو٣ِٖ ٝط٣ُٞغ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝكوخً ُلأْٓ حُـ٤يس حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٓل٤ِخً ٝى٤ُٝخً ٍَٟٝٝس 

س ُِٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٤ًٝلاً ًَُ٘ش كُٜٜٞخ ػ٠ِ ٜٗخثي حػظٔخى ٓل٤ِش ٝى٤ُٝش ٝإٔ طٌٕٞ حًَُ٘ش حُٔل٤ِش حٍُٔٞى

ٜٓ٘ؼش ٓٔـِش ُي١ ُٝحٍس حُٜلش أٝ ػ٢ِ أهَ طوي٣َ ُٓٞع ك١َٜ ر٤ِز٤خ ًَُ٘ش ٜٓ٘ؼش ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ 

 ػيّ حلاُىٝحؿ٤ش ك٢ ك٣َٜش حُظ٣ُٞغ ًَُِ٘ش حُٜٔ٘ؼش حُٞحكيس ُِٜٝ٘ق حُٞحكي.  

ٝكوخً ١َُٝ٘ حُظو٣ِٖ حُـ٤ي ُِٔ٘ظـخص ط٤ٜؤ ٓوخُٕ حلأى٣ٝش ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز٤ش حُٔوٍَس ُِٔ٘خ١ن حُٜل٤ش  -8

رٞحهغ ٓوِٕ ك٢ ًَ ٓ٘طوش ٛل٤ش  اُششم ٝث٘ـبص١ ٝاُٞعؾ ٝاُغ٘ٞة ٝاُـشة ٝؽشاثِظحُطز٤ش ٢ٛٝ 

ٓظٌخِٓش طٌٕٞ حَُٔحكن حُٜل٤ش حُٔوظِلش حُٞحهؼش ك٢ ٗطخم حُٔ٘طوش  ٓٔجُٞش ػٖ طلي٣ي حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ 

ش ُٜخ ٝحُو٤خّ رخُظ٤َٓش ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ حُٔلخِٟش حُٔؼِ٘ش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝكوخً ٤ُِِٔح٤ٗش حُٔخ٤ُش حُٔوٜٜ

 هزَ حُـْٔ حُـي٣ي حُٔوظٚ. 
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٘ظ١َ إٔ طِظِّ ؿٜخص حُظ٣ٍٞي ُِوطخع حُؼخّ رؼيّ ط٣ٍٞي أ١ ٖٓ أٛ٘خف حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٖٓ هخٍؽ حُوٞحثْ ٣ -9

الا حُٔٔـِش ٝحُٔؼظٔيس رُٞحٍس حُٔؼظٔيس ٖٓ هزَ ٣َُٝ حُٜلش, ٝػيّ حُظ٣ٍٞي ُِوطخع حُوخٙ أ١ ٓ٘ظـخص ١ز٤ش 

 حُٜلش.  

حُظلظ٤ٖ ح٤ُٜي٢ُ ػ٠ِ حُٔ٘٘آص ح٤ُٜيلا٤ٗش حُظ٢ كيىٛخ حُوخٕٗٞ ٖٓ ٤ٛي٤ُخص ٍَٟٝس حُؼَٔ رٔزيأ  -10

ٝٓوخُٕ ٜٝٓخٗغ طل٤٠َ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝط٘ي٣ي حَُهخرش ػ٠ِ ٍٓٞى١ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝطلي٣ي ػيى ٓ٘خٓذ 

ٛل٤ش ٓظٌخِٓش ربَٗحف حُؤْ حُٔوظٚ ربىحٍس ح٤ُٜيُش ٝحُٔٔظِِٓخص ٖٓ حُٔلظ٤ٖ٘ ح٤ُٜخىُش ك٢ ًَ ٓ٘طوش 

حُطز٤ش ٝٓ٘غ ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش ُـ٤َ ٖٓ هُْٜٞ حُوخٕٗٞ رٌُي, ٍَٟٝٝس حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ُِؼ٘خَٛ ح٤ُٜيلا٤ٗش 

 حُظ٢ ٓظٌِق رٜٔخّ حُظلظ٤ٖ ح٤ُٜي٢ُ ٝٓ٘لْٜ ٛلش ح٠ُز٢ حُو٠خث٢. 

طزخع أٛ٘خف حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش  َُِٔحكن حُٜل٤ش حُٔوظِلش ٝكوخً ُِٔٔظ٣ٞخص حُؼلاؿ٤ش ٌُٜٙ حَُٔحكن ١ٝزوخً  -11  

 ُوخثٔش حكظ٤خؿخطٜخ حُٔطِٞرش ٓٔزوخ ٝرخُٔؼَ ُِوطخع حُوخٙ. 

 حلإَٓحع رظ٤ٌَ٘ حُِـخٕ حُلآُش لإػيحى حلأىُش حُؼلاؿ٤ش حُٔؼ٤خ٣ٍش ح٤٘١ُٞش ٝحُؼَٔ رٜخ.  -12

Standard Treatment Guidelines. 

 ٍَٟٝس حلإَٓحع رٟٞغ ٤ٓخٓش ٠ُِٔخىحص حُل٣ٞ٤ش ٟٝٝغ كٍِٞ ُِٔوخٝٓش حُزٌظ٣َ٤ش ٝحُؼَٔ رٜخ.  -13

 حلإٛيحٍ حُي١ٍٝ ُوخثٔش ٓليىس رخلأى٣ٝش حُظ٢ ٣ٌُٖٔ َٛكٜخ ىٕٝ ٝٛلش ١ز٤ش. -14

خػيس ك٢ حهظ٤خٍ أٛ٘خف حُؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤َ ُـخٕ ح٤ُٜيُش ٝحُؼلاؿ٤خص ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص ُِٔٔخٛٔش ٖٓ حُو -15

 حلأى٣ٝش ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز٤ش ٝٓظخرؼش أػخٍٛخ رؼي حُظ٣ٞٔن ٝحُؼَٔ رخلأىُش حُؼلاؿ٤ش حُٔؼ٤خ٣ٍش.

 حلإَٓحع ربٛيحٍ لاثلش هخٛش ُظٞك٤َ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش, ريلاً ٖٓ طٞحؿيٛخ ٟٖٔ لاثلش حُؼوٞى حلإىح٣ٍش. –16

 طٞحص حُؼَٔ حُٔؼ٤خ٣ٍش )حُٔؼخ٤ُش(.ٖٓ حلأ٤ٔٛش رٌٔخٕ إٔ ط٘ـِ ًَ حلأػٔخٍ ١زوخً ُو -17

Standard Operating Procedures. (SOP 
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 ٔ٘زغبد اُطج٤خ ٝاُزطؼ٤ٔبد ٝاُزو٤٘خ اُظؾ٤خُِالاٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ٝالاعشاءاد اُزل٤ز٣خ 

  اُٜذف اُؼبّ ُغ٤بعخ أُ٘زغبد اُطج٤خ ٝاُزطؼ٤ٔبد ٝاُزو٤٘خ اُظؾ٤خ:

طٞك٤َ حلأى٣ٝش حلأٓخ٤ٓش ٝحلأٜٓخٍ ٝحُطؼّٞ  ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش رؤٗٞحػٜخ, ٝرخُٔؼَ حُٔ٘خٓذ, ٝ 

ٟٔخٕ حُٔؤ٤ٗٞٓش ٝحُلخػ٤ِش ٝحُـٞىس  ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝإٔ طظٞكَ ك٢ ًَ حلأٝهخص ٝحلأٓخًٖ رؼيحُش ٝإٔ 

 طٔظؼَٔ حٓظؼٔخلا ٤ٍٗيحً. 

 -غْ إ٢ُ:ُلإعزشار٤غ٤خ رو الأٛذاف اُؼبٓخ

٢ٛٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حَُ٘ٝع ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ ٓزخَٗس ٝهي طٔظَٔ ا٢ُ ٓيس  -أٛيحف ه٤َٜس  ا٢ُ ٓظٞٓطش حلأؿَ:

 .ك٢ ٟٞء حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش أٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخٝهي طلٍٞ ا٢ُ ٣ٞ١ِش حلأؿَ  ػلاػش ٓ٘ٞحص

 ا٢ُ ك٤ٖ طلو٤وٜخ.٢ٛٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حَُ٘ٝع ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ ٓزخَٗس ٝ طٔظَٔ  -:أٛيحف ٣ٞ١ِش حلأؿَ 

طٟٞق ٜٓلٞكش حلإؿَحءَحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس ٝ حلإؿَحءَحص حُٔطِٞرش ٝ حُـٜش ٝ حُٞػخءَ ح٢ُِ٘ٓ  

 ٝحُٔئَٗحص.

 إعزشار٤غ٤خ الأد٣ٝخ ٝأُغزِضٓبد اُطج٤خ )أُ٘زغبد اُطج٤خ ٝاُزطؼ٤ٔبد ٝاُزو٤٘خ اُظؾ٤خ(.

 الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ:     

 حػظٔخى طلي٣غ ٤ٓخٓش حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحُظطؼ٤ٔخص ٝط٣َ٘ؼخطٜخ. - حلأٍٝ:حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ 

 طٔـ٤َ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحُظطؼ٤ٔخص. -حُؼخ٢ٗ: حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ 

 أْٓ حلاهظ٤خٍ ك٢ هٞحثْ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحُظطؼ٤ٔخص. -حُؼخُغ: حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ 

 طٜخ.حُز٢٘ حُظل٤ش ُٝٞؿٔظ٤خ -حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ حَُحرغ: 

 اىحٍس حلأُٓخص ٝحُطٞحٍة حُٜل٤ش ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحُظطؼ٤ٔخص. -حُوخْٓ: حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ 

حُٔ٘ظـددخص حُطز٤ددش ٝحُظطؼ٤ٔددخص حُٔددٍِٝس ٝىٕٝ حُٔٔددظ١ٞ /ؿ٤ددَ حُٔٔددـِش/ ؿ٤ددَ  -حُٔددخىّ: حُٜدديف حلآددظَحط٤ـ٢ 

 حَُٔهٜش.

 ُِٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحُظطؼ٤ٔخص.حلإػلاّ ٝحُٔؼِٞٓخص  -: حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ حُٔخرغ

 ٍكغ ًلخءس حُٔٔظٜيك٤ٖ ٤ُٔخٓش حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحُظطؼ٤ٔخص. -حُؼخٖٓ: حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ 

 ٛ٘خػش حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحُظطؼ٤ٔخص. -حُظخٓغ: حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ 

 حَُٔحهزش حُ٘خِٓش ُِٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحُظطؼ٤ٔخص. -حُؼخَٗ: حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ 

 حُظو٤٘ش حُٜل٤ش. -ػَ٘:  ٓظَحط٤ـ٢ حُلخى١حُٜيف حلا

 حُظؼ٤ِْ ح٤ُٜي٢ُ. -ػَ٘: حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ حُؼخ٢ٗ 

 حُظؼخٕٝ حُٔل٢ِ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحُظو٤٘ش حُٜل٤ش. -ػَ٘: حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ حُؼخُغ 
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 .وتشريعاتهاوالتطعيمات  الطبية المنتجات سياسة تحديث اعتماد - الأول: الاستراتٌجً الهدف -1
الإطار الزمنً للخطة / سنوات 

 الاستراتٌجٌة
 

مؤشراتال  
 

)أُشبس٣غ(ادالإعشاء المسؤول عن التنفٌذ  

 
 الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ

.ّ 

1
0 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 

 وتعمٌمهصدور القانون  √         
بعد سنة من  به والعمل
 . إصداره

 ٓـِْ حُ٘ٞحد.

 

 

الجهات إحالة مشروع القانون على 
.لإصداره المختصة  

 

 

 .ٝاُذٝاءاػزٔبد هبٕٗٞ اُظ٤ذُخ 

 

1 

 ٤ِز٤شٛيٍٝ ٝػ٤وش ح٤ُٔخٓش حُ √         

ٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝحُظو٤٘ش ُِ

 ٝطؼ٤ٜٔٔخ حُٔليػشحُٜل٤ش 

 ٝحُؼَٔ رٜخ.

 
 مجلس الوزراءَ.

منتجات لل لٌبٌةحالة السٌاسة الإ
 المحدثةالطبٌة والتقنٌة الصحٌة 

 لمجلس الوزراءَ.
 

  
منتجات لل لٌبٌةإعتماد السٌاسة ال

 المحدثة. الطبٌة والتقنٌة الصحٌة
 

2 

ٛيٍٝ ٝػ٤وش هط٢ ػَٔ  √         

ح٤ُِز٤ش ُِٔ٘ظـخص ح٤ُٔخٓش 

حُٔليػش ٝطؼ٤ٜٔٔخ حُطز٤ش 

 ٝحُؼَٔ رٜخ.

 .ٓـِْ حٍُُٞحءَ 

 
لٌبٌة الإحالة خطط عمل السٌاسة 

 الطبٌة والتقنٌة الصحٌة للمنتجات
مجلس الوزراءَ  إلىالمحدثة 
 للاعتماد.

 

 

 ٤ِج٤خإػزٔبد خطؾ ػَٔ اُغ٤بعخ اُ

ٔ٘زغبد اُطج٤خ ٝاُزو٤٘خ اُظؾ٤خ ُِ

 أُؾذصخ.

3 

حػظٔخى حُلاثلش ٖٓ ٓـِْ  √         

 حٍُُٞحءَ.

اكخُش حُلأكش حُوخٛش رظٞك٤َ 

حُٔ٘ظـخص حُطز٤ش ُُٞحٍس 

 حُٜلش ُِظؼ٤ْٔ ٝحُظ٘ل٤ٌ.

 .ٓـِْ حٍُُٞحءَ 

 

 ط٤ٌَ٘ حُِـ٘ش حٌُِٔلش ربػيحى حُلاثلش

الطبٌة توفٌر المنتجات بخاصة ال
مجلس الوزراءَ.لا إحالتهو إنجازها  

  

لائؾخ خبطخ ُزٞك٤ش  اعزؾذاس

ٝاُزطؼ٤ٔبد ٝاُزو٤٘خ  أُ٘زغبد اُطج٤خ

 .اُظؾ٤خ

4 

        

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

ٓؼيٍ حلاٗولخٝ ك٢  -

ٓؼيٍ ح٣ُِخىس ك٢  - .حُطِذ

اػيحى حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ػٖ 

 ٝحُٔئػَحصحُٔويٍحص 

.حُؼو٤ِش  

ٓي١ حُظلٖٔ ك٢ هلٞ  -

 حُؼَٝ ٝحُطِذ.

 

.حُ٘ٞحد ٓـِْ  

 

 

المشاركة مع الجهات ذات العلاقة 
 لتحدٌث القوانٌٌن ودولٌامحلٌا 

 بالمخدرات الخاصة والجداول
.العقلٌة والمؤثرات  

 

 

ٝاُِٞائؼ  ٝرط٣ٞش اُوٞا٤ٖٗرؾذ٣ش 

 ٝأُؤصشاد اُؼو٤ِخُِٔخذساد  أُ٘ظٔخ

إعزؼٔبُٜب ٝرـ٤ِع  ٌٝٓبكؾخ إعبءح

 اُؼوٞثبد ُِٔخبُل٤ٖ.
 

5 

         

√ 

 

√ 

.رٚ ٝحُؼَٔحُوخٕٗٞ  ٛيٍٝ -  

 حُظوِٚ ك٢ حُظلٖٔ ٓي١ -

حَُػخ٣ش حُٜل٤ش  ٗلخ٣خص ٖٓ

حُٔ٘ظ٤ٜش  حُطز٤ش ٝحُٔ٘ظـخص

حُلخٓيس. ٝحُظخُلشحُٜلاك٤ش   

.دٓـِْ حُ٘ٞح لجنة لإعداد المشروع من  تشكٌل 
 وخبراءَ وزراتً الصحة والبٌئة 

بهم. الاستعانةمختصٌن ٌتم   

 

شػب٣خ اُظؾ٤خُ٘لب٣بد اُعٖ هبٕٗٞ   

6 

 
 .والتطعيمات الطبية المنتجات تسجيل - :الثاني الاستراتٌجً الهدف

)أُشبس٣غ(ادالإعشاء المسؤول عن التنفٌذ مؤشرات الإطار الزمنً للخطة / سنوات الاستراتٌجٌة  ّ. الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ 
10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

         
√ 

 
√ 

صدور القرار من مجلس 
الوزراءَ والشروع فً 

 التنفٌذ.

 ٓغِظ اُٞصساءَ.

 

ترجٌع تنظٌم مهام الأدوٌة 
البٌطرٌة لوزارة الصحة من 

 وزارة الزراعة.

ؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُزغغ٤َ ئٓشاعؼخ ٝص٤وخ اُلأ

أُؼزٔذح عبثوبً ٝإػبدح  فأُظبدس ٝالأط٘ب

الاػزٔبد ٖٓ ٓغِظ اُٞصساءَ. ُزطج٤ن ٗظبّ 

 رغغ٤َ أط٘بف ٝٓظبدس أُ٘زغبد اُطج٤خ

 .ٝاُزطؼ٤ٔبد

1 

       
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

عدد الأصناف المسجلة -  
عدد الأصناف  -

 المرفوضة 

 ُٝحٍس حُٜلش.

 ُٝحٍس حٍُِحػش.

تشكٌل لجان مختصة.  -  

تدرٌب العاملٌن. - ُٝحٍس حُٜلش.  √ √ √ √        
          

√ 

ٛيٍٝ حُوَحٍحص ٝحَُ٘ٝع 

 حُل١ٍٞ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ.

حة من جدٌد علً ئعرض اللأ ُٝحٍس حُٜلش
 وزٌر الصحة.

إستكمال قرارات إنشاءَ لجان التسجٌل للأصناف 
حة بتسمٌة الأطباءَ ئومصادرها الواردة باللأ

 والبٌاطرة والصٌادلة المكلفٌن.

2 

          

 
ٛيٍٝ هَحٍ حُِـ٘ش  -

حُظ٣َ٤٤ٔش ُلإَٓحع ك٢ 

 

حُٜلش ُٝحٍس  
تشكٌل اللجنة التسٌٌرٌة 

للإسراع بالتسجٌل أخذة بعٌن 

رش٤ٌَ ُغ٘خ رغ٤٤ش٣خ ُغشػخ رغغ٤َ الأط٘بف 

ٓغجوبً أُٞسدح ٖٓ خلاٍ  أُزذاُٝخٝٓظبدسٛب 

3 
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√ 

 

.حُظٔـ٤َ  

حَُ٘ٝع حُل١ٍٞ ك٢  -

 حُظ٘ل٤ٌ.

ػيى حلأٛ٘خف حُٔٔـِش  -

 ٝحَُٔكٟٞش.
 

 ىعل الأسعارمناسبة  الاعتبار
 الاختصاصات اللجنة تضمأن 

المختلفة مقترحة من إدارة 
الصٌدلة وعرضها علً وزٌر 

 الصحة.

اُو٘ٞاد اُششػ٤خ خلاٍ اُؼوذ٣ٖ أُبػ٤٤ٖ خبطخ 

 اُٞاسدح ثبُٔشاعغ اُؼب٤ُٔخ أُؼٍٔٞ ثٜب ُذ٣٘ب.

      

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

ػيى حلأػ٘خد حُطز٤ش حُظ٢ طْ 

.ٝطٔـ٤ِٜخكَٜٛخ   

ػيى حُظَحه٤ٚ حُٔٔ٘ٞكش 

 رخُوٜٞٙ.

 ػيى حُٔٔـَ ٝحَُٔكٞٝ

شحُٜلُحٍس ٝ  

 
 التداوئتكوٌن وحدة  -

 بالأعشاب الطبٌة بالإدارة.
تأهٌل العناصر الفنٌة  -

 اللازمة.
 التعاون مع المنظمات الدولٌة.

ثبلأػشبة اُطج٤خ. ٢ر٘ظ٤ْ اُزذاٝئ  
 

4 

 
 
 

 .والتطعيمات الطبية المنتجات قوائم في الاختيار أسس-: الثالث الاستراتٌجً الهدف

)أُشبس٣غ( ادالإعشاء المسؤول عن التنفٌذ مؤشرات الإطار الزمنً للخطة / سنوات الاستراتٌجٌة  ّ. الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ 
10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

 
 
 
 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

الخدمات مدي رضاءَ مقدمً  -
 الصحٌة والمستهلك.

مدي الاستفادة من التحدٌث  -
فً أسالٌب التشخٌص 

 والعلاج.
 مدي التوفٌر فً الإنفاق. -
مدي المساهمة فً تغطٌة  -

 الخدمات.

 ُٝحٍس حُٜلش

 

رظ٤ٌَ٘ حُِـخٕ  ٛيٍٝ هَحٍحص -

 حُل٤٘ش حُٔوظٜش.

حلآظيلاٍ رخ٤ُٔخٓش ح٤ُِز٤ش  -

ُِٔ٘ظـخص حُطز٤ش ٝرخُٔ٘ظٔخص 

 حُي٤ُٝش ٝهٞحثْ ىٍٝ حُـٞحٍ.

حلآظيلاٍ رخُِـخٕ حُؼ٤ِٔش -

ٝح٤ُٜيُش ٝحُؼلاؿ٤خص 

 رخُٔٔظ٘ل٤خص.

 ٝرؾذ٣ش هٞائْ أُ٘زغبد اُطج٤خ ٓشاعؼخ

ثٞاهغ  ٝاهزظبد٣خ أعظ ػ٤ِٔخ ػ٠ِ ٝاُزطؼ٤ٔبد

.ًَ ع٘ز٤ٖ  

1 

          
 

 صدور قرار اللجنة  -
م ئإعتماد القوا -

 ُٝحٍس حُٜلش

 

تشكٌل لجنة مختصة من قبل 
إدارة الصٌدلة لتصنٌف قائمة 

ّ. 2018ٔخ الأد٣ٝخ ا٤ُِج٤خ أُؼزٔذح ئرظ٤٘ق هب

ٖٓ ٝص٣ش اُظؾخ الأعجن ٝرُي ؽغت 

2 
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 البنً التحٌة ولوجستٌاتها. - الهدف الاستراتٌجً الرابع:

)أُشبس٣غ(ادالإعشاء المسؤول عن التنفٌذ مؤشرات الإطار الزمنً للخطة / سنوات الاستراتٌجٌة  ّ. الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ 
10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

         
 
√ 

 
 
√ 

فً  الانخفاضمعدل  -
المعاملات  ىعل الاعتماد
 الورقٌة.

جاز إن ودقةمدى سرعة  -
 المعاملات.

 مدي التقلٌل من الهدر. -

 ُٝحٍس حُٜلش

 

توفٌر تجهٌزات منظومة  -
 الحواسٌب وبرمجٌاتها.

 .كاملاا  تجهٌزها -
 الفنٌة العناصرتدرٌب  -

 اللازمة علٌها.
 

٤ٌٓ٘خ هطبع اُزخض٣ٖ ٝاُزٞص٣غ ُِٔ٘زغبد اُطج٤خ 

 اُؾٞاع٤ت ٝثشٓغ٤برٜب. ثبعزؼٔبٍٝاُزطؼ٤ٔبد 

1 

      
 

√ 

 

 
 

√ 

 
 

√ 

 
 

√ 

 

 

√ 

ػيى حُٔوخُٕ حُظ٢ أٗـِص  -

.ًخٓلاً حً طـ٤ِٜ ٝؿِٜص  

ػيى ح٣ُِخٍحص حُظلظ٤٘٤ش  -

 أىحءحُٔوٜٜش ُٔظخرؼش 

 حُلِوش حُزخٍىس. 

 

 

 

 ُٝحٍس حُٜلش

 

مخازن طبٌة  وصٌانةإنشاء -
فً المناطق حسب الحاجة 

 حدٌثة. وبمواصفات
إنشاء نظام الحلقة الباردة  -

 .ولوجستٌاتها
 .النقل والمناولة وسائل توفٌر -

الرفع من مستوى البنً التحتٌة للقطاع 
من مخازن ووسائل نقل ومناولة  الصٌدلً

بمواصفة  الاسترشادومبانً إدارٌة ٌمكن 
المخازن والحلقة الباردة المعدة من قبل لجنة 

 مختصة بالإمداد الطبً.

2 

         

 

√ 

 

 

√ 

 

 

ٍر٢ حُٔوخُٕ حَُث٤ٔ٤ش   -

رخُٔوخُٕ حُلَػ٤ش ٝح٤ُٜيُش 

.ُٞحٍسرخُ  

ػيى حُٔوخُٕ حُظ٢ طْ  -

.ٍرطٜخ  

 

 ُٝحٍس حُٜلش

 

 توفٌر وتركٌب الشبكة -
 .تدرٌب العاملٌن علٌها -
 .العمل بها -
 

شجٌخ ٓؼِٞٓبر٤خ ٝإؽظبئ٤خ ُِٔ٘زغبد  اعزخذاّ

رشثؾ ًبكخ ه٘ٞاد الإٓذاد  ٝاُزطؼ٤ٔبد اُطج٤خ

اُظ٤ذُخ ثبُٞصاسح  إداسحٝثبلإداساد اُشئ٤غ٤خ ثٔب ك٤ٜب 

 ٝرشغ٤غ اُجؾٞس ك٢ ٛزا أُغبٍ.

3 

 

 .في مجال المنتجات الطبية والتطعيمات الأزمات والطوارئ الصحيةإدارة  -الخامس:  الهدف الاستراتٌجً
)أُشبس٣غ( ادالإعشاء المسؤول عن التنفٌذ مؤشرات الإطار الزمنً للخطة / سنوات الاستراتٌجٌة  ّ. الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

      
 
√ 

 
 

 
 
√ 

 

 
 
√ 

 

 
 
√ 

 

 
 
√ 

 

عدد العناصر الذٌن تم  -
تدرٌبهم على إدارة 

 الأزمة.
 .المحققة النجاحات مدي -

 

 ٝصاسح اُظؾخ

 

إعتماد الدلائل المرفقة مع  -
للسٌاسة  الخطط التنفٌذٌةوثٌقة 

بعد  الطبٌة منتجاتلل ٌةللٌبا
ثم  ومن وتنقٌحهامراجعتها 
 تعمٌمها.

 ٔ٘زغبدأُؾ٤ِخ ك٢ اُ لأصٓبدااُؼَٔ ثذلائَ إداسح 

 ؽغت اُزٞعٜبد اُذ٤ُٝخ. ٝاُزطؼ٤ٔبد اُطج٤خ

1 

         
 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

ػيى حُـٜخص حُظ٢ طْ طؼ٤ْٔ  -

ح٣ٌُٖ طْ  ٝػيىحُي٤َُ ػ٤ِٜخ 

حُظؼخَٓ ٓغ  ػ٠ِطي٣ٍزْٜ 

 .حُٜزخص

 ٓي١ حلآظلخىس حُٔلووش -

هخٛش ك٢ ظَٝك٘خ حَُحٛ٘ش 

.ٝؿخثلش ًٍٞٝٗخ  

 

 

 ٝصاسح اُظؾخ
 

 معإعتماد الدلائل المرفقة  -
الخطط التنفٌذٌة للسٌاسة  وثٌقة

بعد  منتجات الطبٌةلل لٌبٌةال
ثم  ومن وتنقٌحهامراجعتها 
 تعمٌمها.

 

التعامل مع الهبات المحلٌة فً  العمل بدلٌل
الأدوٌة والمستلزمات الطبٌة. حسب التوجهات 

 الدولٌة.

2 

 

 

المرافق  علىوتعمٌمٌها  √
 الصحٌة المختلفة.

عدد القوائم المستلمة  -
 نفذة.والم  

 

الأدوٌة اللٌبٌة المعتمدة 
م.  حسب المستوٌات 2012

العلاجٌة المعتمدة للمرافق 
الصحٌة المختلفة. وعرضها 

 علً الوزٌر.

أُغز٣ٞبد اُؼلاع٤خ أُؼزٔذح ُِٔشاكن اُظؾ٤خ 

 أُخزِلخ.

      
 

√ 

 
 

√ 

 
 

√ 

 
 

√ 

 

 

√ 

 حُظ٢ػيى حلأىُش حُؼلاؿ٤ش  -

 ١ٝزخػظٜخطْ اٗـخُٛخ 

 .ٝطؼ٤ٜٔٔخ

 

 حُظوٜٜخص حُطز٤ش ٓـِْ

ٝح٤ُٜي٤ُش ٝحُٔـِْ 

حُٜل٢ حُظو٢ٜٜ ُٜٔ٘ش 

ح٤ُٜيُش ٝحُـٔؼ٤خص حُؼ٤ِٔش 

 ٝاىحٍس ح٤ُٜيُش.

تشكٌل لجان لإنجاز صٌاغة  -
 الدلائل.

ستعانة بالمنظمات الدولٌة الإ -
 بالخصوص.  

 

أدلة علاجٌة وطنٌة جٌده متفقٍ علٌها  استحداث
 لتحقٌق الوصف الرشٌد.

3 
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 المزورة ودون المستوي /غير المسجمة/ غير المرخصة. والتطعيمات المنتجات الطبية - السادس: الهدف الاستراتٌجً
)أُشبس٣غ( ادالإعشاء المسؤول عن التنفٌذ مؤشرات الإطار الزمنً للخطة / سنوات الاستراتٌجٌة  ّ. الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

      
 
 
√ 

 

 
 
 
√ 

 

 
 
 
√ 

 

 
 
 
√ 

 

 
 
 
√ 

 

 الأصنافعدد  -
زورة الم المضبوطة

ودون المستوي وغٌر 
غٌر  -المسجلة 

 المرخصة.
 .عدد المصادر –
عدد الحالات  –

 .المتضررة

 ٝصاسح اُظؾخ

 

إنشاء وحدة للاهتمام  -
 المزورة الطبٌةبالمنتجات 

ودون المستوي وغٌر المسجلة 
غٌر المرخصة بإدارة  -

 الصٌدلة.  
 

ضٝسح أُ ٝاُزطؼ٤ٔبد ٌبكؾخ أُ٘زغبد اُطج٤خٓ

ؿ٤ش  -ٝدٕٝ أُغز١ٞ ٝؿ٤ش أُغغِخ 

 أُشخظخ. ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ٝٓغ دٍٝ اُغٞاس.

1 

 

 .والتطعيمات الإعلام والمعمومات لممنتجات الطبية - :الهدف الاستراتٌجً السابع
)أُشبس٣غ( ادالإعشاء المسؤول عن التنفٌذ مؤشرات الإطار الزمنً للخطة / سنوات الاستراتٌجٌة  ّ. الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

        
√ 

 

 
√ 

 

 
√ 

 

عدد الندوات والبرامج  -
الإعلامٌة المقامة 

 بالخصوص.
 عدد القوائم المعممة. - 

 

 ُٝحٍس حُٜلش

ٖٓ هلاٍ حًَُِٔ ح٤ُِز٢ 

٤ُِوظش ٝحُٔؼِٞٓخص حُيٝحث٤ش 

 َٝٓحهزش حُّٔٔٞ.

والمراجعة الدورٌة الإعداد  -
التً تصرف  لقوائم الأصناف

 .بدون وصفة طبٌة
تعمٌمها والتوعٌة الإعلامٌة  -

 .للجمهور

اُشش٤ذ  الاعزؼٔبٍرضو٤ق اُغٜٔٞس ثخظٞص 

خبطخ ٝالإٓذاد اُطج٢  ٝاُزطؼ٤ٔبد ُلأد٣ٝخ

 ػبٓخ. 

 

1 

        
 
 

√ 

 

 
 
 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

ػيى ٝٗٞع حُظَحه٤ٚ  -

 حُٔٔ٘ٞكش ٌُٜح حُ٘٘خ١. 

ػيى ٝٗٞع حٍُٔ٘٘ٞحص  -

ٝحُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش حُٜخىٍس 

حًَُِٔ ح٤ُِز٢ ٤ُِوظش ػٖ 

ٝحُٔؼِٞٓخص حُيٝحث٤ش 

 َٝٓحهزش حُّٔٔٞ.

 

 

.ُٝحٍس حُٜلش  

 

 الإعلامإصدار لوائح لتنظٌم  -
دعم المركز اللٌبً للٌقظة  -

والمعلومات الدوائٌة ومراقبة 
 السموم.

 تدرٌب العناصر اللازمة -
 

 تنظٌم الإعلام العلمً الموجه عن الدواء
خاصة والمستلزمات الطبٌة عامة  والتطعٌمات

 بما ٌتماشى والأهداف المطروحة.

2 

      
√ 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 حُـخٗز٤ش.ػخٍ لأحلإهلاٍ ٖٓ ح -

 ىحٓظٜلاا ٗولخٝح  –

 . لإٓيحىح

 

.شحُٜلُحٍس ٝ  
 تدرٌب العناصر المستهدفة -
صٌدلة لجان ال فعٌل دورت -

 .بالمستشفٌات والعلاجٌات

الاعزخذاّ اُشش٤ذ ُلإٓذاد اُطج٢ ٖٓ هجَ الأؽجبء 

ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُظؾ٤٤ٖ ك٢ ًَ ٓغز٣ٞبد  ٝاُظ٤بدُخ

 اُشػب٣خ اُظؾ٤خ.

3 

      

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 
 
 
 
 
√ 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 اٗـخُ ى٤َُ ٤ُز٢ ُلأى٣ٝش. -

ٟٝغ حلأٓؼخٍ رخُي٣٘خٍ  -

ح٤ُِز٢ ُلأى٣ٝش حُٔظيحُٝش 

 رخُزِي.

 ػ٠ِطؼ٤ْٔ حُي٤َُ َٝٗ٘ٙ  -

 ٛللش حُُٞحٍس.

 ػيى حُ٘ٔن حُُٔٞػش. - 

ػيى ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُِحث٣َٖ  -

حُٔؼِٞٓش ػٖ  ػ٠ُِِلٍٜٞ 

 حُيٝحءَ رٜللش حُُٞحٍس.

ػٖ حُظـ٣ٌش  ػيى حُظوخ٣ٍَ -

 حُوِل٤ش ػٖ حُي٤َُ ٝطط٣َٞٙ.

 

 

 

 

 

 ُٝحٍس حُٜلش.

 

صدور قرار من وزٌر الصحة 
 بلجنة تختص بإعداد الدلٌل.

 

 إػذاد اُذ٤َُ ا٤ُِج٢ ُلأد٣ٝخ.
 

4 

      

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 
 

√ 

 

 

 

√ 

 

ػيى حُٔطزٞػخص حُٜخىٍس  -

 ػٖ حًَُِٔ.

 ػيى حُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش. -

 

 

 ٓـِْ حٍُُٞحءَ.

 

 

إصدار القرارات اللازمة  -
 بالخصوص.

 المركز. زتجهٌ -
تأهٌل العناصر الفنٌة  -

 اللازمة.

 إٗشبء ٓشًض ُِٔؼِٞٓبد اُذٝائ٤خرزطِت اُؼشٝسح 

 .ٓغزوَ ٓغزوجلا

5 
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 .توالتطعيما رفع كفاءة المستهدفين لسياسة المنتجات الطبية - الثامن: الهدف الاستراتٌجً
الاستراتٌجٌةالإطار الزمنً للخطة / سنوات  )أُشبس٣غ( ادالإعشاء المسؤول عن التنفٌذ مؤشرات   ّ. الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

        
 
√ 

 

 
 
√ 

 

 
 
√ 

 
 

 

عدد العناصر الذٌن تم  -
 .تدرٌبهم

من  الاستفادةمدي  -
 التدرٌب.

 المحققة النجاحاتمدي  -
 .التنفٌذ فً

 

--إختٌار العناصر المستهدفة  -
وضع الخطط اللازمة  -

 .للتدرٌب
 لأعداد المطلوبة تحدٌد ا -
بالداخل  البدء بتدرٌبها -

والخارج حسب الإمكانٌات 
 .المتاحة

ك٢ رذس٣ت اُغِطبد اُ٘بظٔخ ُِٔ٘زغبد  الاعزٔشاس

ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب ٝؿ٤شْٛ ٖٓ  ٝاُزطؼ٤ٔبد اُطج٤خ

ر٘ل٤ز اُغ٤بعخ. ٝسكغ ًلبءرْٜ  ػ٠ِأُغؤ٤ُٖٝ 

 الإداس٣خ ٝاُزو٤٘خ.

1 

 

 .والتطعيمات صناعة المنتجات الطبية - التاسع: الهدف الاستراتٌجً
)أُشبس٣غ( ادالإعشاء المسؤول عن التنفٌذ مؤشرات الإطار الزمنً للخطة / سنوات الاستراتٌجٌة  ّ. الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 
 
 
√ 

 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 

 

 
 
 
√ 

 

 
 
 
√ 

 التراخٌص عدد-
 الممنوحة

النسبة المحققة لسد  –
الاحتٌاج من التصنٌع 

 .المحلى
 مقدمً رضاء مدي -

 . والمستهلك الخدمة

 ُٝحٍس حُٜلش.

 ُٝحٍس حُٔخ٤ُش.

 ُٝحٍس حُٜ٘خػش.

.حلاهظٜخى ُٝٝحٍس  

تسهٌل إجراءات التراخٌص -  
التنسٌق مع وزارتً الصناعة  -

.لمنح القروض والمالٌة  

 دُِٔ٘زغبرشغ٤غ اُوطبع اُظ٘بػ٢ أُؾ٠ِ 

ك٢ ٛزا أُغبٍ  ٝالاعزضٔبس ٝاُزطؼ٤ٔبد اُطج٤خ

ُِوطبػ٤ٖ اُخبص ثبُذسعخ  ٝخبسع٤بً ٓؾ٤ِبً 

 .الأ٢ُٝ ٝاُؼبّ ثبُذسعخ اُضب٤ٗخ

1 

 

 .والتطعيمات لممنتجات الطبيةالمراقبة الشاممة  - العاشر: الهدف الاستراتٌجً
)أُشبس٣غ( ادالإعشاء المسؤول عن التنفٌذ مؤشرات الإطار الزمنً للخطة / سنوات الاستراتٌجٌة  ّ. الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

      
 
√ 

 

 
 
√ 

 

 
 
√ 

 

 
 
√ 

 

 
 
√ 

 
 

معدل الزٌادة والدقة فً 
 إجراءّ التحالٌل المطلوبة.

القرار الرقابً اتخاذ  -
 السلٌم.

مدي الاعتماد على  -
 العناصر اللٌبٌة.

حَُهخرش حلإىح٣ٍش  ٤ٛجش

 ُٝٝحٍس حُٜلش.

 

إستكمال متطلبات المركز من  -
 مبانً وتجهٌزات وعناصر.

الاستمرار فً تدرب  -
العناصر بما ٌحقق الممارسة 

الغذاءَ  علىالجٌدة للرقابة 
 منتجات الطبٌة.وال

الأؿز٣خ  ػ٠ِدػْ أُشًض اُٞؽ٢٘ ُِشهبثخ  -

ٝٝعٞة إػبدح رجؼ٤خ ٓشاهجخ أُ٘زغبد  ٝالأد٣ٝخ

 .اُطج٤خ ٓغزوجلاً ُٞصاسح اُظؾخ

 

1 

         
 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

ػيى حُظوخ٣ٍَ حُٔؼيس ػٖ  -

حُؼ٤ٌٔش. ح٥ػخٍ  

حُظوخ٣ٍَ حُٔلخُش ا٠ُ ًَِٓ  -

 حُٔ٘ظٔش حُٔوظٚ.

 

 

.حٍُُٞحءَ  ٓـِْ  

 ُٝحٍس حُٜلش

 

القرارات اللازمة  لإستكماإ -
 بالخصوص. 

المركز. تجهٌز -  
تأهٌل العناصر الفنٌة  -

 اللازمة.
التنسٌق مع مركز منظمة  -

.(بالسوٌد) الصحة العالمٌة  

 والمعلومات للٌقظــةاللٌبً مركز دعم ال
الاستفادة  ومراقبة السموم وتفعٌل الدوائٌـــة

 من الجهود السابقة فً هذا الخصوص.

2 

     

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

ػيى حُلخلاص حُٔظؼخَٓ  -

 ٓؼٜخ.

 أٝ حُى٣خىحُ٘ٔزش ك٢  -

 حٓظؼٔخٍحُ٘وٚ ك٢ 

 .حُي٣ٍوخص

حُ٘ٔزش ك٢ حلإهلاٍ ٖٓ  -

 حلإ٣ٞحءَ  ٝأ٣خّ ح٠ُٔخػلخص

 

 

 

 ٓـِْ حٍُُٞحءَ.

 ُٝحٍس حُٜلش

 

إصدار القرارات اللازمة  -
 بالخصوص.

 تجهٌز المركز.
العناصر الفنٌة تأهٌل  -

 اللازمة.
 

غّٔٞ اُ ُٔشاهجخ ٓشًضرزطِت اُؼشٝسح إٗشبءَ 

 ٓغزوَ ٓغزوجلاً.

3 
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 رخُٔٔظ٘ل٤خص.

         

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

٤ًٔش حلإٓيحى حُطز٢ ؿ٤َ  -

حَُٔؿٞد ك٤ٜخ حُظ٢ طْ 

 .حُظوِٚ ٜٓ٘خ

 .حلأٓزخد طلي٣ي -

 .حُٔظِلش حُٔخ٤ُش حُو٤ٔش -

 

 

شحُٜلُحٍس ٝ  

 

 وثٌقة معالمرفقة  اعتماد الدلائل
الخطط التنفٌذٌة للسٌاسة 

الوطنٌة للأدوٌة بعد مراجعتها 
 ثم تعمٌمها. ومن وتنقٌحها

اُؼَٔ ثبُذلائَ الإسشبد٣خ أُؾ٤ِخ ُِزخِض ا٥ٖٓ ٖٓ 

الأد٣ٝخ ٝأُغزِضٓبد اُطج٤خ ؿ٤ش أُشؿٞة ك٤ٜب. 

 اعزششبدا ثٔ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ.

 ُغٖ هبٕٗٞ ٗلب٣بد اُشػب٣خ اُظؾ٤خ ؽذ٣ضبً  أػ٤ق ُٜب

 .شبَٓ خبص
 

4 

          

 

 

 

 

√ 

 

ح٤ُٜي٤ُش حُظ٢  حُٔ٘٘آصػيى 

 طْ حُظلظ٤ٖ ػ٤ِٜخ.

 ػيى حُٔوخُلخص ح٠ُٔز١ٞش.

ػيى حُٔ٘٘آص ح٤ُٜيلا٤ٗش  -

 حُظ٢ طْ هلِٜخ.

 حٓظـخرضحُظ٢  حُٔ٘٘آصػيى 

.أٟٝخػٜخُظل٤ٖٔ   

 

 ُٝحٍس حُٜلش

 

التسجٌل  تفعٌل دور قسم -
 إدارةب الصٌدلً التفتٌشو

 .الصٌدلة
إصدار القرارات اللازمة  -

منح صفة  ومنهابالخصوص 
 الضبط القضائً.

تأهٌل العناصر الفنٌة  -
 اللازمة.

 5 .اُظ٤ذ٢ُثبُزلز٤ش  الاٛزٔبّ

      

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

ٓي١ كؼخ٤ُش ٠ٓخىحص  -

حُـَحػ٤ْ. ػ٠ِح٤ٌَُٔٝرخص   

حلأؿ٣ٌش  ٞٓي١ هِ -

ٝحُو٠َٝحص ٝحُِلّٞ 

حُٔوظِلش ٖٓ روخ٣خ ح٠ُٔخىحص 

 ح٤ٌَُٔٝر٤ش.

 

 

 

 

 ٓـِْ حٍُُٞحءَ 

 

 

قرار من مجلس  إصدار -
من الوزراءَ بالخصوص ٌتكون 
خبراءَ من وزارة الصحة 

الزراعة والثروة الحٌوانٌة و
 والبحرٌة ووزارة البٌئة.

 تشكٌل اللجان المختلفة. -
 تدرٌب العناصر اللازمة. -

الاٛزٔبّ أُزضا٣ذ ثٔشٌِخ أُوبٝٓخ اُجٌز٤ش٣خ ٝٝػغ 

 ع٤بعخ ُِٔؼبداد اُؾ٣ٞ٤خ.

 

6 

        

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

اٛيحٍ حُوَحٍحص حُلآُش -  

ػيى أٛ٘خف حُٔ٘ظـخص  - 

حُطز٤ش حُظ٢ طْ ٟٝغ أٓؼخٍ 

 ُٜخ.

ٓٔظ١ٞ حُظلٖٔ ك٢  - 

 طول٤ٞ حلأٓؼخٍ.

ٓي١ طٞك٤ي أٓؼخٍ حُٔ٘ظؾ  - 

١ٍٞ حُزلاى  ػ٠ِحُطز٢ 

 ٝػَٟٜخ.

 

 

 

 

 

 

ُٝحٍس حُٜلش ُٝحٍس 

 حلاهظٜخى

 

استحداث قسم لتسعٌر  -
المنتجات الطبٌة واقتصادٌات 

 .العلاج بإدارة الصٌلة
مراجعة أسعار المنتجات  -

 الطبٌة بالقطاعٌن.
إعادة النظر فً هوامش  - 

الأرباح للموردٌن 
وللمستودعات الطبٌة 

 والمختبراتوالصٌدلٌات 
 واللوازم الطبٌة الأخرى.

العمل بأسعار تسجٌل  - 
 أصناف المنتجات الطبٌة.

 ةأسعار مرجعٌالاستفادة من  - 
لدول بها سلطات تنظٌم منتجات 

 طبٌة قوٌة.

ُٓؾٌْ لأعؼبس أُ٘زغبد اُطج٤خ    إ٣غبد ٗظبّ 

 ٝٓشاهجزٜب. ٝاُزطؼ٤ٔبد 

 

7 

 

 .الصحية التقنية - :عشر الحادي الاستراتٌجً الهدف
)أُشبس٣غ( ادالإعشاء المسؤول عن التنفٌذ مؤشرات الإطار الزمنً للخطة / سنوات الاستراتٌجٌة  ّ. الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

      
 
 
 
√ 

 

 
 
 
 
√ 

 

 
 
 
 
√ 

 

 
 
 
 
√ 

 

 
 
 
 
√ 

 

معدل الانخفاض فً  -
 حدوث الأعطال.

معدل الخدمة للأجهزة  -
 )ٌوم/سنة(.

الزٌادة فً عدد الحالات  -
المستفٌدة من خدمات 

 الأجهزة. 
المساهمة فً تقٌٌم  -

.ٓـِْ حٍُُٞحء  

إصدار القرارات اللازمة  -
 بالخصوص.

تجهٌز المركز. -  
أهٌل العناصر الفنٌة ت -

 اللازمة.
 

 إٗشبءَ ٓشًض ُِٜ٘ذعخ اُطج٤خ. 

 

1 
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 التقنٌة الصحٌة.
 

 

 

 

 

نوعٌة وعدد الأجهزة  -         
التً تم وضع المواصفات 

 لها. 
فً  الانخفاضمعدل  -

توفٌر  علىالإنفاق 
 التجهٌزات الطبٌة.

مدي تجنب المخاطر  -
 .القصوى والاستفادة

.ُٝحٍس حُٜلش  

 

.تشكٌل لجان مختصة -  
.ستعانة بالمنظمات الدولٌةالإ -  
 

رٞؽ٤ذ ٓٞاطلبد اُزغ٤ٜضاد اُطج٤خ ٝإ٣غبد 

ٝرؾذ٣ذ رٞص٣غ الأعٜضح اُطج٤خ  .ث٤ب٤ٗخ ُٜبهبػذح 

ػ٠ِ أُشاكن اُظؾ٤خ ؽغت ٓغز١ٞ  ٝٗٞػبً  ًٔبً 

 اُخذٓبد اُظؾ٤خ أُوذٓخ ك٢ ًَ ٓشكن.

2 

  √ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
عدد الدراسات والتقٌٌم -

 للتقنٌة الصحٌة المنجزة 
معدل خفض الانفاق  -

.ُٝحٍس حُٜلش بعد استحداث الوحدة.  

بإنشاء وحدة صدور قرار  -
 تقٌٌم التقنٌة الصحٌة.

تشكٌل لجان من مختلف  -
التخصصات لتقٌٌم التقنٌة 

 الصحٌة.
التدرٌب اللازم للعناصر  -

 المستهدفة.

.اعزؾذاس ٝؽذح ُزو٤٤ْ اُزو٤٘خ اُظؾ٤خ  3 

 
 
 
 

 .الصيدلي التعميم - :عشرالاستراتٌجً الثانً  الهدف

)أُشبس٣غ(الإعشاءاد  المسؤول عن التنفٌذ مؤشرات الإطار الزمنً للخطة / سنوات الاستراتٌجٌة  ّ. الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ 
10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

        
 
 
 
 
 
 
√ 

 

 
 
 
 
 
 
 
√ 

 

 
 
 
 
 
 
 
√ 

 

المناهج التً  ونوععدد  -
 إضافتهاتم تعدٌلها أو 

سوق  ومتطلباتلتتناسب 
.العمل  

معدل الزٌادة فً   -
الدورات التأهٌلٌة 

 لأعضاء هٌئة التدرٌس.
التخصصات عدد  -

المستحدثة لتأهٌل 
دبلومات خرٌجٌن ال

.مختلفة و .... غٌرها  
عدد الصٌادلة الذٌن تم  -

التحاقهم ببرنامج التعلٌم 
 أو إٌفادهم للخارجالمستمر

 لتعذره محلٌاا.

 ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

ُحٍس حُٜلشٝٝ  

 

سٌاسة القبول وأعداد وضع  -
 الطلاب بكلٌات الصٌدلة؛

لتنسٌق بٌن مناهج كلٌات ا -
 الصٌدلة المختلفة؛

وضع المواصفات  -
والمتطلبات اللازمة لتقٌٌم 

 كلٌات الصٌدلة؛
التفتٌش على الكلٌات بصفة  -

د من التزامها  دورٌة للتأكُّ
 بالمواصفات العالمٌة.

 

جبد رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُظ٤ذ٢ُ ثٔب ٣ٞاكن ٓزطِ

 عٞم اُؼَٔ.

1 

 

 

 

 والتقنييةوالتطعيميات  الطبيية المنتجيات مجيال فيي والدولي والإقميمي المحمي التعاون-: عشرالاستراتٌجً الثالث  الهدف
 .الصحية

)أُشبس٣غ( ادالإعشاء المسؤول عن التنفٌذ مؤشرات الإطار الزمنً للخطة / سنوات الاستراتٌجٌة  ّ. الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ 
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10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

      
 
 
 
 
 
√ 

 
 

 
 
 
 
 
 
√ 

 

 
 
 
 
 
 
√ 

 

 
 
 
 
 
 
√ 

 

 
 
 
 
 
 
√ 

 

مدى توثٌق العلاقة مع 
المنظمات مثل منظمة 

الصحة العالمٌة 
الأوربً والإتحاد

ومنظمة  والأفرٌقً
الأغذٌة والأدوٌة 

الأمرٌكٌة والمجلس 
( ICHالدولً للتجانس )

ودول  التجارة الدولٌةو
 .الخ، ...الجوار والإقلٌم 

عدد العناصر الذٌن تم  -
 مهارتهم. وتنمٌةتدرٌبهم 

مدي الانتباه للعولمة  -
والاتفاقٌات الدولٌة بشأن 
تجارة المنتجات الطبٌة 
مثل تربس وتربس بلس 
 والجات ..... وغٌرها.

تم  التًالمناشط  -
 تحقٌقها. 

 ُٝحٍس حُٜلش

 

تفعٌل دور وحدة التخطٌط 
.إدارة الصٌدلةب والسٌاسات  

إصدار القرارات اللازمة  -
 بالخصوص.

تأهٌل العناصر الفنٌة  -
 اللازمة.

 

 ٝالإه٤ٔ٤ِخاُزؼبٕٝ ٓغ أُ٘ظٔبد أُؾ٤ِخ 

 ٝاُذ٤ُٝخ راد اُؼلاهخ.

1 
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 لفصل الرابعا

 اُوطبع اُطج٢ اُخبص

 

 ٓوذٓخ ٝر٤ٜٔذ  .  4-1

 

 

 .  ِٓخض اُخطؾ ٝاُذساعبد اُغبثوخ 4-2

 

 

 ُِوطبع اُطج٢ اُخبص .  اُزؾ٤َِ اُشثبػ٢ 4-3   

 

 

 عبع٤خلأعزشار٤غ٤خ الإٛذاف الأا.  4-4    

 

 

 الإعــــــــــشاءاد  اُز٘ل٤ذ٣خ :  .4-5                

 

 .  الاداء ٓؤششاد .4-6        

 

 

     :  اُوطبع اُطج٢ اُخبص كش٣ن  إػذاد        

         د. روٌدا محمد محجوب ,  د. طارق علً صوٌدق.,  د.محمد صالح عدالة.د. الصٌد جمعة 
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 ٓوذٓخ ٝر٤ٜٔذ  .  4-1
 ٣ٌَ٘ هطخع حُٜلش حؿٔخلا حُؼخّ ٝحُوخٙ طليٟ ٛؼذ ؿيحً ٖٓ ٗخك٤ش ىٍحٓش حُٔ٘خًَ  ٝحُلٍِٞ ٝحُظلي٣خص ك٤ٚ .      

رلاىٗخ حُلز٤زش ٣ٌَ٘ ؿِء ًز٤َ ٖٓ طوي٣ْ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ) حُيٝحث٤ش ٝحُـي٣َ رخًٌَُ حٕ هطخع حُٜلش حُوخٙ ك٠       

 ٝحُؼلاؿ٤ش ٝحُظ٘و٤ٜ٤ش ٜٓ٘خ ( ُِٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ حؿٔخ٠ُ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُٔويٓش ك٠ رلاىٗخ .

ّ حٓظؼٔخٍ ٛيح حُوطخع ٝحلآظلخىس ٓ٘ٚ ُِٜ٘ٞٝ رخُوطخع حُٜل٠ حُؼخ آٌخ٤ٗش ك٠  ٚ يٍحٓحُ ٌٛح حُزخد ٖٓ  ػ٤ِٚ حهظٚ     

 ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُظـط٤ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش .

طٟٞق حُيٍحٓش ٤ًل٤ش حٓظـلاٍ حُوطخع حُوخٙ ٝطط٣َٞٙ ٟٝٝغ حْٓ ٍهخر٤ش ط٠ٖٔ حٌُلخءس ٝحُـٞىس حُلآُش ,     

 ٝط٠ٖٔ حٓظَٔح٣ٍش حُظـط٤ش حُ٘خِٓش . 

خ حُــَحك٤ش ٝط٣ُٞغ ٍهؼظٜ لإطٔخع حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜؼٞرخص ٍُِٞٛٞ ُِظـط٤ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش ًُٝي  طٞحؿٚ رلاىٗخ    

حُٔٞح٤٘١ٖ ك٤ٜخ رؼٞ حلآخًٖ ٣ٞؿي ك٤ٜخ حُىكخّ ٌٓخ٠ٗ ًز٤َ طلظٟٞ ػ٠ِ َٓحًِ ٝٓٔظ٘ل٤خص ٓظوٜٜش ٝػخٓش ػيى 

٠ َٓحًِ لارخّ رٚ ٝحٓخًٖ ٝٓ٘خ١ن حهَٟ رٜخ ػيى ٌٓخ٠ٗ حهَ ٝطلظوَ ُِٔٔظ٘ل٤خص ٝحُٜٔلخص حُٔظوٜٜش طوظَٜ ػِ

 حُؼَحه٤َ حلا٤٘ٓش ٝحُظ٠ طٌَ٘ ح٠٣خ طليٟ ٛؼذ .ٝٝؿٞى رؼٞ ٓغ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حلا٤ُٝش 

حُوطخع حُٜل٠ حُوخٙ ٗ٘خ١خً ِٓلٞظخً ٣ٝويّ هيٓخص هخٍؽ ٝىحهَ حُٜٔلخص ٝحُٔٔظ٘ل٤خص ٣ٝ٘خٍى ك٠  ٣٘خٍى    

طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش , ًٔخ إ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ٣ِـئٕ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ك٠ حُوطخع حُوخٙ ٗظَحً 

 ٍٞٛٞ ا٤ُٚ ٝكؼخ٤ُش ٝؿٞىس هيٓخطٚ حُٔويٓش .ُُٜٔٞش حُ

ٝحَٗحًٚ ٓغ حُوطخع حُؼخّ ُِٜ٘ٞٝ رخُٜلش ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ حُظـط٤ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش  حُوخٙ  وطخعُِ ٟٝٝغ رَٗخٓؾ 

 ٝكًٞٔش ٛيٙ حَُ٘حًش ٝطؤ٤ْٓ طٞؿٜٜخ ٍُِٞٛٞ ح٢ُ حُظ٤ٔ٘ش  حُٔٔظيحٓش 

 

  ىٍحٓش حُوطخ ع حُطز٢ حُوخٙ أٛيحف 

 حُٔٔظ٘يس ػ٠ِ ٓزخىٟ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ هطخع حُٜلش حُؼخّ ٝحُوخٙ .طؼ٣ِِ حَُ٘حًش  -1

 ػيحُش كٍٜٞ ٌٓخٕ ٤ُز٤خ ًخكش ػ٠ِ هيٓش ٛل٤ش ٓظ٤ِٔس ىٕٝ ػٞحثن ٓخ٤ُش حٝ ؿـَحك٤ش حٝ حؿظٔخػ٤ش  . -2

 ٓئٓٔخص ٛل٤ش أٓ٘ش ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش . -3

 ُظٌخ٤ُق ٣ُٝخىس حُٔ٘لؼش حلاهظٜخى٣ش .طٔؼ٠ ٛيٙ حَُ٘حًش ح٠ُ ط٣ُٞغ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش ٝطول٤ٞ ه٤ٔش ح -4

طٔؼ٠ ح٠ُ طط٣َٞ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝطلو٤ن حٌُلخءس ٝحُـٞىس حُٔطِٞرش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُظـط٤ش حُٜل٤ش  -5

 حُ٘خِٓش .

 .  ِٓخض اُخطؾ ٝاُذساعبد اُغبثوخ 4-2
 2013حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش ك٠ ٤ُز٤خ ٓخُوٚ  

 حلاػٔيس حَُث٤ٔ٤ش ُلآظَحط٤ـ٤ش ًٔخ ىًَص  -1

  حُلًٞٔش 

  َحُظ٣ٞٔ 

  ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤ش 

  حلاى٣ٝش ٝحُظو٤٘خص حُٜلزش 

  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

  طوي٣ْ حُويٓخص 

 ُٔلش ػٖ حُٔٞهغ حُــَحك٠ ك٠ ٤ُز٤خ ٝط٣ُٞغ حٌُٔخٕ ٝططٍٞ ػيى حٌُٔخٕ ك٠ ٤ُز٤خ ػزَ ح٤ُٖ٘ٔ  -2

 ( ٤ِٕٓٞ 6.102.685) 2014ػيى ٌٓخٕ ٤ُز٤خ ٓ٘ش  -

 2010حؿٔخ٠ُ ػيى حلا١زخء ٝٓوي٠ٓ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ك٠ ٤ُز٤خ  :حُٟٞغ حُٜل٠ ك٠ ٤ُز٤خ  -

 ٖٓ حٌُٔخٕ  ١1000ز٤ذ ٌَُ   3أ١ ٓخ٣ظَحٝف ر٤ٖ       11323حلا١زخء  -

 ٖٓ حٌُٔخٕ  1000ط٣َٔٞ ٌَُ   4 10ح١ ٓخ٣ظَٝحف ر٤ٖ  40926حُظ٣َٔٞ ٝحُوخرلاص  -
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  16640ػيى حُل٤٤ٖ٘  -

 3176ح١زخء حٓ٘خٕ  ػيى -

 1101ػيى ح٤ُٜخىُش  -

 34371ػيى حىح٣ٍش ٝهي٤ٓش  -

 ٓغ َٓحػخس حُظ٣ُٞغ حُــَحك٠ ٝحٌُٔخ٠ٗ ك٠ ٤ُز٤خ 

  ػيى حَُٔحكن حُٜل٤ش ٝحُٔٔظ٘ل٤خص ك٠ ٤ُز٤خ 

 ٣ََٓ   20689ٓٔظ٘ل٠ رٔؼش  97ه٣َٝش (  –ػخٓش  -ٓٔظ٘ل٤خص ػخٓش ) ٣ًَِٓش  

 َٓكن ٛل٠  1424ٝكيحص ٍػخ٣ش ٛل٤ش (  –ػ٤خىحص حٓ٘خٕ  –ؼش َٓحكن حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُؼخٓش ) ػ٤خىحص ٓـٔ

  ( 1424ٓٔظ٘ل٠ +  97هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ك٠ ٤ُز٤خ ) َٓكن ٛل٠ 

 ٓٔخ طويّ طـط٤ش ٛل٤ش ؿ٤يس ًٔخ ٣ويّ هطخع حُٜلش حُؼخّ ٗٔزش طـط٤ش ٛل٤ش ؿ٤يس ك٠       

( ؿٜخُ 925( ًَِٓ ؿ٤َٔ ًِٟٞ رٚ )139)رَٗخٓؾ حُظ٤٘ٔغ ٟي حلآَحٝ حُٔؼي٣ش ٝهيٓخص حُـ٤َٔ حٌُِٟٞ رؼيى 

 ُِـ٤َٔ حُِٟٞ 

ٌُٖٝ ك٠ ظَ حُظَٝف حَُحٛ٘ش ٖٓ ٟؼق  حلآٌخ٤ٗخص ٝطيٍٛٞ حُٟٞغ حلأ٢٘ٓ حُي١ ٓزذ ك٠ ٟؼق حُـٞىس    

ٝحٌُلخءس حُٔطِٞرش ٝحٌُٟ أىٟ ا٠ُ ُـٞء حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ح٠ُ هطخع حُٜل٢ حُوخٙ حٝ حُٔلَ ُِؼلاؽ ك٠ 

 حُوخٍؽ .

ف حٕ طٌخ٤ُق حُؼلاؽ ٣ٔؼَ ػز٠ء ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝػ٠ِ حُيُٝش ح٠٣خً , كل٠ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ٗٔؼ٠ ح٠ُ ٝحُٔؼَٝ   

طو٤ِٚ ٌٛح حُؼذء ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ ٝحُيُٝش ك٠ إٓ ٝحكي ٝحُٔؼ٢ ح٠ُ طوي٣ْ حك٠َ حُويٓخص حُٜل٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ 

 ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ حُظـط٤ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش ريٕٝ ػٞحثن ؿـَحك٤ش أٝ ٓخ٤ُش 

َ ٌٓظذ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش َُِ٘م حلا٢ٓٝ ػ٠ِ ح٤ٔٛش حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُظـط٤ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش ًٔخ ٤٘٣   

 ٝحُظٜيٟ ُِطٞحٍٟ حُطز٤ش ٝطؼ٣ِِ ٛلش حُلجخص .

 

 ُِوطبع اُطج٢ اُخبص .  اُزؾ٤َِ اُشثبػ٢ 4-3   

 
 : ٗوبؽ اُوٞح أٝلا :              

 

 وطخع حُٜلش حُوخٙك٤  ٗوخ١ حُوٞس  هطخع حُٜلش حُؼخّك٢  ٗوخ١ حُوٞس 

طٞكَ حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش ٝحُظو٤ٜٜش حُظ٠ طٔؼَ  1

هخػيس ٛل٤ش ٓظطٍٞس ُظوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش 

حُٔظويٓش ك٠ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٠ٗ ٝحُؼخُغ , ًٌُٝي لاطـلَ 

 ٝؿٞى ػيى ك٤ي ٖٓ حَُٔحًِ حُٜل٤ش حلا٤ُٝش 

طٞكَ ُٜٝٓٞش حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُويٓش ٝحَُػخ٣ش   1

 حُٜل٤ش 

 طٞك٤َ حُٔؼيحص حُٜل٤ش ٓغ ى٣ٔٞٓش ٖٓ طٞكَٛخ  2 ٝؿٞى ًخىٍ ١ز٠ ٓظٌخَٓ ١ز٢ ١ٝز٢ ٓٔخػي ٝحىح١ٍ   2

 طٞكَ حٌُخىٍ حُٜل٠ ُٔؼظْ حُظوٜٜخص حُطز٤ش   3 طٞكَ حؿِٜس ١ز٤ش كي٣ؼش ُٜٝٓٞش طٞكَٛخ ٣َُِٔٞ   3

طؼظزَ حَُٔحًِ حُٜل٤ش ٝحُٔٔظ٘ل٤خص َٓحًِ طي٣ٍذ  4

 رٔٔظٟٞ ػخ٠ُٔ ؿ٤ي ٌُِخىٍ حُطز٠ ٝحُطز٠ حُٔٔخػي 

 ُٜٓٞش حُظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف حُطخٍثش  4

طٞكَ حُِـخٕ حُؼ٤ِٔش حُطز٤ش حُظ٠ طظْ طي٣ٍذ ؿ٤ي  5

ٌُِخىٍ حُٜل٠ ٝحُطز٠ حُٔٔخػي ٝط٠ٖٔ ؿٞىس 

 حَُػخ٣ش حُٜل٤ش 

طٞكَ حُٔ٘ظٞٓخص حُٜل٤ش حُظ٠ ط٠ْ حطخ٣ٍن  5

 حُٜل٢ ٣َُِٔٞ 

ٝؿٞى حُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش ٝحُطز٤ش حُٔٔظَٔس ٓغ طٞك٤َإ  6

 حُظؼ٤ِْ حُطز٠ حُٔٔظَٔ 

ػخثي ٓخىٟ ؿ٤ي ٌُِٞحىٍ حُطز٤ش ٓٔخ ٣ئىٟ ح٠ُ ٍكغ  6

 حٌُلخءس حُطز٤ش 

حُظٞظ٤ق حُـ٤ي ُِٔٞحٍى ٝحُٔٔظِِٓخص حُٜل٤ش  7 طٞكَ رَٗخٓؾ ططؼ٤ٔخص ٓٞٓغ  7

 ُـٞىس حك٠َ ٝحهَ طٌخ٤ُق ٝحك٠َ طٞك٤َ 
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 ٗوبؽ اُؼؼق صب٤ٗب:   

 وطخع حُٜلش حُوخٙك٤ ٗوخ١ ح٠ُؼق   حُوطخع حُؼخّك٢  ٗوخ١ ح٠ُؼق  

حؿِذ حَُٔحكن حُٜل٤ش لاطؼَٔ رخُـٞىس ٝحٌُلخءس  1

 حُٔطِٞر٤ٖ ٝػيّ ط٣ُٞؼٜخ حُــَحك٠ حُٔ٘خٓذ 

حُٔزخُـش ك٠ طٌخ٤ُق رؼٞ حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش  1

 ُِٔٞح١ٖ 

حُطز٤ش ٝحُطز٤ش  حُؼ٘خَِٛٗٝف ؿِء ٖٓ  2

حُٔٔخػيس ح٠ُ حُوطخع حُوخٙ ٗظَحً ٠ُؼق 

 حُٔيهٍٞ حُٔخىٟ حُؼخثي ٖٓ حُوطخع حُؼخّ 

طٞكَ حُويٓخص حُٜل٤ش حُوخٛش ك٠ رؼٞ حُٔ٘خ١ن  2

 ح٤ٌُ٘ٔش ٟٝؼلٜخ ك٠ ٓ٘خ١ن حهَٟ 

حُطز٠ ٝحُطز٠  حُؼ٘خَٛ ِٗٝؽ رؼٞ ٖٓ 3

حُٔٔخػي ٖٓ حًَُٔخُ ٝحُٔٔظ٘ل٤خص حُظو٤ٜٜش 

حًِ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حلا٤ُٝش ٝحُؼخٓش ح٠ُ َٓ

ٝىُي ُُٜٔٞش حُؼَٔ رٜخ ٓغ ٗلْ حَُٔىٝى حُٔخىٟ 

. 

ػيّ هيٍس حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ طـط٤ش رؼٞ حُويٓخص  3

حُٜل٤ش حُٔويّ ٗظَحً ُؼِٞ حُظٌِلش ُِٜٔلش ٝح٣َُٔٞ 

 ك٠ ظَ ػيّ طٞكَ حُظؤ٤ٖٓ حُطز٠ 

حُىكخّ ح٠َُٟٔ ػ٠ِ هيٓخص حُٔؼ٤ِٔش ٝحلاٗؼٚ  4

ظَحً ُظٞك٤َٛخ ريٕٝ ٓوخرَ ك٠ حُٔٔظ٘ل٤خص ٗ

 ٓخىٟ ٝطٞكَٛخ ُؼيى ٓخػخص ٓليٝىس 

 ػيّ طٞكَ حُظي٣ٍذ حُطز٠ حُٔٔظَٔ  4

طؼظَ حلآيحىص حُطز٤ش ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز٤ش  5

 ُِٔٔظ٘ل٤خص ٗظَح ُِظَٝف حُؼخٓش ُِيُٝش .

 طظخثَ حُِـخٕ ٝحَُهخرش حُؼ٤ِٔش حُطز٤ش حُيحثٔش  5

 

 اُلشص   صبُضب: 

 هطخع حُٜلش حُوخٙك٢  حُلَٙ   حُٜلش حُؼخّهطخع ك٢  حُلَٙ  

ط٤ٟٞق ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ك٠ حُوطخع حُؼخّ ُٔؼَكش  1

ٗوخ١ حُوٍٜٞ ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ حُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخع 

 حُوخٙ ك٤ٜخ 

حُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخع حُوخٙ ك٠ طٞك٤َ حُويٓش حُٜل٤ش  1

 ٓٞٓش ٝحُٞلاىس لأُ

حٌٓخ٤ٗش طؼخٕٝ حُوطخع حُؼخّ ك٠ رؼٞ حَُٔحًِ  2

ٝحُٔٔظ٘ل٤خص ٝحلاهٔخّ حُظ٠ ٣ظؼيٍ حىٍحطٜخ رٌَ٘ 

ؿ٤ي ك٠ رؼٞ حُٔ٘خ١ن ٓغ حىحٍس هي٤ٓش ١ز٤ش 

هخٛش ٓغ ٟٔخٕ طٞكَ حُويٓش رٌَ٘ ٓـخ٠ٗ 

 ُِٔٞح١ٖ 

حُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخع حُوخٙ ك٠ كخلاص حُطٞحٍٟء ك٠  2

 ًٞحٍع ر٤ج٤ش حٝ كَٝد 

حُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخع حُوخٙ ح٠ُ طـط٤ش حٌٓخ٤ٗش  3

رؼٞ حُوٍٜٞ ك٠ رؼٞ حَُٔحًِ حُظي٣ٍز٤ش ٓغ 

 حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حَٗحف ٓـِْ حُظوٜٜخص ػ٤ِٚ .

حُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخع حُوخٙ ك٠ حُظـط٤ش حُـِث٤ش ك٠  3

 هيٓخص حُـ٤َٔ حٌُِٟٞ 

٣ٌٖٔ حُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخع حُوخٙ ك٠ طٞك٤َ حُويٓش  4  

حُٜل٤ش لأَٓحٝ حلاٍٝحّ ٝحُوِذ ٝحُظ٠ ٣ٌِق حُيُٝش 

 حٓٞحٍ ١خثِش ك٠ حُؼلاؽ رخُوخٍؽ 

٣ٌٖٔ حُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخع حُوخٙ ك٠ رؼٞ حُظوٜٜخص  5 

 حُظ٠ ٣ظؼيٍ طوي٣ٜٔخ ك٠ رؼٞ حُٔ٘خ١ن ك٠ رؼٞ حلاٝهخص 
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 اُزٜذ٣ذاد  ساثؼب: 

 هطخع حُٜلش حُوخٙك٢  حُظٜي٣يحص   حُوطخع حُؼخّك٢  حُظٜي٣يحص  

 ٓلذ حٌُلخءحص  1

ٗظَح ح٢ُ رؼٞ حُوٍٜٞ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٖٓ 

ٗخك٤ش طٞكَ حُٔٔظِِٓخص ُٝـٞء حلا١زخء 

ٝحُطز٤ش حُٔٔخػيس ح٠ُ ًٔذ حًؼَ ٓٔخ ٓزذ ح٠ُ 

 ِٗٝف ٛيٙ حٌُلخءحص ُِوطخع حُوخٙ 

حُوٞف ٖٓ طـٍٞ حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ  1

ربٓظوطخد حٌُلخءحص حُطز٤ش ٝحُطز٤ش حُٔٔخػيس ٗظَح ُِؼخثي 

حُٔخىٟ حُـ٤ي, ًٝيُي طـٍٞ حُوطخع حُوخٙ ك٠ حُظٌِلش 

 حُٔخى٣ش حُٔزخُؾ ك٤ٜخ 

 حُظي٣ٍذ  2

ٓغ ِٗٝف رؼٞ حٌُلخءحص ك٠ حُوطخع حُؼخّ  ح٠ُ 

حُوطخع حُوخٙ ٗ٘ؤ رؼٞ ح٠ُؼق ك٠ رَحٓؾ 

 حُظي٣ٍذ 

ك٠ ػيّ طٞكَ ُـخٕ ػ٤ِٔش ٍهخر٤ش طظلٍٞ حُويٓش حُٜل٤ش  2

 ح٠ُ هيٓش طـخ٣ٍش رلؼش 

ٓٞء حلاٗلخم ٝٓٞء ط٣ُٞغ حلاٗلخم ٖٓ حُيُٝش  3

ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ ٝحُيٟ حى١ ح٠ُ ٟؼق طوي٣ْ 

 ل٤ش ُِٔٞح١ٖ حُويٓش حُٜ

ك٠ رؼٞ حُظؼـــــــــــــــــخهيحص ر٤ٖ حُوطــــــــــــخع  3

حُوخٙ ) ُٝحٍس حُٜلش (ك٠ طـط٤ش رؼٞ حلاكظ٤خؿخص 

ك٠ حٝهخص حُلَٝد , ٝػيّ حُظِحّ حُُٞحٍس ريٍٝٛخ 

 حُٔخىٟ ٓزذ ػِٝف رؼٞ حُٜٔلخص ػ٠ِ ٛيٙ حَُ٘حًش 

ٓٞء ط٘ظ٤ْ حُوٟٞ حُؼخِٓش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ ٓٔخ  4

٠ُ حٍرخى ك٠ طوي٣ْ حُويٓش حُٜل٤ش ك٠ حى١ ح

 حُوطخع حُؼخّ  .

  

 

 

 عبع٤خ :لأعزشار٤غ٤خ الإٛذاف الأا. 4-4

ط٤ِ٣ٞٔش ( ٖٓ هزَ حُيُٝش رٜيف حَٗحى حُوطخع حُٜل٠  -ط٘ظ٤ٔ٤ش  –ٟٝغ ٤ٓخٓخص ٝحٟلش ) حٓظَحط٤ـ٤ش   -1

 حُوخٙ ٓغ حُوطخع حُٜل٠ حُؼخّ ُِٜ٘ٞٝ روطخع حُٜلش ُِيُٝش 

حٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘خًٍش ٓغ حُوطخع حُوخٙ رظلي٣ي ١َم حَُ٘حء حلآظَحط٤ـ٢ ٝكن حلاكظ٤خؿخص ٟٝغ حْٓ  -2

 حُطخٍثش ٝحُٔ٘خ٤١و٤ش ٝط٤٤َٔ ١َم حُظؼخَٓ ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٝاٟلخء حُطخرغ حُٔئ٠ٔٓ ػ٤ِٜخ .

ٟٔخٕ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ك٠ ؿٞىس حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش طلض ٍهخرش حٝ ؿٜخُ ٍهخر٠ ٖٓ هزَ ُٝحٍس  -3

 ُٜلش .ح

ٟٝغ ط٣َ٘ؼخص ٟٝٞحر٢ ُظ٘ل٤ٌ آ٤ُخص ط٠ز٢ حُوطخع حُٜل٠ حُوخٙ ٓغ ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍظٜخ ٝحَُهخرش  -4

 ػ٤ِٜخ .

 ٟٝغ ح٤ُخص ٝحلارلاؽ ُٔوي٠ٓ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ُِوطخع حُوخٙ .  -5

كًٞٔش حُظؼخَٓ ٓغ حُوطخع حُٜل٠ حُوخٙ ٝحُظ٠ طٔؼَ ٤ِٓٝش حٟخك٤ش ُِظؼخَٓ ٓغ كخلاص حُطٞحٍٟء )  -6

 ( ٠ُٔخٕ َٓػش طوي٣ْ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ريٕٝ ػٞحثن حٝ ػَحه٤َ .ٞحٍع حُز٤ج٤شحُلَٝد ٝحٌُ

 -أٛيحف كَػ٤ش :

 طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخع حُٜل٠ حُوخٙ ٣ٔؼَ ٜٓيٍ ُظ٢٤٘٘ حهظٜخى حُيُٝش ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش . -1

 كًٞٔش حُظؼخَٓ ٓؼٚ حُوطخع حُوخٙ ٣ٌَ٘ كـَ حٓخّ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُ٘خَٓ  -2

 ٣ٔؼَ حُظؼخٕٝ حُٔئ٠ٔٓ ٓغ حُوطخع حُٜل٢ حُوخٙ ُز٘ٚ ك٠ ر٘خء ٓ٘ظٞٓش ٛل٤ش ٗخِٓش  -3
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 ٟٔخٕ ٝؿٞى ٓ٘ظٞٓش حٝ ٜٓلٞكش ٛل٤ش ٗخِٓش ٌَُ حُٔٞح٤٘١ٖ ط٠ٖٔ طوي٣ْ حَُػخ٣ش ريٕٝ ػَحه٤َ . -4

 لإعــــــــــشاءاد  اُز٘ل٤ذ٣خ :ا  .4-5

 حُٔ٘خًٍش .طلي٣ي حٛيحف حُٔ٘خًٍش ٓغ حُوطخع حُٜل٠ حُوخٙ ١ٝز٤ؼش ٛيٙ  -1

ٟٝغ ح١خٍ ُظوي٣َ طٌخ٤ُق ٝطؼ٣َلخص حُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ حُوطخع حُٜل٠ حُوخٙ كٔذ طَط٤ذ ح٣ُٞٝخطٜخ ك٠  -2

 حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش 

حهخٓش َٗحًش ٓغ حُوزَحء ٝحُٔـٔٞػخص حُزلؼ٤ش ُظلي٣ي حُطِذ ٝٓـخلاص حُٔ٘خًٍش ٓغ حُوطخع حُٜل٠ حُوخٙ )  -3

 ُٔ٘خ١و٤ش كٔذ ح٣ُٞٝخطٜخ ك٠ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاٛيحف (ٓخ٣َ٘ٔ حُظ٣َٞٔ ٝحُظـط٤ش حٌُٔخ٤ٗش ح

طلي٣ي حُ٘ٔخًؽ حلاىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُٔلاثٔش ُو٤خٍحص حُٔ٘خًٍش ٝحَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُٜل٠ حُوخٙ ٣َٝ٘ٔ ًُي )  -4

 ١َم حُظ٣َٞٔ ٝحَُ٘حء حلآظَحط٤ـ٢(

م حُظ٣َٞٔ ٝحُِٔطخص حُٔؼ٤٘ش طط٣َٞ  حُ٘ظخّ حُٔئ٠ٔٓ ُظ٘ل٤ٌ حُٔ٘خًٍش ٓغ حُوطخع حُٜل٠ حُوخٙ رٔخ ك٠ ًُي ١َ -5

 رخَُ٘حء , ٝٝكيحص حُظؼخهي ٝحلاىحٍس ك٠ ُٝحٍس حُٜلش .

 ٟٝغ ح٤ُخص لاػظٔخى َٓحكن ٛل٤ش حُوخٛش ٟٝٝغ ٓؼخ٤٣َ ٓليىس ُِظو٤ي رٜخ . -6

 ٟٝغ ٓ٘ظٞٓش ُلإرلاؽ  ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٓغ حُوطخع حُٜل٢ حُوخٙ . -7

خٛش طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُطز٤ش ٟٝغ ٓئَٗحص ٓٞكيس ُِـٞىس ٌَُ ٖٓ حُويٓخص حُؼخٓش ٝحُو -8

 حلآخ٤ٓش 

طؼ٣ِِ هيٍس ُٝحٍس حُٜلش ػ٠ِ حلاٗلخى ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظَحه٤ٚ ٝحُِٔطش حُوخ٤ٗٞٗش , ٝحُٔٞحٍى ٝحُٔٞظل٤ٖ ,    -9

ًٝيُي حٛيحٍ حُظَحه٤ٚ ُِو١ٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝط٘ظ٤ْ حُٔٔخٍٓش حُِٔىٝؿش ٝحُل٤ُِٞش ىٕٝ حلاٛٔخٍ  

 ُٔٔخٍٓش ح٣َ٣َُٔش ٝٓٞء ح

حُٔٞحٍى  –حُٔٞظل٤ٖ  –ٟٝغ هخثٔش طلوي٣ش ُلجخص حُٔؼِٞٓخص ُـَٝ حػيحى طوخ٣ٍَ طَ٘ٔ حُٔؼخ٤٣َ حُٔخى٣ش  -10

 ٓئَٗحص حُـٞىس –كـْ حُويٓش  –حُٞظ٤ل٤ش 

 –حُظي٣ٍذ  –ٟٝغ رَٝطًٞٞلاص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔكن لإػظٔخى ٍٝٛي حُـٞىس ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُظَه٤ٚ   - 11

 ظؼ٤ِْ حُطز٠ حُٔٔظَٔ حُ –حُٜٔخٍحص 

 حء ٝحٓظؼخٍ حُوطخع حُٜل٠ حُوخٙ .حٗ٘خء ح٤ُش ُـٔغ حُز٤خٗخص حُٔٞػٞم رٜخ ٝحلارلاؽ ػٜ٘خ ٖٓ حؿَ ٍٛي حلاى  -12

 ٗ٘خء ٗزٌخص ٓٔظوِش َُٛي حُويٓخص ٝطو٤٤ٜٔخ ٟٝٔخٕ حُٞكخء رخُٔؼخ٤٣َ لإَ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ  . ح13ُ

ٝ هي٤ٓش حُوطخع حُٜل٠ حُوخٙ رـ٤ٔغ حٌٗخُٚ ٓٞحء ًخٗض هي٤ٓش ١ز٤ش حُٜٝلش ُٝحٍس  ح ػٖ حُظ٘ل٤ٌ : حُٔٔئٍٝ

طلي٣ي حكظ٤خؿخص حَُٔحًِ حُٜل٤ش حلا٤ُٝش كٔذ ط٣ٌٖٞ حُــَحك٠  حُزِي٣خص ٝػ٠ِ ١ز٤ش اىح٣ٍش حٝ َٗحث٤ش 

  ٝحٌُٔخ٠ٗ

 

 ـــــؤشــــــــــــشاد الأداء :ٓـــــــــــــــ: 4-6

 رؼش٣ق . 4-6-1

ٓئَٗحص ه٤خّ حلاىحء حَُث٤ٔ٤ش ٠ٛ حىحٍس ه٤خّ ٗٔزش طلو٤ن حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼٚ رخُٔ٘٘ؤس    

٠خ ٣َ١وش ًحص ىهش ٣ش ُظظزغ حلاىحء رٍَٔٝ حُٞهض , ٝححُٜل٤ش , ًٔخ طؼَف رؤٜٗخ حىحس طٔظويّ ك٠ حُٔ٘٘خءحص حُٜل٤

 لاهٔخّ حُطز٤ش ك٠ حُٔ٘٘ؤس حُٜل٤ش.ػخ٤ُش ُو٤خّ ٓيٟ ؿٞىس حىحء طوي٣ْ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ر٤ٖ ح

حلاٍطوخء  –حُٔٔخءُش  –حُ٘لخك٤ش  –طَ٘ٔ ٓئَٗحص حلاىحء ٓلخٍٝ ٓظؼيىس طؼُِ حٓظيحٓٚ كؼخ٤ُش حَُػخ٣ش حُٜل٤ش    

رظـَرش ح٠٣ٌَُٔٔخ حٓظ٘ي طط٣َٞ ح١خٍ حُٔئَٗحص ػ٠ِ حلارظٌخٍ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٣َُٔٞ ٝحكظ٤خؿخطٚ ٝػ٠ِ حَٗحى 

 .ِٓٝىٟ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش 
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 ًبُزب٢ُ:ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ  أُؼزٔذٙ ٖٓ ٓؤششاد الاداء اُؼب٤ُٔخ   .4-6-2

 ٓئَٗحص ؿٞىس حُٞهخ٣ش 

طلي٣ي حُلخلاص حُلٔخٓش َُِػخ٣ش حلآؼخك٤ش ٠ٛٝ كخلاص ٣ٌٖٔ ػلاؿٜخ رلؼخ٤ُش ك٠ حُؼ٤خىحص حُوخٍؿ٤ش ٓٔخ هي     

 ٣ٔ٘غ حُلخؿٚ ح٠ُ ىهٍٞ ح٠َُٟٔ حُيحه٤ِٖ ح٠ُ حُٔٔظ٘ل٤خص .

( ًؤىحس كلٚ حرلاؽ ػٖ ٓـخلاص ٓ٘خًَ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُٔلظِٔش ٝطٞك٤َ ٗظَس ػخهزش ٣ٝPqisٌٖٔ حٓظويحّ )   

 ٓلظِٔش ػ٠ِ ًلخ٣ش حٍُٞٛٞ ح٠ُ حَُػخ٣ش حلا٤ُٝش حٝ هيٓخص حُؼ٤خىحص حُوخٍؿ٤ش ك٠ حُٔـظٔغ .

 ٓئَٗحص ؿٞىس ح٠َُٟٔ حُيحه٤ِٖ 

ٞ حلاؿَحءحص ٝحُلخلاص حُطز٤ش ٝحٓظويحّ حؿَحءحص ٓوظخٍس طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٝك٤خص ح٠َُٟٔ حُيحه٤ِٖ ك٠  رؼ

طٞؿي ر٘ؤٜٗخ حٓجِش طظؼِن كٍٞ حلاكَح١ ك٠ حلآظويحّ حٝ ٗوٚ ك٠ حلآظويحّ أٝ ٓٞء حلآظويحّ ٝكـْ حلاؿَحءحص 

 حُظ٠ ٣ٞؿي ر٘ؤٜٗخ رؼٞ حلاىُش ػ٠ِ حٕ حٍطلخع كـْ حلاؿَحءحص ٣َطز٢ ربٗولخٝ  ٓؼيٍ حُٞك٤خص .

 خٗخص ُٔوخٍٗش حىحء حُٔٔظ٘ل٤خص ك٠ حُ٘ظخثؾ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُز٤

 : ٓئَٗحص ٓلآش ح٠َُٟٔ

طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ػٖ ح٠ُٔخػلخص حُٔلظِٔش ٣َُِٔٞ ك٠ حُٔٔظ٘ل٠ ٝحلاكيحع حُِٔز٤ش رؼي حُؼ٤ِٔخص حُـَحك٤ش حٝ    

٣ٔخػي ٛيح حُٔئَٗ ػِز٠ طلي٣ي حلاكيحع حُِٔز٤ش حُٔلظِٔش ٝطو٤٤ْ كيٝػٜخ     حلاؿَحءحص حُطز٤ش حٝ كخلاص حُٞلاىس .

 حٝ كيٝع ح٠ُٔخػلخص ك٠ حُٔٔظ٘ل٤خص .

ٝحٌُٟ ٣ؼٌْ ٍإ٣خ ٓظٌخِٓش ُِـٞىس ك٢ هطخع  حُظخ٢ُحٌَُ٘  :ٗٔٞدط رٌب٠ِٓ ُغٞدح اُخذٓبد اُظؾ٤خ. 4-6-3

َ ك٢ ؿٞىس ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُويٓخص , ًٌُٝي حُويٓخص حُٜل٤ش , طزيٝ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخٗ

 رؼٞ حلارؼخى ح٤ُِٔٔس ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُويٓخص

    

 (ــــْ ٗٔٞرط رٌب٠ِٓ ُغٞدح اُخذٓخ اُظؾ٤خ1) اُشٌَ سهـــ                     
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 إدارة توقعات الخدمة 

 الإعلان  -

 الاتصال  -

 صحٌة : لابعاد جودة الخدمة ا

 الاعتماٌة  -

 الاستجابة  -

 كفاءة مقدمى الخدمة  -

 القدرة على الوصول  -

 الاتصال  -

 المجاملة  -

 المصداقٌة  -

 الأمان  -

 العناٌة والرعاٌة  -

الجوانب البشرٌة والمادٌة  -

 الملموسة 

 



 
  

27 
 

 

  حَُٔحؿغ:

 2013( حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش ك٢ ٤ُز٤خ 1

 ( حُِـ٘ش حلإه٤ٔ٤ِش َُِ٘م حلأ٢ٓٝ ) ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش (2

3 )Nj halt cere qnulity assat 

 ( ؿٞىس حُويٓخص حُٜل٤ش ؿخٓؼش ٤ٗظٍٟٞ هٔ٘ط٤٘٤ٚ ) ىحٍ حُزخُٟ حُؼ٠ِٔ َُِ٘٘ ( 4

 ( ؿٞىس حُويٓخص حُٜل٤ش ؿخٓؼش ر٘ـخُٟ ٤ًِش حلاهظٜخى ) ح٤ُٔلخٟٝ (5
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 . ر٣ِٜٞٔب ػٖ أُغؤُخ اُغٜخ ٝكن اُظؾ٤خ( )اُخذٓبد أُ٘بكغ هبئٔخ .5-8
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ويٓش. 5-1    ُٓ 

ؿ٤ٔغ حلأٗوخٙ ك٢ حُٔـظٔغ هخىٍٕٝ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٌٕٞ ( إٔ UHC٣ط٣َٞٔ حُظـط٤ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش )

, ىٕٝ هٞف ٖٓ إٔ طٌِلش ىكغ ٓوخرَ ٌٛٙ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش ًحص حُـٞىس حُؼخ٤ُش حُظ٢ ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٜخ , 

. ٝهي أٛزلض حُظـط٤ش حُويٓخص ك٢ ٝهض حلآظويحّ ٓظيكؼْٜ ا٠ُ حُيهٍٞ ك٢ ٟخثوش ٓخ٤ُش أٝ أٟٝخع ػَٔس

ش ٍث٤ٔ٤ش ك٢ أؿِذ حُزِيحٕ , ٝٓلٍٞ حٛظٔخّ ًز٤َ ٝٓظِح٣ي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٜل٤ش حُ٘خِٓش أ٣ُٞٝش ٤ٓخ٤ٓ

حُظِٓض ؿ٤ٔغ ىٍٝ حُؼخُْ ك٢ حُؤش حُظ٢ حػظٔي ك٤ٜخ ٌٛح ٝهي   حُي٢ُٝ , ٌِٝٗض أكي أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش,

ظليس ك٢ ىٍٝطٜخ حُٔ ُٔ ٘ظٔش حلأْٓ حُ ُٓ  25زؼ٤ٖ ك٢ هخىس ٍٝإٓخء حُؼخُْ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  هلاٍ ؿٔؼ٤ش 

 –. ك٤غ ٣ِظِّ حُٜيف حُؼخُغ رظٞك٤َ حُظـط٤ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش رؤرؼخىٛخ حُؼلاع  )رؼُي حٌُٔخٕ   2015ٓزظٔزَ 

ٝرؼُي حُظ٣َٞٔ(  ح١ٌُ ٣ٜيف ح٠ُ طو٤ِٚ حُٔيكٞػخص حُٔزخَٗس ٖٓ حُـ٤ذ هٜي حُلٍٜٞ ػ٠ِ  –رؼُي حُويٓخص 

ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف رٔخ ك٤ٜخ اٟخكش ٜٓخىٍ  حُويٓخص حُٜل٤ش  ٝٛٞ ٓخ ٣ٞؿذ إٔ طظوٌ ًَ ىُٝش اؿَحءحص

 أهَٟ ُظ٣َٞٔ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝطط٣َٞ حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ رخػظٔخى ح٤ُخص ؿي٣يس ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف .

ٝلا ٣ٌٖٔ رزٔخ١ش حٓظ٤َحى اٛلاكخص حُظ٣َٞٔ حُٜل٢ ٖٓ رِي ا٠ُ آهَ رخُ٘ظَ ا٠ُ ح٤ُٔخم حُل٣َي ٌَُ رِي 

حُٜل٢ ؛ طوظِق حلأٓزخد حٌُخٓ٘ش ٍٝحء ٓ٘خًَ حلأىحء ك٢ ًَ رِي  ٝٗوطش حٗطلاهٚ ٖٓ ك٤غ طَط٤زخص حُظ٣َٞٔ

, ٌٝٛٙ ٢ٛ حلأٓزخد حُظ٢ ٣ـذ إٔ طؼخُـٜخ حلإٛلاكخص حُٔوظَكش ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣َٞٔ حُٜل٢. ٝٓغ ًُي 

, ٛ٘خى ىٍّٝ ٖٓ حُظـَرش حُي٤ُٝش طٔٔق رظلي٣ي ػيى ٖٓ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُلإٛلاكخص حُظ٢ طيػْ حُظويّ 

ط٤ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش. ٌٛٙ لا طٌَ٘ ى٤ُلاً "اٍٗخى٣خً" , رَ ٓـٔٞػش ٖٓ "ػلآخص حلإٍٗخى" حُظ٢ ٗلٞ حُظـ

٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُِظلون ٓٔخ اًح ًخٗض حٓظَحط٤ـ٤خص حلإٛلاف )ٝحلأْٛ ٖٓ ًُي , ط٘ل٤ٌ حلإٛلاف( طوِن ر٤جش 

ٝحُـخ٣خص حُٔوط٢  كٞحكِ ٓ٘خٓزش , ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ط٤َ٘ ٝطظلَى ك٢ حلاطـخٙ حُٜل٤ق ٖٓ ك٤غ حلأٛيحف

حُٟٔٞق حىٗخٙ ٌٛٙ حُٔزخىة , أٝ حُٔؼخُْ , ٓؼَٟٝش أىٗخٙ ٌَُ ٖٓ حُٞظخثق حُلَػ٤ش ُِظ٣َٞٔ حُٜل٢ 

 ٝٓـخلاص ح٤ُٔخٓش

٣ٝـذ إٔ ٣ظْ َٓحػخس ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ػ٘ي ط٤ْٜٔ ٗظخّ حُظ٣َٞٔ حُٜل٢ ٢ٌُ ٣لون حُٜيف حلأ٢ِٛ ك٢ 

٘خٓزش ىٕٝ طؼَٝ  ُٔ ُٔٔظل٤ي لأُٓٚ ٓخ٤ُش طيكؼُٚ ٖٓ هلاٍ حلإٗلخم حٌُخٍػ٢ ح١ٌُ حُظٔظغ رخَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُ حُ

  -٣ئى١ ا٠ُ اكوخٍٙ ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ ٌٛٙ حُٔزخىة ٝحُظ٢ طلٌْ ٗظخّ حُظ٣َٞٔ حُٜل٢ :

 إٔ ٣َ٘ٔ ؿ٤ٔغ حٌُٔخٕ ٝلا ٣ُٔظؼ٢٘ أكي ٝإٔ ٣ظْٔ رخلإُِح٤ٓش . .1

 إٔ ٣ٔٔق رظـ٤ٔغ أًزَ هيٍ ٖٓ حلإٗظَحًخص ٣ٝزظؼي ػٖ حُظؼيى ٝحُظ٘ظض. .2

زخَٗ ٖٓ حُـ٤ذ  ُظٌخ٤ُق حُويٓخص. إٔ .3 ُٔ ُٓٔزن ٤ُْٝ ٖٓ هلاٍ حُيكغ حُ  ٣ٌٕٞ ٖٓ هلاٍ أ٤ُش ىكغ 

 إٔ ٣لون حلإٜٗخف ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص ُـ٤ٔغ حُٔ٘ظ٤ًَٖ . .4
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 مخطط بهٌكلٌة نظام التموٌل فً اطار النظام الصحً والأهداف والغاٌات       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 .2117( ُٔ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش) حُي٤َُ حلإٍٗخى١  -حُ٘ظخّ حُٜل٢ ظ٣َٞٔ ح٤٘١ُٞش ُ حلآظَحط٤ـ٤شطط٣َٞ ًظخد : حُٜٔيٍ 

 

 

 

 

 

 اُز٣َٞٔ ػٖٔ اُ٘ظبّ اُظؾ٢ اُؼبّ

 شراء الخدمات

 تجمٌع الموارد

 تحصٌل الإٌرادات

 تقدٌم الخدمات 

الشفافٌة & 

 المسؤولٌة

 الفاعلٌة

 

 

العدالة فً توزٌع 

 الموارد

 الجودة

الإنصاف فً والحماٌة المالٌة 

 التموٌل

 وفق الإحتاجالإنتفاع 

 تدبٌر الموارد 

ف 
شرا

لإ
حوكمة وا

ال
 

ع 
اف
من

ال
 

الأهداف الوسٌطة للتغطٌة 

 الصحٌة الشاملة
 أٛذاف اُزـط٤خ اُٜ٘بئ٤خ
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 :ِٓخض اُخطؾ ٝاُذساعبد اُغبثوخ.  5-2

 : حُٔئطَٔحص حُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخطْ حٓظؼَحٝ ػيى ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُوط٢ ٝٗظخثؾ 
 

 2118ّ , أٓخٗش حُظوط٢٤   2112 – 2118ِٓوٚ حُزَٗخٓؾ حُظ١ٞٔ٘  .13

 2112 ٓـِْ حُظوط٢٤ حُؼخّ ٓلآق حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش  .14

 ًَِٓ طط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٜل٢ .ّ  2118ط٤ٛٞخص ٓئطَٔ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش   .15

 .2121يٓخص حُٜل٤ش ر٘ـخ١ُ ٤ُٞ٣ٞ ط٤ٛٞخص حُٔئطَٔ ح٢٘١ُٞ ُظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُو .16

 .حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُظط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٜل٢  2121حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش ك٢ ٤ُز٤خ   .17

  ِٓخض  ٓوزشؽبد رط٣ٞش  ٗظبّ ر٣َٞٔ اُشػب٣خ ٖٓ خلاٍ اُذساعبد ٝأُؤرٔشاد اُغبثوخ

 .حػظٔخى ٗظخّ ط٣َٞٔ ٛل٢ طٌخك٢ِ ٗخَٓ .1

 .هلاٍ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓشٍكغ ٗٔزش ط٣َٞٔ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٖٓ  .2

 .حٓظليحع ٗظخّ حكظٔخد طٌخ٤ُق حُويٓخص حُٜل٤ش ٍٝر٢ حُظٌِلش رخَُٔىٝى .3

 .حٗ٘خء ٛ٘يٝم ػخّ ُِظخ٤ٖٓ حُٜل٢ ُظ٣َٞٔ حُويٓخص حُٜل٤ش  .4

 .ط٤ٜجش حَُٔحكن حُٜل٤ش حُؼخٓش ُظوي٣ْ هيٓخطٜخ ٝكن حلأْٓ حلإهظٜخى٣ش  .5

 .٤ُْٝ حُٔيهلاص( خصحُٔوَؿ)ٍر٢ ىكغ طٌخ٤ُق هيٓخص حُٔٔظ٘ل٤خص رخَُٔىٝى  .6

 .حلإٗلخم ٖٓ حُـ٤ذ ػ٠ِ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش   اػظٔخى ٗظخّ طؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حؿظٔخػ٢ هٜي حُلي ٖٓ .7

 .اىحٍس حُٔٔظ٘ل٤خص ٝكن حلأْٓ حلاهظٜخى٣ش .8
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 :اُٞػغ اُؾب٢ُ ُز٣َٞٔ اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ك٢ ٤ُج٤ب. 5-3           

 ٣ؼظٔي ط٣َٞٔ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ك٢ ٤ُز٤خ ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش حُُٔٔٞش ٖٓ هلاٍ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش ُِيُٝش 

ٖٓ حُوَٕ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ػ٠ِ ح٣َحىحص حُ٘ل٢ , ٝهي ؿط٠ حلإٗلخم حُؼخّ هلاٍ حُؼوي حُٔخرغ ٝحُؼخٖٓ يس ٔٝحُٔؼظ

أ١ َٓحكن ٛل٤ش هخٛش ٣ٌٖٔ اَٗحًٜخ ك٢ ٗٔزش ًز٤َس ؿيحً ٖٓ حلإٗلخم حُٜل٢  ُْٝ طٌٖ طظٞكَ  حُٔخ٢ٟ

طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش ٣ٌٝخى ٣ٌٕٞ حلإٗلخم حُؼخّ ٛٞ حلإٗلخم حُٞك٤ي ػ٠ِ حُٜلش  ٝهي ٌَٗ ظٍٜٞ َٓحكن 

ٛل٤ش هخٛش هلاٍ ػوي حُظٔؼ٤٘خص طلٞلاً ٜٓٔخ ٗظؾ ػ٘ٚ ٝؿٞى ٓويّ هيٓخص ٛل٤ش ٣ظْ ط٣ِٞٔٚ ٖٓ هلاٍ 

زخَٗ ٖٓ حُـ٤ذ . ُٔ  حُيكغ حُ

ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ أٛزق ٝؿٞى حُوطخع حُوخٙ ٝحٟق ٣ٝويّ ك٢ ٗٔزش ًز٤َس ؿيحً ٖٓ هيٓخص ٝهلاٍ حُؼوي٣

حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝط٣ُٞغ حلأى٣ٝش رَ ٣ُ٘خٍى ك٢ طوي٣ْ هيٓخص ١ز٤ش ىه٤وش ًـَحكش حُوِذ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ, 

ٓغ ٝؿٞى رؼٞ حُـٜخص حُظ٢ طظٔظغ رظـط٤ش طؤ٤ٖٓ ٛل٢ هخٙ ٝطظٔؼَ ك٢ رؼٞ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش 

 ٍف ًَٝٗخص حُط٤َحٕ ٝرؼٞ حُـٜخص حلاهَٟ ٝأه٤َحً رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓئٓٔخص حُيُٝش .ٝحُٜٔخ

ُٓ٘خًٍش حُٔٞح١ٖ ك٢ ىكغ طٌخ٤ُق حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ا٠ُ ٗٔزش طوي٣َ٣ش    ُوي أىٟ حُظطٍٞ حلأه٤َ ح٠ُ ٍكغ ٗٔزش 

ر٘ؤٕ  2010ُٔ٘ش  20% ٖٓ ٓـٔٞع حلإٗلخم حُٜل٢ حلاؿٔخ٢ُ  ٖٓ ٛ٘خ ًخٕ اٛيحٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ  30طلٞم 

حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٣وّٞ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ُظول٤ق ػذء حَُٔٝ ػٖ حُٔٞح١ٖ ٝحٓظليحع ٢ٔٗ ؿي٣ي ُظ٣َٞٔ 

اٗ٘خء ٛ٘يٝم  2017ػ٠ِ حُظٌخكَ حلإؿظٔخػ٢ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ حَُٔٝ ًٔخ طْ ك٢ ػخّ 

حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُؼخّ  ٝاٛيحٍ حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ ٝ ٣ؼظزَ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُ٘خَٓ حٝ 

ٝهي  ػزظض  كؼخ٤ُظُٚ ًٝلخءطُٚ ك٢ ػيى ًز٤َ ٖٓ حلإؿظٔخػ٢ ٖٓ أك٠َ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش 

٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش حُيٍٝ حلأػ٠خء ػ٠ِ اػظٔخى  ُٓ ُٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطٜخ حلإهظٜخى٣ش ًٔخ ٗـؼض   ىٍٝ حُؼخُْ ر

ٞح١ٖ  ُٔ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حلإؿظٔخػ٢ حُ٘خَٓ ُظ٣َٞٔ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝطوخْٓ ػذء حَُٔٝ ٝطـ٤٘ذ حُ

زخَٗ ُظٌخ٤ُق حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُظ٢ لا  ٓوخ١َ طلَٔ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طئى١ ُٔ ح٠ُ اكوخٍ حٌُٔخٕ ٝطلخى١ حُيكغ حُ

٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ىٍٝحطٜخ أٍهخّ  ُٔ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٔوخ١َٛخ ًُٝي  ٖٓ هلاٍ هَحٍحص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُ

  64.9ح١ٌُ ٣لغ ػ٠ِ طز٢٘ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حلإؿظٔخػ٢ ٝ حُوَحٍ ؽ.ع.ٙ   2005ٓخ٣ٞ  58.33ؽ.ع.ٙ  

ُٔغزذآخّ.ُٝوي حُظِٓض ؿ٤ٔغ ىٍٝ حُؼخُْ رظلو٤ن  2011 ٘ظٔش حلأْٓ  أٛذاف اُز٤ٔ٘خ اُ ُٓ حُظ٢ أػظٔيطٜخ ؿٔؼ٤ش 

ظليس ك٢ ىٍٝطٜخ حُٔزؼ٤ٖ ك٢  ُٔ ػٔبٕ رٔزغ ٝحُـ١ٌ ٣٘ٚ حُٜـيف حُـؼـخُغ ٓـٜ٘خ ػـِـ٠ ) 2015ٓزظٔزَ  25حُ

رؾو٤ن اُزـط٤خ اُظؾ٤خ ٘ش ػ٠ِ :  ( ك٢ ؿخ٣ظٚ حُؼخٓاُغ٤ٔغ ثأٗٔبؽ ػ٤ش طؾ٤خ ٝاُشكبٙ ك٢ ع٤ٔغ الأػٔبس

, ٝآٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش اُشبِٓخ، ثٔب ك٢ رُي اُؾٔب٣خ ٖٓ أُخبؽش أُب٤ُخ

 . ٝح٤ٍُٔٔٞس حُظٌِلشحلأٓخ٤ٓش حُـ٤يس ٝآٌخ٤ٗش كٍٜٞ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ حلأى٣ٝش ٝحُِوخكخص حُـ٤يّس ٝحُلؼخُش 
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ك٢ ا١خٍ طط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ح٤ُِز٢ ػٖ ٣َ١ن كَٜ   ٣ٝؤط٢ حٓظليحع ٛ٘يٝم حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُؼخّ

ٜٔش حُظ٣َٞٔ ػٖ طوي٣ْ حُويٓخص ح١ٌُ ىأرض ُٝحٍس حُٜلش ػ٠ِ حُو٤خّ رٜخ ا٠ُ ؿخٗذ حُلًُٞٔش  ًٔخ ٣ٜيف  ُٓ

ويٜٓخ ٝرخُظخ٢ُ  ُٓ ظخكش ٖٓ هلاٍ َٗحء حُويٓخص حُٜل٤ش ٖٓ  ُٔ ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ َٓىٝى ٖٓ حُٔٞحٍى حُ

ٞح١ٖ ٝطٔ٘لُٚ أك٠َ ط٤ٜجش حَُٔحكن حُٜل ُٔ ٤ش ا٠ُ طوي٣ْ هيٓخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش طٔظـ٤ذ لإكظ٤خؿخص حُ

ظخكش ٝطـخُٝ حلأِٓٞد حُظو٤ِي١ حُٔؼَٝف رخ٤ُِٔح٤ٗخص حُٔزٞرش ح١ٌُ أٗخٍص  ُٔ َٓىٝى ٖٓ حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش حُ

٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ رؤٗٚ ؿ٤ٔغ حُزؼؼخص حُل٤٘ش ٝحُوزَحء ح١ٌُ طُٞٞح طو٤٤ْ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ح٤ُِز٢ رخُيٍحٓش  هلاٍ حُؼوي

 أِٓٞد ػل٠ ػ٤ِٚ حُِٖٓ ُْٝ ٣ؼي ٣ٔظويّ ُظ٣َٞٔ حُويٓخص حُٜل٤ش .

٘ظٔخص حُي٤ُٝش روطٞس حَُ٘ٝع ك٢ طز٢٘ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُؼخّ )حلإؿظٔخػ٢(  ُٔ ُٝوي أٗخىص ػيى ٖٓ حُ

 ٝحٓظليحع ٛ٘يٝم حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُؼخّ , ًوطٞس كو٤و٤ش ٝؿخىس ك٢ حطـخٙ ر٘خء ٗظخّ ٛل٢ ٣ئى١ ٝظخثلٚ

 رٌَ ًلخءٙ ٝكخػ٤ِٚ.

( 1ر٘ؤٕ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢  ك٢ حُلوَس حلأه٤َس ٖٓ حُٔخىس ) 2010ُٔ٘ش   20ٝٝكوخً ُٔخ ٗٚ ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ ٍهْ  

ٝرٌُي ٣ٌٕٞ ط٣َٞٔ   ٣ؼَٔ ك٢ شإٔ روذ٣ْ خذٓبد اُشػب٣خ اُظؾ٤خ ٝاُز٣َٞٔ ثٔٞعت أؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞرؤٕ 

  -حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٖٓ هلاٍ حُٜٔخىٍ حُظخ٤ُش :

 ب رخظظٚ اُذُٝخ ٖٓ خلاٍ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ. ٓ .1

ُٔشخض ُٜب ٝكوبً ُِوبٕٗٞ سهْ ) .2  ( ثشإٔ 3اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ٖٓ خلاٍ إؽذٟ الأدٝاد اُ

 الإششاف ٝاُشهبثخ ػ٠ِ أػٔبٍ اُزأ٤ٖٓ .       

 أ١ ا٣شاداد أخشٟ رخظض ُز٣َٞٔ اُ٘ظبّ اُظؾ٢. .3

ٝرش٤ش اُج٤بٗبد ا٠ُ إٔ ػذد اُششًبد اُز٢ رٔبسط ٗشبؽ اُزأ٤ٖٓ ٝأُغغِخ ث٤ٜئخ اُشهبثخ ػ٠ِ أػٔبٍ 

ط٘ذٝم رأ٤ٖٓ طؾ٢  2ششًخ رٔبسط اؿِجٜب ٗشبؽ اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ثبلإػبكخ ا٠ُ ػذد  26اُزأ٤ٖٓ هذ ثِـذ 

 اؽذٛب ط٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ اُؼبّ . 

طؾ٢ كؼبلاً ٣غت إٔ ٣شزَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش أٌُٞٗبد الأعبع٤خ  ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ رط٣ٞش س٤ًضح اُز٣َٞٔ لأ١ ٗظبّ 

 اُضلاصخ اُزب٤ُخ ُ٘ظبّ اُز٣َٞٔ :

 رؾظ٤َ الإشزشاًبد  ) ؽشذ أُٞاسد ( . .1

ُٔؾظِخ  ) أُشبسًخ ك٢ أُخبؽش ٝأُغبٝاح ( . .2  رغ٤ٔغ أُجبُؾ اُ

 ششاء اُخذٓبد  ) روذ٣ْ هبئٔخ أُ٘بكغ ٝكوبً ُلإؽز٤بط ( . .3

 

ٝطظ٠ٖٔ ٤ٌِ٤ٛش ٗظخّ حُظ٣َٞٔ حُؼيحُش ٝحلإٜٗخف ك٢ حلاٗظَحًخص ٝحٌُلخءس ك٢ حىحٍس حُٔٞحٍى ٛزا ًٔب  

 حُٔلِٜش ٝؿٞىس حُويٓخص حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٔظـ٤ذ لإكظ٤خؿخص  حُٔ٘ظلغ ٓغ ٓلاكظش : 
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إٔ الاُزضاّ اُغ٤بع٢ خلاٍ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش ٗظبّ ر٣َٞٔ اُخذٓبد اُظؾ٤خ ششؽ اعبع٢ ُ٘غبػ اُزؾٍٞ ًٔب 

إٔ اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ٣ؾزبط ا٠ُ دػْ خلاٍ ٛزٙ أُشؽِخ أًضش ٖٓ أ١ ٝهذ ٓؼ٠  ٓغ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ دٝس اُذُٝخ 

ذٓبد اُظؾ٤خ ًٔب الأعبع٢ ك٢ ؽًٞٔخ اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ٝخبطخ اُز٣َٞٔ ٝششاء اُخذٓبد ثبػزجبس إٔ  اُخ

 ٛٞ ٓؼشٝف ػٜ٘ب ٤ُغذ عِؼخ عٞم ٝلا ٣ٌٖٔ رشى اُزؼبَٓ ك٤ٜب ث٤ٖ ٓوذّ اُخذٓخ ٝأُؾزبط ا٤ُٜب . 

ُٓخزظش ُِٞػغ اُؾب٢ُ ُز٣َٞٔ اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ا٤ُِج٢    ـ: رؾ٤َِ 

 

ِح٤ٗش % ٖٓ ح٤ُٔ 10ٖٝٓ  هلاٍ ىٍحٓش حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُِظ٣َٞٔ ٣ظ٠ق إٔ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ حُٜلش لا ٣ظؼيٟ 

حُل٤ٌٓٞش ح٣ُٞ٘ٔش  ٍؿْ إ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٣ٌَُ٘ ؿخُز٤ش حُيهَ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ  ًٔخ ٣ٝلاكع إٔ كخػ٤ِش حلإٗلخم 

ؼخُـش طٔظٜيف  حُلٍٜٞ ػ٠ِ أػ٠ِ َٓىٝى ٖٓ حُٔٞحٍى  ُٓ ػ٠ِ حُٜلش ك٢ ٤ُز٤خ ٓ٘ول٠ش ؿيحً ٝٛٞ ٓخ ٣لظخؽ ا٠ُ 

ظخكش, ُٔ ُٓوٜٜخص  حُ ُٓوٜٜخص حَُٔطزخص ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش رخلإٟخكش ا٠ُ هلٞ  ٣ٝلاكع ٖٓ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٤ٓطَس 

حلأرٞحد حلأهَٟ ٝحلاطـخٙ ٗلٞ ٣ُخىس ك٢ اٗلخم حُزخد حلأٍٝ ٗظَحً لإٔ اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗخص ٝطو٤ٜٜٜخ ٣ظْ ٝكوخً 

ُٔيهلاص ٤ُْٝ حُ٘ظخثؾ :  ُِ 

 اُغ٘خ
          أُشرجبد 

 (ثبة أٍٝ)
% 

كبد أُظشٝ

 (ثبة صب٢ٗ)اُؼ٤ٓٞٔخ 
 % ُٓخظظبد الأد٣ٝخ %

2012 1,888,293,000 45 1303531373500 25 1324435113000 30 

2019 2357935503300 59 93833303000 22 85030003000 19 
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 حُظلٞلاص حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش :

   ّ2017حٓظليحع ٛ٘يٝم حُظخ٤ٖٓ حُٜل٢ حُؼخ .ّ 

   ْ2010ُٔ٘ش  20اٛيحٍ حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُوخٕٗٞ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢  ٍه.ّ 

  : اٛيحٍ حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ ُٜ٘يٝم حُظخ٤ٖٓ حُٜل٢  ح١ٌُ كيى ٓٞحٍى حُٜ٘يٝم ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

ُٔ٘ظَى. 2.5ٗٔزش  .1  % ٖٓ حُيكَ ح١َُٜ٘ ُِ

ُٔ٘ظَى .5ُٓٔخٛٔش ٛخكذ حُؼَٔ  .2  % ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُيهَ ح١َُٜ٘ ُِ

٘ظَى . 1.25حُيُٝش ُٓٔخٛٔش  .3 ُٔ  % ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُيهَ ح١َُٜ٘ ُِ

وخرَ اٗظَحى حُلجخص ٝكن ٜٗٞٙ حُوخٕٗٞ )حلأٍحَٓ  .4 ُٓ  –حلأ٣ظخّ ٖٝٓ لا ٢ُٝ ُُٚ  –ٓخ طيكؼُٚ حُيُٝش 

 ٖٓ لا ىهَ ُُٚ ( . –١ًٝٝ حُيهَ حُٔليٝى 

 –حٍة حلإٓؼخف ٝحُطٞ –طظ٠ُٞ حُيُٝش ىكغ طٌخ٤ُق ػلاؽ كخلاص ) حُ٘ل٤ٔش ٝحُؼو٤ِش ٝحُِٔٓ٘ش  .5

 حُٞهخ٣ش ٖٓ حلآَحٝ ( . –حُظل٤ٜ٘خص 

%. ٝحُظ٢  2.5حُٔزخُؾ حُٔلُِٜش ًـِء ٖٓ آظوطخػخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ َُِػخ٣ش حُٜل٤ش ٗٔزش  .6

 حُض ح٠ُ ٛ٘يٝم حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُؼخّ

 أ١ ٍّٓٞ أهَٟ طوٍَ ُظ٣َٞٔ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش . .7

 رؾ٤َِ اُٞػغ اُؾب٢ُ ك٢ ٓغبٍ ر٣َٞٔ اُ٘ظبّ اُظؾ٢

 ٗوبؽ اُؼؼق ٞحٗوبؽ اُو
  حُظ٣َ٘ؼخص حُٜل٤ش ىحػٔش ُِظ٣َٞٔ حُؼخّ ُِويٓخص

 حُٜل٤ش.

  2010ُٔ٘ش 20ٛيٍٝ هخٕٗٞ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ 

  حٛيحٍ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔ٘ظٔش ُِظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ 

 ّحٗ٘خء ٛ٘يٝم حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُؼخ 

  طٔـ٤َ  ػيى  ًز٤َ ٖٓ  ًَٗخص طِحٍٝ ٗ٘خ١

 حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُوخٙ . 

  ٣ٞ٘ٓش ٖٓ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش طو٤ٜٚ ٤ِٓح٤ٗخص

 ُُٞحٍس حُٜلش.

  ّحُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ؿ٤َ ىحػٔش ٖٓ ك٤غ ػي

 حلآظوَحٍ .

  ػيّ طَؿٔش حُظ٣َ٘ؼخص حُٔظؼِوش رظـ٤ٔغ

 حلإٗظَحًخص ح٠ُ حؿَحءحص ػ٤ِٔش  كظ٠ حلإٔ.

  حَُٔحكن حُٜل٤ش حُؼخٓش ؿ٤َ ٓئِٛش ُظوي٣ْ هيٓخطٜخ

 ػ٠ِ حْٓ حهظٜخى٣ش . 

 ٓخص رخُوطخع ٟؼق ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حٓؼخٍ حُوي

 حُٜل٢ حُوخٙ.

 اُزؾذ٣بد اُلشص
  ٖحُظِحّ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ رظٞك٤َ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحُظؤ٤ٓ

 حُٜل٢.

  حَُأ١ حُؼخّ ح١ٌُ ٣لغ ٗلٞ ٗظخّ ط٣َٞٔ ٓيكٞع

 ٓٔزوخً ُظلخى١ حُيكغ حُٔزخَٗ ُِويٓخص حُٜل٤ش.

  طٞكَ ػيى ًز٤َ ٖٓ ٓويٓٞ حُويٓخص حُٜل٤ش

 رخُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ.

  طؼيى ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ُٞؿٞى ؿٜخص ؿ٤َ حُيُٝش

 ًخًَُ٘خص حُ٘لط٤ش ٝحُٜٔخٍف ًَٝٗخص حُط٤َحٕ 

 

  .ٓوق طٞهؼخص حُٔٞح٤٘١ٖ َٓطلغ 

  ٖحػظٔخى حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ حُو٤ٜٔخص ٖٓ َٓطزخص حُٔٞظل٤

 رخُوطخع حُؼخّ رخُيُٝش كو٢ .

  ٛؼٞرش ح٤ُٔطَس ػ٠ِ طٌخ٤ُق حَُػخ٣ش حُٜل٤ش 

  حٗلْٜٔ ػ٠ِ ىكغ ػيّ هيٍس حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ كٔخد

 حلإٗظَحًخص ح٣ُٞ٘ٔش .

  حُؼ٘ٞحث٤ش ك٢ حلإٗلخم حُؼخّ ٝؿ٤خد هطش ٝحٟلش

 ُلإٗلخم حُٜل٢
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 . 2030ّك٢ ٤ُج٤ب اُٜذف الاعزشار٤غ٢ اُٜ٘بئ٢ ك٢ ٓغبٍ ر٣َٞٔ اُشػب٣خ اُظؾ٤خ . 5-4

 

 

 

 

 

 

 

 

حُظ٣َٞٔ حُظ٢ ٣ٌَ٘ ًلاً ٜٓ٘خ ٖٓ ُٛ٘خ كبٕ حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٌُٜح حُٔلٍٞ لاري ٖٓ إٔ طَ٘ٔ ٌٓٞٗخص ٗظخّ 

ٛيكخً آظَحط٤ـ٤خً ك٢ ا١خٍ حٓظَحط٤ـ٤ش  طط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ربػظزخٍ حُظ٣َٞٔ أكي ًٍخثِ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ك٢ 

 أ١ ىُٝش .

 .الاٛذاف الاعزلاار٤غ٤خ ُزط٣ٞش ٗظبّ ر٣َٞٔ اُ٘ظبّ اُظؾ٢:5-5

٘بعت ٣غزِضّ  رؾو٤ن الأٛذاف  ُٓ  -الاعزشار٤غ٤خ اُزب٤ُخ :ُٝج٘بء ٗظبّ ر٣َٞٔ كؼبٍ ٝ

 أٝلاً : طط٣َٞ ٗظخّ طل٤َٜ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِٜلش.

 .طلؼ٤َ  ٗظخّ طـ٤ٔغ حُٔٞحٍى ) حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُؼخّ (ػخ٤ٗخً: 

 طط٣َٞ آ٤ُخص َٗحء حُويٓخص حُٜل٤ش.ػخُؼخً: 

 ٍحرؼخً : ط٤ْٜٔ حُٔ٘خكغ ٝآ٤ُخص حُظو٤ٖ٘ ٝأْٓ حلآظلوخم
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 :رط٣ٞش ٗظبّ رؾظ٤َ أُٞاسد ُز٣َٞٔ اُ٘ظبّ اُظؾ٢ :  الأٍٝ  الاعزشار٤غ٢اُٜذف //اُظؾ٢ اُز٣َٞٔ ٗظبّ .اٗشطخ رط٣ٞش5-6

 أُؤششاد أُغؤٍٝ ػٖ اُز٘ل٤ز الاعشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ
 الإؽبس اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز

1 2 3 4 5 

1 
ُٓغزذاّ   ث٘بء ٗظبّ ر٣َٞٔ عذ٣ذ ٝ

ُز٣َٞٔ اُشػب٣خ اُظؾ٤خ ٝإهشاس 

 ٓٞاسد عذ٣ذ

1 
ر٘ل٤ز  اُزٔش٣ٖ أُؼشٝف ثبُؾغبثبد اُظؾ٤خ 

 أُب٤ُخ –ٝصاسح اُظؾخ  اُٞؽ٤٘خ
روش٣ش ثخبسؽخ  الإٗلبم ػ٠ِ 

اُظؾخ ٖٓ ٓخزِق أُظبدس 

 ُٝٔخزِق ٓوذٓٞ اُخذٓبد اُظؾ٤خ
 √ √    

2 
ؽش٣ن كشع سعّٞ ػ٠ِ رؼض٣ض ٗظبّ اُز٣َٞٔ ػٖ 

رخظض ٝ  الاٗشطخ  أُٜذدح ُِظؾخ اُؼبٓخ

 ُز٣َٞٔ اُشػب٣خ  اُظؾ٤خ

: اُظؾخ : ٝصاساد  
أُب٤ُخ الاهزظبد ٝ 

اُج٤ئخ اُؾٌْ  –اُظ٘بػخ 

 أُؾ٢ِ

أُٞاسد أُخظظخ ُِخذٓبد 

 اُظؾ٤خ  ع١ٞ٘
  √ √   

2 
اعزٌٔبٍ ث٘بء ط٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ 

 اُظؾ٢ اُؼبّ

1 
رلؼ٤َ اُزشش٣ؼبد أُزؼِوخ ثأٗشبء اُظ٘ذٝم 

ُٔخظض ُزأع٤ظ اُظ٘ذٝم  ٝرغ٤٤َ أُجِؾ اُ

 ٝالإشزشاًبد
 ٓغِظ اُٞصساء

أُب٤ُخ اُز٢ رؾٍٞ ه٤ٔخ اُزذكوبد 

ا٠ُ اُظ٘ذٝم ُِزأع٤ظ ٝٓجبششح 

 ٜٓبٓٚ
√ √ √ √ √ 

2 
رلؼ٤َ أُغِظ الأػ٠ِ ُِزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ُؼٔبٕ 

 اُزـط٤خ اُشبِٓخ ُِغٌبٕ
ُٔغِظ الاػ٠ِ ُِزأ٤ٖٓ 

 اُظؾ٢
اُخش٣طخ أُؼزٔذح ُِزـط٤خ ثبُزأ٤ٖٓ 

 √ √ √ √ √ اُظؾ٢ ُغ٤ٔغ اُغٌبٕ ٝأُو٤ٔ٤ٖ

3 

اُغٜبد اُز٢ ر٘لن اعزؾذاس   ٣ؼْ ع٤ٔغ 

ػ٠ِ اُخذٓبد اُظؾ٤خ  ُؼٔبٕ اُزـط٤خ 

اُظؾ٤خ اُشبِٓخ ًٔب ٣ٌٖٔ إ ٣ٌزل٠  

ثئطذاس لائؾخ رزغ٠ٔ لائؾخ اُز٣َٞٔ 

 ٝالاٗلبم اُظؾ٢ ثذلا ٖٓ اٗشبء ٓغِظ
ُٔؾبعجخ  ُٔشاعؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝاُ إػزٔبد ثشٗبٓظ ُِ

٤خٝاُشلبك٤   
 

إٗشبء ٓغِظ أػ٠ِ ُِشػب٣خ اُظؾ٤خ ٖٓ ٜٓبٓٚ 

اُزـط٤خ اُظؾ٤خ ٝالإٗلبم ػ٠ِ لائؾخ ر٘غ٤ن 

 ٓٞؽذح

 –ٓغِظ اُٞصساء 
 -اُذاخ٤ِخ  –اُذكبع 

اُظؾخ  ٝ ط٘ذٝم 

 اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢

 رش٤ٌَ أُغِظ ٝٓجبششح ٜٓبٓٚ
  

√ 

  

√ 

   

√ 

  

√ 

  
√ 

1 

4 
ُٔشاعؼخ ٝاُزو٤٤ْ  إػزٔبد ثشٗبٓظ ُِ

ُٔؾبعجخ  ٝاُشلبك٤خ  ٝاُ
 

أُب٤ُخ  –ٝصاسح اُظؾخ  ٝاُزو٤٤ْ اُذٝس١إػذاد أدُخ ُجشٗبٓظ أُشاعؼخ  1

ٓغِظ اُٞصساء –  
ػذد دٝساد اُزو٤٤ْ ٝػذد اُزوبس٣ش 

 √ √ √ √  اُظبدسح ػٜ٘ب

 اهشاس رشش٣ؼبد ُِٔؾبعجخ ٝاُشلبك٤خ 2
أُب٤ُخ  –ٝصاسح اُظؾخ 

  –ٓغِظ اُٞصساء  –
 عٜبد سهبث٤خ

اطذاس اُزشش٣ؼبد ٝاُزوبس٣ش 

اُذٝس٣خ اُخبطخ ثبُٔؾبعجخ 

 ٝاُشلبك٤خ
 √ √ √ √ 
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ُٔشبسًخ ك٢ أُخبؽش :  اُٜذف الاعزشار٤غ٢ اُضب٢ٗ : رلؼ٤َ ٗظبّ رغ٤ٔغ أُٞاسد ٝرؾو٤ن اُ

 الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ
 الاعشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ

  
 أُؤششاد أُغؤٍٝ ػٖ اُز٘ل٤ز

 الإؽبس اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز

1 2 3 4 5 

1 

 
رلؼ٤َ ط٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ اُؼبّ 

ًأداح ُزغ٤ٔغ الإشزشاًبد ُزلبد١ 

رشز٤ذ أُٞاسد  ٝػٔبٕ كبػ٤ِخ 

 ٗظبّ اُزْ

1 
ر٘ل٤ز اُزشش٣ؼبد اُ٘بكزح  ًبُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُوبٕٗٞ 

 ُِظ٘ذٝماُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ ٝاُ٘ظبّ الأعبع٢ 

ٝصاسح أُب٤ُخ  ٓظشف ٤ُج٤ب 

طُ٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ  –أُشًض١ 

ٝصاسح الاهزظبداُظؾ٢ اُؼبّ ٝ   

 
ُٔؾبُخ   ه٤ٔخ الإشزشاًبد اُ

 ا٠ُ اُظُ٘ذٝم دٝس٣بً 
 

√ √ √ √ √ 

2 
ر٘ل٤ز ؽِٔخ لاؽلاع ط٘بع اُوشاس ؽٍٞ دٝسْٛ ك٢ 

ثِٞؽ اُزـط٤خ ثبُزب٤ٖٓ اُظؾ٢ ٝرؾو٤ن اُشػب٣خ 

 اُشبِٓخ

ط٘ذٝم  –ٝصاسح اُظؾخ 

ٓغِظ  –اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ 

 اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢

ُٔغزٜذك٤ٖ  ػذد اُؾٔلاد ٝاُ

 ثٌَ ؽِٔخ
√ √ √ √ √ 

2 

ُٔغزٜذك٤ٖ   الإدساط ُِٔ٘زلؼ٤ٖ اُ

ث٘ظبّ اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ اُؼبّ ٝكوبً ُٔب 

رْ اهشاسٙ ثبُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُِوبٕٗٞ 

ثشإٔ  2010ُغ٘خ ( 20)سهْ 

 اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢

1 
ٝػغ اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُوبٕٗٞ اُزأ٤ٖٓ اُظبدسح 

 ٓٞػغ اُز٘ل٤ز 2019ُغ٘خ    531ثبُوشاس 
ٝصاسح أُب٤ُخ  –ٓغِظ اُٞصساء 

 طُ٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ –

 
عدد المُنتفعٌن الذٌن تم 
إدراجهم ونسبتهم إلى 

 الإجمالً

√ √ √ √ √ 

2 
رغزٜذف أُ٘زلؼ٤ٖ ُـشع  ر٘ل٤ز ؽِٔخ رٞػ٤خ

 ط٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ اُؼبّ رؼش٣لْٜ ثبُؾوٞم ٝاُخذٓبد اُز٢ ٣غزؾوٜٞٗب
عدد الحملات وعدد  عدد 
الحملات وعدد المنتفعٌن 

 المُسجلٌن بالصُندوق
√ √ √ √ √ 

ػٔبٕ اُؼذاُخ   ث٤ٖ اُغٌبٕ ك٢  3

 1 أُشبسًخ  ك٢  دكغ الاشزشاًبد   
ٝػٔبٕ اُؼذاُخ ك٢   أُشاعؼخ اُذٝس٣خ ُِٔ٘زغج٤ٖ

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزـط٤خ اُزأ٤٘٤ٓخ

أُغِظ الأػ٠ِ ُِزأ٤ٖٓ 

ط٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ  -اُظؾ٢

 –ٝصاسح اُظؾخ  –اُظؾ٢ اُؼبّ 
 اُؼَٔ -اُشؤٕٝ الإعزٔبػ٤خ 

 ٓؤششاد ػذد أُشزش٤ًٖ  ٝ
ؽبلاد الاصدٝاع٤خ ٝشٌبٟٝ ػذّ 

 أُزؼِوخ ثٜب
√ √ √ √ √ 

4  
دػْ ٓشؽِخ اُزؾٍٞ إ٠ُ ٗظبّ 

 1 اُز٣َٞٔ اُغذ٣ذ

ٝػغ ا٤ُبد ٝاػؾخ ُز٣َٞٔ اؽز٤بعبد اُزؾٍٞ ٖٓ 

 خلاٍ اششاى ادٝاد اُز٣َٞٔ أُٞعٞدح
ٝصاسح أُب٤ُخ -ٓغِظ اُٞصساء    

 
ُٔوذّ ُٔشؽِخ  ه٤ٔخ اُذػْ اُ

   √ √ √ اُزؾٍٞ
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 -ٝاُؼذاُخ ك٢ الاٗزلبع ثٜب :اُٜذف الاعزشار٤غ٢ اُضبُش : رط٣ٞش آ٤ُخ ششاء اُخذٓبد اُظؾ٤خ 

 أُؤششاد أُغؤٍٝ ػٖ اُز٘ل٤ز الاعشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ
 الإؽبس اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز

1 2 3 4 5 

1 

ر٤ٜئخ أُشاكن اُظؾ٤خ اُؼبٓخ 

ُزوذ٣ْ  خذٓبرٜب ثز٘بكغ٤خ 

وذ٢ٓ اُخذٓبد  ُٓ ٝر٤ٜئخ 

اُظؾ٤خ ُِؼَٔ ٝكوبً ُِٔشدٝد 

وبثَ الأداء ُٓ  
 

1 
 إطذاس رشش٣غ ُز٤ٜئخ أُشاكن اُظؾ٤خ ُِؼَٔ ثز٘بكغ٤خ

 
 ٝصاسح اُظؾخ
 ٝصاسح أُب٤ُخ

إطذاس اُزشش٣غ ٝػذد 

 √ √ √ √ √ أُشاكن اُز٢ رٔذ ر٤ٜئزٜب

2 
إػذاد د٤َُ ٝعذٍٝ ص٢٘ٓ ُز٤ٜئخ أُشاكن اُظؾ٤خ اُؼبٓخ ُِؼَٔ ٝكوبً 

 ُلأعظ الاهزظبد٣خ ٝر٘ل٤زٙ ثبُٔشاكن اُظؾ٤خ
ٝصاسح  –ٓغِظ اُٞصساء 

طُ٘ذٝم  -اُظؾخ  

 اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢

إطذاس اُذ٤َُ   ٝاُغذٍٝ 

اُض٢٘ٓ ًٝزُي ػذد 

أُشاكن اُز٢ ٗلز ثٜب 

 اُجشٗبٓظ

√ √ √ √ √ 

2 

ػٔبٕ عٞدح اُشػب٣خ اُظؾ٤خ 

وذٓخ  ُٔ ثشٗبٓظ ٝاػزٔبد   اُ

ُٔوذ٢ٓ  إعشاءاد ٝششٝؽ ُ

اُخذٓبد  ُؼٔبٕ اُؼذاُخ ك٢ 

 اُخذٓبد أُطِٞثخ
 

 الاسشبد٣خ ُوبئٔخ اُخذٓبد الأعبع٤خ ُؼٔبٕ عٞدرٜبرط٣ٞش اُذلائَ  1
 –ٝصاسح اُظؾخ 
ٓشًض اػزٔبد 

 أُؤعغبد اُظؾ٤خ
 √ √ √ √ √ إطذاس اُذلائَ

2 
وذ٢ٓ اُخذٓبد ُـشع اُزؼبهذ  ُٔ اػزٔبد ٓٞاطلبد ٝششٝؽ عٞدح  ُ

 ػٖٔ شجٌخ روذ٣ْ اُخذٓبد

 –ٝصاسح اُظؾخ 
طُ٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ 

 اُظؾ٢ اُؼبّ

إطذاس أُٞاطلبد 

 √ √ √ √ √ ٝاُششٝؽ

3 
ُٓغزؾوبد  اػزٔبد آ٤ُخ  دكغ  

وذ٢ٓ اُخذٓبد  ٝاُؾٞاكض  ُٓ
 اُز٢ رٌٕٞ ث٘بء ػ٤ِٜب

ُٓوذ٢ٓ اُخذٓبد ٝأعؼبس ًَ خذٓخ 1 ُٓغزؾوبد   اػزٔبد لائؾخ ُذكغ 
 –ٝصاسح اُظؾخ 

طُ٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ 

 اُظؾ٢ اُؼبّ
 √ √ √ √ √ إطذاس اُلائؾخ
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 أُؤششاد أُغؤٍٝ ػٖ اُز٘ل٤ز اُز٘ل٤ز٣خالاعشاءاد  ٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ
 الإؽبس اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز

1 2 3 4 5 

1 

إػذاد هبئٔخ اُخذٓبد ٝششٝؽ 

ٝٓٞاطلبد هبئٔخ  اعزؾوبهٜب

أُ٘بكغ  ٖٓ اُخذٓبد  ٝاُزذخلاد 

 أُطِٞثخ

1 
ٝاُشبِٓخ  الاعبع٤خ   اػزٔبد هبئٔخ اُخذٓبد اُظؾ٤خ

 بُٔٞؽذح ٝٓٞاطلزٜا

ط٘ذٝم  اُزأ٤ٖٓ 

اُظؾ٢ ٝصاسح 

 اُظؾخ

اُوبئٔخ  اػزٔبد

 أُطِٞثخ
√ √    

2 
طذاس رشش٣غ ثبُؾوٞم ك٢ اُخذٓبد ٝأُ٘بكغ ٝششٝؽ إ

 ٝعٜخ ر٣ِٜٞٔب اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب
   √ √ √ إطذاس اُزشش٣غ ٓغِظ اُٞصساء

2 
ػٔبٕ اُؼذاُخ   ث٤ٖ اُغٌبٕ ك٢ 

 رِو٢ أُ٘بكغ  ٝػذّ الاصدٝاع٤خ

 
1 

 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُ٘بكغ اطذاس لائؾخ ر٘ظْ اُؾن ك٢ 

 ؽبٍ اعزؾوبهٜب  ٝا٣ؼبػ ٓوذّ ًَ خذٓخ

 –ٓغِظ اُٞصساء 
ٝصاسح اُظؾخ  

 ط٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ

اطذاس اُلائؾخ 

ٝؽبلاد اُشٌب١ٝ 

 أُزؼِوخ ثبُٔ٘بكغ
 √ √   

3 
 إػزٔبد آ٤ُخ ُِٔشاهجخ ٝاُزو٤٤ْ

 ٝػٔبٕ عٞدح اُخذٓبد
1 

 اطذاس أدُخ ٓخزِلخ رؼٖٔ
 ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُشٌب١ٝعُٜٞخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ 

 –ٓغِظ اُٞصساء 
ٝصاسح اُظؾخ  

 ط٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ
 أُغزٔغ أُذ٢ٗ

 √ √ √ √  ػذد الأدُخ أُظذسح

4 
رضو٤ق أُ٘زلغ ثٌبَٓ ؽوٞهٚ 

 ٝآ٤ُخ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب

1 
ؽجبػخ ادُخ ُزٞػ٤ؼ ؽن أُ٘زلغ ك٢ اُخذٓخ ٤ًٝل٤خ 

 اُٞطٍٞ ا٤ُٜب

 –ٝصاسح اُظؾخ 
ط٘ذٝم اُزب٤ٖٓ 

 اُظؾ٢ اُؼبّ 

د الأدُخ اػذإ

ٝٝػٞػ ا٤ُخ 

اُؾظٍٞ ػ٢ِ 

 اُخذٓخ

√ √ √ √ √ 

1 
ِزظِْ ػ٘ذ ػذّ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ُ ٗظبّ اٌُزش٢ٗٝاػذاد 

 أُ٘لؼخ 

 –ٝصاسح اُظؾخ 
ط٘ذٝم اُزب٤ٖٓ 

 اُظؾ٢ اُؼبّ

ٝعٞد اُ٘ظبّ 

 اٌُزش٤ٗٝبً 
 √ √ √ √ 

 

 مرظ٤ْٔ أُ٘بكغ ٝآ٤ُبد اُزو٤ٖ٘ ٝأعظ الاعزؾوب: اُٜذف  ساثؼبً 
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 اُؾٔب٣خ أُب٤ُخ ك٢ إؽبس اُشػب٣خ اُظؾ٤خ اُشبِٓخ.5-7

طؼ٢٘ حُلٔخ٣ش حُٔخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِـ٤ٔغ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُظ٢ 

ْٜٓ ُِظـط٤ش حُٜل٤ش ٣لظخؿٜٞٗخ ىٕٝ حُظؼَٝ ٠ُخثوش ٓخ٤ُش. ٝٛٞ ٛيف ٍث٢ٔ٤ ُِ٘ظخّ حُٜل٢ ٝرؼُي 

 .3 (SDG( ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش )3.8حُ٘خِٓش , ٝٛٞ ؿخ٣ش )

( ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٣ظظزؼخٕ حُلٔخ٣ش WHOكؼ٠ِ ٓيٟ حُؼوي٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ , ًخٗض ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش )

حَُػخ٣ش حُٔخ٤ُش رخٓظويحّ ر٤خٗخص ٓٔق حلأَٓ حُٔؼ٤٘٤ش ُٔوخٍٗش ٓويحٍ ٓخ ٣٘لوٚ حُ٘خّ ٖٓ ؿ٤ٞرْٜ ػ٠ِ 

حُٜل٤ش ٓغ هيٍس أَْٓٛ ػ٠ِ حُيكغ. لأٍٝ َٓس , ٣ليى ٌٛح حُظو٣ََ حُٔ٘ظَى هط١ٞ حلأٓخّ حُؼخ٤ُٔش 

ُٔئَٗ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُلإٗلخم حُٜل٢ حٌُخٍػ٢ ٣ٝٔظ٘ظؾ ٖٓ حلاطـخٛخص  2015ٝحلإه٤ٔ٤ِش ُؼخّ 

كغ ٖٓ ؿ٤ٞرْٜ ُِويٓخص حُٜل٤ش حُظ٢ حُٔخروش حُظلي٣خص حُظ٢ ٓظؤط٢ ك٢ كٔخ٣ش حُ٘خّ ٖٓ حُؼٞحهذ حُٔخ٤ُش ُِي

 ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٜخ.

٣ظْ طوي٣ْ حلأىُش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٝحطـخٛخص ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٓئَٗحص حُلٔخ٣ش حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رؤٛيحف حُظ٤ٔ٘ش 

حُٔٔظيحٓش ٝأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُؼخ٢ُٔ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ٝػزَ ٓـٔٞػخص حُيهَ حُوط٣َش. 

, حُٔليى ػ٠ِ  SDG 3.8.2ويّ حُظو٣ََ ٓئَٗحص حلإٗلخم حُٜل٢ حٌُخٍػ٢ )ٓئَٗ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي , ٣

٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حٓظٜلاى حلأَٓس أٝ حُيهَ(  25٪ أٝ  10أٗٚ حلإٗلخم حُٜل٢ حُ٘و٢ٜ ح١ٌُ ٣ظـخُٝ 

ٝٓئَٗحص حلإٗلخم حُٜل٢ حُٔيهغ )حُظوخ١ طؤػ٤َ حلإٗلخم حُٜل٢ حُ٘و٢ٜ ػ٠ِ حُلوَ رخٓظويحّ هط١ٞ 

 ش حُٔوظِلش لإػزخص طؤػ٤َ ٓؼَ ٌٛٙ حُ٘لوخص ػ٠ِ حُزِيحٕ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُيهَ(.حُلوَ حُؼخ٤ُٔ

 أرؼخى حُظـط٤ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش رٔخ ك٤ٜخ حُزؼي حُٔخ٢ُ : 
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   هبئٔخ أُ٘بكغ )اُخذٓبد اُظؾ٤خ ( ٝكن اُغٜخ أُغؤُٝخ ػٖ ر٣ِٜٞٔب  .  5-8

 

 

 

 

 

 

(أُشبس٣غ )  الإعشاءاد أُغؤٍٝ ػٖ اُز٣َٞٔ ٓؤششاد ّ.س الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ   

الاعشح ر٘ظ٤ْ اخز٤بس١ ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد  

ؽضٓخ اُظؾخ الإٗغبث٤خ ٝطؾخ  الأّ ٝا٤ُُٞذ  

 ٝاُطلَ 
1 

 ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد
 اُشػب٣خ هجَ اُٞلادح ٝاص٘بء اُٞػغ ط٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ

 ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد
 اُزؾظ٤ٖ اٌُبَٓ ُلأؽلبٍ ٝصاسح اُظؾخ

 ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد
 الاُزٜبة اُشئ١ٞ  اُغِٞى اُظؾ٢ ٝصاسح اُظؾخ

 ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد
 ػلاط اُغَ ٝصاسح اُظؾخ

 2 ؽضٓخ الأٓشاع أُؼذ٣خ 

 ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد
 ٓؼبُغخ ك٤شٝط اُؼٞص أُ٘بػ٢ ٝصاسح اُظؾخ

 ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد
 ػلاط اُزٜبة اٌُجذ ٝصاسح اُظؾخ

 ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد
 ٝعبئَ الاطؾبػ أُ٘بعجخ ٝصاسح اُظؾخ

 اُزـط٤خ ثبُخذٓبدٓؤشش 
 اُٞهب٣خ ٖٓ اسرلبع ػـؾ اُذّ ٝػلاعٚ ٝصاسح اُظؾخ ٝط٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ

 3 ؽضٓخ الأٓشاع ؿ٤ش اُغبس٣خ           

 ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد
 اُٞهب٣خ ٖٓ عٌِٞص اُذّ ٝػلاعٚ ٝصاسح اُظؾخ ٝط٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ

 ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد
 ٝصاسح اُظؾخ ٝط٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ

ػ٘ن اُشؽْ ، اُضذ١ ) رؾش١ عشؽبٕ 

(اُجشٝعزبرب ٝ اُوُٕٞٞ ُِشعبٍ( )ُِ٘غبء   

 ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد
 ٌٓبكؾخ اعزخذاّ اُزجؾ ٝصاسح اُظؾخ

 ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد
 ؽٞادس اُغ٤ش  ٝصاسح اُظؾخ ٝط٘ذٝم اُزأ٤ٖٓ

 ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد
الأعبع٤خاربؽخ خذٓبد أُغزشل٤بد  رأ٤ٖٓ طؾ٢   

ؽضٓخ اُوذساد ك٢ ٓغبٍ روذ٣ْ  اُخذٓبد   

 ٝإربؽزٜب 
4 

 ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد
 رٞكش اُؼب٤ِٖٓ اُظؾ٤٤ٖ ٝصاسح اُظؾخ 

 ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد
 اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأد٣ٝخ الأعبع٤خ اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢

 ٓؤشش اُزـط٤خ ثبُخذٓبد
 ٝصاسح اُظؾخ          

اُزشش٣ؼبد اُظؾ٤خ : الأٖٓ اُظؾ٢ 

 اُذ٤ُٝخ 
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 :ر٣َٞٔ اُ٘ظْ اُظؾ٤خ   ُٔشاهجخ ٝرو٤٤ْ   أُؤششاد أُؼزٔذح.  9 -5

 

 اُزؼش٣ق أُؤشش د

1 
 

ٖٓ حُيهَ حُٔل٢ِ % حلإٗلخم حلإؿٔخ٢ُ ػ٠ِ حُٜلش  %

 حلإؿٔخ٢ُ

ا٠ُ ٓٔظٟٞ اٗلخم حُ٘ظخّ حُٜل٢ ىحهَ رِي ٓخ رخُ٘ٔزش ُٔٔظٟٞ  ٤٘٣َ ٌٛح

َطلغ ا٠ُ اٗلخم  ُٔ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ ًُي حُزِي ٝط٤َٔ حُزِيحٕ ًحص حُيهَ حُ

وخٍٗش رخُزِيحٕ  ُٓ ٤ٜٗذ أًزَ ٖٓ ٗخطـٜخ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ػ٠ِ حُٜلش 

 .ٓ٘ول٠ش حُيهَ

2 
ل٢ِ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ حُٜلش ً٘ٔزش ٖٓ حُيهَ حُٔ

 حلإؿٔخ٢ُ

٣ؼٌْ ٌٛح حُٔئَٗ ٓـٔٞػش حُويٍس حُٔخ٤ُش ُِلٌٞٓش ٝاُظِحٜٓخ رخُٜلش 

ى ( أىٗخٙ 4حُٔئَٗ )رخُ٘ٔزش ُلإٓظويحٓخص حلأهَٟ ُلإٗلخم حُؼخّ  ليِّ ُٓ  ٞٛٝ

 ْٜٓ لإػظٔخى حُ٘ظخّ حُٜل٢ ػ٠ِ حلإٗلخم حُ٘و٢ٜ

3 
كٜش حُلَى ٖٓ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ حُٜلش رخُيٝلاٍ 

ؼيٍ دحلأ٢ٌ٣َٓ أٝ  ُٓ (PPP) 

٣ٞكَ ٌٛح ٗظَس ػخهزش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ حُٜلش ًٔخ ٛٞ 

, كٜٞ ٓئَٗ ه١ٞ ػ٠ِ ( أػلاٙ 2حُٔئَٗ )حُلخٍ ٓغ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ 

ٓيٟ اػظٔخى حُ٘ظخّ حُٜل٢ ػ٠ِ حلإٗلخم حُوخٙ ٖٓ حُل٤ذ , ٌُٖٝ ٣ظْ 

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش طو٤٤ُٔٚ ػ٠ِ أٗٚ ٓٔظٟٞ ٤ُْٝ ٗٔزش ٓج٣ٞش ٣َٛي ٓو٤خّ 

حُ٘لوخص حُؼخٓش رخُ٘ٔزش ُلأٓؼخٍ ٝحُظٌخ٤ُق حُٔيكٞػش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ , 

ُٔطِن ٣ؼٌْ ريٍؿش أًزَ ٓٔظٟٞ  ٓؼَ حَُٝحطذ , ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔو٤خّ حُ

ؼَ حلأى٣ٝش / حلإٗلخم رخُ٘ٔزش ُٔؼَ  ِٓ ك٢ )طٌِلش حُٔيهلاص حُٔيكٞػش ى٤ُٝخً , 

 (.حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ

4 
لٌٞٓش ػ٠ِ حُٜلش ً٘ٔزش ٖٓ حلإٗلخم ٗٔزش حٗلخم حُ

 حُل٢ٌٓٞ حُؼخّ

ٌٛح ٓئَٗ ػ٠ِ حلأ٣ُٞٝش حُظ٢ طؼط٤ٜخ حُلٌٞٓش ُظ٣َٞٔ حُٜلش ٓوخٍٗش 

حلإ٣َحىحص حُظ٢ طْ  GGHE  ٝGGEرخُ٘لوخص حُؼخٓش حلأهَٟ ٣َ٘ٔ ًَ ٖٓ 

ؿٔؼٜخ ٝحُ٘لوخص حُظ٢ طظْ ٖٓ ٓٔخٛٔخص حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حلإؿظٔخػ٢ 

حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش ٛٞ  ٍإٓخءحلإؿزخ١ٍ أكي حلأٛيحف حُظ٢ أ٠ٛٝ رٜخ 

٠ٔٔ٣ ٛيف )٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ُوطخع حُٜلش 15طو٤ٜٚ 

 (6( )أرٞؿخ

5 
حٗلخم حُلٌٞٓش ػ٠ِ حُٜلش ً٘ٔزش ٖٓ اؿٔخ٢ُ % 

 .لخم ػ٠ِ حُٜلشحلإٗ

٣َ٘ٔ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ حُؼخّ ػ٠ِ حُٜلش ًلاً ٖٓ حلإٗلخم حُٜل٢ حٍُٔٔٞ 

ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ٝحُٔل٤ِش ػ٠ِ حُٜلش , ٝحُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ 

حُوَٝٝ )حلإُِح٢ٓ حٍُٔٔٞ ٖٓ َٟحثذ حَُٝحطذ , ٝحلإ٣َحىحص حُوخٍؿ٤ش 

ظيكوش ٖٓ هلاٍ حُلٔخرخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ كجش ( ٝحُٔ٘ق ُٔ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ حُ

حُؼخّ ػ٠ِ حُٜلش طَ٘ٔ حُ٘لوخص ٖٓ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ حُيكغ حُٔٔزن حلإُِح٢ٓ 

 .ُِ٘ظخّ حُٜل٢

6 
حلإٗلخم حُوخٙ ػ٠ِ حُٜلش ً٘ٔزش ٖٓ حلاٗلخم حلاؿٔخ٢ُ 

 ػ٠ِ حُٜلش

٤٘٣َ ٌٛح ا٠ُ كٜش حُ٘لوخص حُٜل٤ش حُظ٢ ٣ظْ ط٣ِٜٞٔخ ٖٓ هلاٍ ٜٓخىٍ 

ٓؼَ )ٞػ٢ حُطهخٛش , آخ ٓؼَ حلاٗلخم حُٔزخَٗ ٖٓ حُـ٤ذ  أٝ حُظؤ٤ٖٓ 

 (.هط٢ حُظؤ٤ٖٓ حُظـخ١ٍ أٝ حُٔـظٔؼ٢

7 
ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ً٘ٔزش ٖٓ حؿٔخ٢ُ حلإٗلخم 

 ػ٠ِ حُٜلش
ل٤ي  ٌٝٛح ٢ِٔ٣ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓيٟ حلإػظٔخى ػ٠ِ ُٔ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ٖٓ حُ

 .طو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٕ ٌٛح حلإػظٔخى ٣ظِح٣ي أٝ ٣ظ٘خهٚ رٍَٔٝ حُٞهض

8 
حلإٗلخم ٖٓ حُـ٤ذ ػ٠ِ حُٜلش ً٘ٔزش ٖٓ حلإٗلخم 

 حلإؿٔخ٢ُ ػ٠ِ حُٜلش

ٌٛح حُٔئَٗ ُُٚ أ٤ٔٛش كخٓٔش ك٢ طو٤٤ْ ٓيٟ حُلٔخ٣ش حُٔخ٤ُش ىحهَ حُزِي اًح 

ػخ٤ُش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حلإٗلخم حُٜل٢ , كبٕ ًخٕ حلإٗلخم حُ٘و٢ٜ ٣ُٔؼَ ٗٔزش 

ٌٛح ٤٘٣َ رٌَ٘ ػخّ ا٠ُ كٔخ٣ش ٓخ٤ُش ٓليٝىس ٖٝٓ ػْ , كبٕ طول٤ٞ كٜش 

 اؿٔخ٢ُ حلإٗلخم حُٜل٢ ٖٓ حُـ٤ذ ٣ٔؼَ أ٣ُٞٝش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ

9 
حُٔيكٞػخص حُوخٛش ٓٔزٞهش حُيكغ ػٖ ٣َ١ن حُظؤ٤ٓ٘خص 

حلإٗلخم ػ٠ِ حُوخٛش حٝ ؿ٤َ حَُرل٤ش ً٘ٔزش ٖٓ حؿٔخ٢ُ 

 حُٜلش

ويّ ١ٞػ٤ش ىحهَ حُزِي ٖٓ ك٤غ حُٔزيأ  ُٓ ٣ٟٞق ٌٛح ٓيٟ ٝؿٞى هط٢ ىكغ 

, كبٕ ٌٛٙ طَ٘ٔ حُ٘لوخص ػٖ ٣َ١ن ( اًح طْ حلإرلاؽ ػٖ حُز٤خٗخص ريهش)

حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُظـخ١ٍ حُطٞػ٢ ٝؿ٤َ حُٜخىف َُِرق , ٝحُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ 

ظ٢ طي٣َٛخ حُلٌٞٓش حُٔـظٔؼ٢ حُطٞػ٢ , ٝهط٢ حُيكغ حُٔٔزن حُطٞػ٤ش حُ

ُٓوططخص حُيكغ حُٔٔزن حُطٞػ٤ش رٌَ٘ ػخّ ػ٠ِ أهَ ٖٓ  ٪ ٖٓ 11ط٘ظَٔ 

ىُٝش كو٢ ك٢  ٢ٛٝ14 طظـخُٝ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ك٢ )اؿٔخ٢ُ حلإٗلخم حُٜل٢ 

 (.حُؼخُْ
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 :َٓحؿغ حُظ٣َٞٔ  5-10

 . 1973ُٔ٘ش  106حُوخٕٗٞ حُٜل٢ ٍهْ  .1

 ر٘ؤٕ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ . 2010ُٔ٘ش  20حُوخٕٗٞ ٍهْ  .2

حُٜخىٍس رٔٞؿذ هَحٍ حُٔـِْ  2010ُٔ٘ش  20حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُوخٕٗٞ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ٍهْ  .3

 . 2019ُٔ٘ش  531حَُثخ٢ٓ 

٘يٝم حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ .  2017ُٔ٘ش  854هَحٍ حُٔـِْ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  .4 ُٛ  ربٗ٘خء 

٘يٝم حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُٜخىٍ روَحٍ حُٔـِْ حَُثخ٢ٓ   .5 ُٜ  .  2019ُٔ٘ش   530حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ ُ

 . 2018طو٣ََ ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن حُٜل٢  ُٝحٍس حُٜلش   .6

٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش  ُٔ٘ش  .7 ُٓ  ) ط٣َٞٔ حُ٘ظْ حُٜل٤ش ( .  2010طو٣ََ 

ُٔٔظيحّ حُٜل٢ حُظ٣َٞٔ 33. 58هَحٍ ؽ ّ ٙ ع  .8  حلإؿظٔخػ٢  حُٜل٢ ٝحُظؤ٤ٖٓ حُ٘خِٓش ٝحُظـط٤ش حُ

 حُ٘خِٓش . ٝحُظـط٤ش حُٜل٢ حُظ٣َٞٔ ٤ٛخًَ آظيحٓش  9. 64هَحٍ ؽ ٙ ع ٍهْ  .9

حُي٤َُ حلإٍٗخى١  )ُٔ٘ظٔش حُٜلش  -ًظخد طط٣َٞ حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظ٣َٞٔ حُ٘ظخّ حُٜل٢   .10

 .2017حُؼخ٤ُٔش( 

 ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش. 1ى٤َُ ط٣َٞٔ حُٜلش ٍهْ   .11

 .2019حُظو٣ََ حُؼخ٢ُٔ ػٖ حُلٔخ٣ش حُٔخ٤ُش ك٢ حُٜلش  .12

ــــــــــش حُوخٛـــــــــش رخُظـط٤ــــــــــــــــــــــش حُٜل٤ــــــش َٗحء حُويٓـــــخص حُٜل٤ـــــــــ  .13

 حُ٘خِٓـــش )٤ًل٤ش ؿؼِٜخ أًؼَ حٓظَحط٤ـ٤ش(.
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