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Preface ـــة                                                                                ت  

  
ل  ي في العام ش ل ال ال ار رقـ 2012م ج القـ ة  ة ف ة ) 7(م ل ـ ت ورقـة 2012ل م أعـ

ها وت ــ ف عــة ت ا ــة العامــة وم ان ــاد ال اد واع ــة إعــ ه ل م ــان حــ ــة  ــل رؤ أنــه مــ الأه ا الع ــة لهــ
انــ لــ  ا ال ــار أن هــ اع ــة  وعات ال ــ امج وم ــ بــ عــة وتق ا ــة م ه ــال م از ح ــال ــة  اد ورقــة ف إعــ
ـــارة عـــ  ت فهـــي  قة ون وجـــ ـــا ات ال ـــ لـــة الف ـــة  هـــات ال افـــة ال ـــام مـــ  ـــاول أو اه ـــه إ ت

ودة وغ م ة م د اولات ف اً م ض اً وم ان ف    .لة ال
ا الأساس ـه  وعلى ه ـاه  ـ ومـا ت ـ ال ة ال ل الغة في ع ة  ع م أه ض ا ال ا له ه ل ودراكاً م

اء  ــ ــة مــ ال ــة ف ل ل انــ فقــ شــ ا ال ة فــي هــ ــفا ــ ال ــ وت ق ــة وت ه ــة وال قافــة الف ــ ال مــ تع
ار رقــ  جــ القــ ــ  ة) 100(والف ــ ا ال2021ل ل هــ ــة حــ ــة عل ه اد م ضــح م لإعــ ف وت ع تهــ ضــ

ة  ــاد ـــ ــة والاق ـــ ــة والف ـــ ال ــات ال مـــ عل ــــات وال انـ ــــ ال ــل مـ امـــ ع وم ـــــ ج م ـــــ ف ن ـــــ ــــة ل ـ ه ــ ال ـــ ان ال
اف  قـ مـ أهـ ـان مـا ت لات الأداء و ـ معـ از وتق ورـة وبـ عـة ال ا اد تقـار ال ة اللازمة لإعـ ا والاج

هـار أوجـه الق ة و وعات ت امج وم اسات و ـي وس ائـ ال اف والع ـ يـ أوجـه الان ـ وت ق ر وال ـ
ــــل  اقــــات ق ـــل الاخ ــــات اللازمــــة ل عال ل وال لـــ ات وال صــــ حــــات وال ق ــــ وتقـــ ال ف ــــات ال ل ــه ع اجـ ت
ة  ــ ــع وت د إلــى ت ــا يــ ــة، و ا ة والاج ــاد يــ مــ الأزمــات الاق ــ وتفــاد الع ــة ت الها  ف اســ

اف ق أه امج  الأداء وت ـ ـل  ا الع فادة مـ هـ ـة الاسـ ان ـاك إم لـه ه امة ولـى جانـ ذلـ  ة ال ال
ــة  ول اعــات ال ــ ق ــال علــى م ا ال ــة فــي هــ ــة العاملــة وال ادر الف ــ ــل ال أه ــة ل ر ــاهج ت وم

ات  ل ال ال ال  ي وم ل ال ال ا العامل  ة، ولاس   .الل
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ا  اجع وفي ه ي م ال اداً على الع ة  اس ه ه ال ت ه ة أن ة الف غي الإشارة إلى أن الل ار ي الإ

ة  ل تها الع ها خ ف ف ة و ة عال ة ف ه ة ذات العلاقة  ات الف راسات وال قار وال ة وال العل
ال م د في م ة عق ت لع ي اس ال وال ا ال ة في ه ةال وعات ال امج وم عة وتق ب   .ا

ى  ق ا  ار وال في  ك لاق ن الاب ة للان ة أساس ة تع قاع ه ه ال ه إلى أن ه الأم ال
ال  اصلة في م رات ال ا ي و وال ة و وعات ال امج وم عة وتق ب ا اد تقار م أع

ا ة والاج اد م الاق الات وع العل مات والات عل ة ال ا تق املة ولاس ة وال ي ة ال ات العل ق ة وال
ة  ة وال الات الف ى ال ة القادمة في ش ل ق ة وال ي ة ال ة والف رات العل   .ال

ام ه وفي خ ق ه ان على ال ل ال وخال الام م  ق ة إلا أن ت ة الف ع الل ة لا  ة ال ة ال
ن  ى أن  ي ت ل وال ا الع از ه ي لإن ل ال ال ل عام م ل رئ وو ي م لها م ق ال

ة ي ا ال اء دولة ل ة و ة ال وال ات حٌ ة م ل   .ل
  
  
  

  

  واالله الموفـق،
  
  

  اللجنة الفنية
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ة                              ة ال ة ال وال   م
  

مة/ أولا  ق  Introduction                                                                                                                                       ال

ـة  تع ق ام وسـائ ال ة إلى جان اسـ ف ة ال اكل الإدارة والف ة واله ة وال اد ة والاق ارد ال ال
افي  ــــ ـــــ قـع جغــــ ـاز  ـا ت ـه فـأن ل ـة وعل ـاح ال مات ن ار م أه مق ق ام والأم والاس ار ال والاس

ض إ ـــي عـــــ ــ ـــــــة بــ خ ـ ق ـالـــي الأوســ مــ القـــارة الأف ء ال ـــ ي هــام فهــــي تقـــــع فـــي ال ات )  33- 18(ســ
الي  ل حــ ـــ ـــــي  الاً وخ لــغ ) 25 - 9( شــ ــاحل ي س  ـــ ـــ ال ــ الأب ال علــى ال ــ ــل مــ ال ــا وت ج

الي  ل )  1900(لــه حــ ــ بــ ــا (كلــ وتع ــة أف ا قـــي ) ب ــ الأف ها علــى ال ــاح ــل م فعــلاً ،  وت
ائــ  عــ ال ــاني  ــ ال ــ(ال دان دول ــ ت ال ــ عــ  )إذا اع ــي  ـــــ الع ــ ال الــ علــى م ــ ال وال

ها ن ال اح لغ م ائ ح ت ة وال د ــة  2ك)  1,665,000(ع ـ الع رــة م ه ق ج ـ ها مــ ال و
ــة  رـــ ه ب ال ــ الغـــ ـــ ، ومــ ــة ال ــ رـ ه ـــاد وج ــــة ت رـ ه ب ج ـــ ــــ ال دان ، ومـ ـــ ال  ال ــ ـــة شـ رــ ه وج

ــة  ـــ ن ، ، ال ــ ائـــ رـــــة ال ه ـوج اف غ عـــــة ال ـــــ ـــــةومـــــ حــــ ال ق ــة   ت ــ اع رئ ها إلـــى ثلاثــــة أنــــ أراضـــ
ـــة فــــــي  ــ ــــ لـــ ـــة وال ــ ال ـــات ال ــ تفعـ ــ ــــال ، وال ـــي ال ـــة فــ ــ احل ل ال هــــــ ــــــي ال ــي  ( وهـ ــل الغ ــل  – ال وال

ــ   ـــة  – الأخ ــ ــان ودرنـ ــل) وتــلال ال احــات م هــا ال ــا ف ة  او ــ ــا ال ب ، ( ثــ ال ـــ غ ادة ، ال ومـــ
ام  ها  .....وجال و غ   ) .وغ

ن   ابل  وت ـــ ـــ  ـــة وهـــي إقل د أرعـة أقـال رئ عي م عـ ـــاز  – م ح ال ال ــــ ــــ ــــ ــــ غـ ــ ب ـ وقل
ى  –  ســـ قـــة ال ان وقلـــ ال ج(وقلـــ فـــ لـــ ـــ )ال ن مـــ ن ـــ لــــي فهـــي ت ــــ ال ـــ الإدارة وال ــ ح ــ ، ومـ
جـ ) 150( ــة و ال ة ال ـ ل بلـ خـلال الف زراء رقـ م لـ الـ ار م ة ) 182(قـ ـ يلـه تـ 2022ل م وتع

اء  ة) 19(إن ولة الل ة الإدارة لل ل عة ض اله   . مقا
ا ت ل ــات  وقــ ت اعـ ــار وال ـ ع د الاس وات وعهـــ وب والغ ـ انها  ال ـ س غ ح ارـــخ  ع ال

ـــ هــا لعـ هــا وعانــ م ــ عل ــــي  ـــة ال اد والأو ـــ تعــــــ ــ ح انها الل د ســ ــ بلـــغ عـــــ ــ ح د م ة عقــــ
ـــام  ــــ 1931الـعـ ــ ) 654.7(م ن ـ ـــى ن ة ثــ أرتفـــع إلـ ــ ـــة فــي العـــام ) 5.6(ألــف ن ـ ن ن ــ ــ 2006مل م ومــ

انها فــي العــــام  د ســ ــل عـــ قــــع أن  ـــ 2030ال انها ف) 7.5(م إلــى ن ــ أغلــــ ســ ــــة و ن ن ــ ــــي مل
ـــاه  هـــا علـــى مـــا ي ـــ ف ان ال ـــل ســـ ـــ ، و ة ال ال ـــ ة ال ـــ ئ ن ال ـــ د %) 85(ال ــــ ـــالي عـ مـــــ أج

ة  اء فهــي صـغ ـ ـ رأ ال اً ح ـ ة ن ة تعــ معقـ اءاً على ما س فإن الأوضاع الل الي و ال ان، و ال
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ــع  ـــى ال ــاع علـ اني وشاسعـــة الات ــ ـــ ال ـ ع ــ علـــى ال ــ ارد ال ــ ـــي ال اً فـ ة جــ ــ ـــي وفق احـ ـــة، ال ائ ال
فــ  ـة لل ول ال ة فهــي تع مـــ أهـــ الـــ اعــ ــة ال ع ارد ال ل ال مــ ال ق ت ها فـي نف ال ول

  .والغاز فــي العال
ل ف ة مــ معال أث  و اح مات ال ق ي م ال ل الع افـي فهي ت غـ قعهـا ال امـل م ــة وع ئ  ا ـة وش

انـة  اً وم ـ أ م ـ انهـا أن ت إم ـ  قعهـا ال ـة، و ــاه  ــة وم ع ابـع  ــة وم او ــ ص ا ــة وم اخ م
ي  انهـا تأســ العـــ إم ـــا و ق مات خاصــة بــ أورـا وأف ـ اد وال لــع والأفــ قــال ال ر وان ــ ــارة الع ـة فـــي ت مه

ا ا ـاً مــ ال راً مه ـ ارهـــا م اع ــة  ـ اقـــة ال ل ال ــة و وة ال ارد ال ار مــ غـلال واس ة واس ل
ــة الأخــ  ع ات ال ان ارد والإم هـا مـ ال الإضافــة إلى غ دة،  ـ اقــات ال ادر ال   .مــ م

ا الأســـــاس  ـــ  وعلــــى هــــ ق لادة وت ـــ الـــ قــــع ع ـــ ال د وزـــادة الع ــــ دخـــــل الفــــ ـــ م ومــــ أجــــل ت
ازن  ـال ـه  ـ الأداء  ع ي ـ ج وم ـ ـاد م ـع وقامـة اق اد ال ة لأف أن ار وال ق امة والاس ة وال فا ال

ـ ـ عل وت ـع ون ال ي رف ي و ـي وص ار، وتأم م م قـ ــي و الاس ـ العل رات ال ـاء قــ ه و
ــع، فقـــ  ـ ــي داخـل ال قافـ ع ال ــ اء ال فـي شـامل وثـ ع مع ــةوقامــة م ولــــة الل ــ ال قلالها  ت ـ اسـ م

ـــاً  ل أســـ م غ ذلـــ ب لـــ ــــة اللازمـــة ل اعـــــ الف اف وأرســـ الق ــــ تلـــ الأهـــ ق ـــامل ل ـــ ال ب ال أســـل
ات ـــ الإســـ ر فـــي لل ـــ ـــ وقـــ ت د م عة عقـــ ـــ ســـ ـــل إلـــى ن ة ت ـــاءُه مُـــ ـــى علـــى إن ي والـــ م

ن رقــ  ءاً مــ القــان اته ودوره ومهامــه بــ ــ ة ) 5(م ــ ــة 1963ل ــ وال ون ال ـــ ــ ــــ ــ شـ لــ (م ب م
مي ـــة) ال الق ـ وال اصـات وزارة ال ن مهام واخ ا القان د ه ا حــ ـا تـ فــ. ك ـي نفـ العـــام ك

ــ ) 1963( ن رقـ جـ القانـــ اد  ــ عـ ـاء وال ة الإح ـل إقامــة م ــة  ة ) 16(م دعـ وزارة ال وال ـ ل
  . م1963

ولــة  وقـ صاح ـــة فــي ال اع اديـــة والاج ـــة الاق ـــة لل اد أول خ ــ امـــ معـــه إعـ ل وت ا ال تأس هـ
ــــة  ــــام  )1968- 1963(الل ــي العـ ــ ه فـ ــــ ي ول وت ـــ ــاف ال ـ ـــ ســـاه اك ــة 1962م ح ــ ايـ م فـــي تأســـ ال

ا ــة في ل ة ال ــة ل لاقــة الفعل   .والان
ر  ن رقــــ ثــــ صـــ ــ ــة) 85(القانـــ ــ ــة 1970ل ــ ـــ وال ون ال ــ ــ شــ ــ ــ ــــ ــــام(م ب ـــ العـ لـــ ال )  م

ي ــ ــ وت ــات ت ل ات وم ــ ق ـــــ ول ن رق جـــ القانـــ ـ ن  ا القانـــــ ل هـــ ــــل عــــ ــــــة )15(الع م، 1973ل
ن رقـــــ ر القــانــــ ـــــة) 2(ثـــ صــــ ـ ــــ 1997ل ـ ــــــأن ال ــ العــام(م  لــ ال اك  )م ف إشــ هـــ اء و ــ ال

ـــ ــ ــــة والفعال امـ ــة وال ــ ازنــ ــــة ال ـ ان ــــة ال ـ ــــ ال قـ ـــ وت ل ــات ال ــ نــ ـــ ــل م ــ ــ ـ ن ل ــــ ا القانــ ــــ ر هـــ ــ ــ ـــ ـة 
ــلـــ ــات(ـ ــــال ع ال الـ لل  ــ )م ن رق ر القانـ ـــل) 13(ح ص ــــ ــــ ي  2000- م 1430ةـــــ ن   إف
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ــ ــ ـــ العـــام (ـــأن ال لـــ ال ن رقـــــ  )م جـــ القـــان ة) 9(و ـــ الم 2007رــــ.و1375ل  تـــ اســـ
ة م ل ال العـــــام(ال ـي(إلى )م ل ال ال   ).م
جـــ  ـــار و لـــ اس ــــ م ـــة وهـ ولـ ال ة  ــ ـ ات ال ـــل ـــة لل راع الف ــ الـــ لـ ــ ال ـ ع عات  ـــ ه ال هـــ

ـــ ـابـ ـــة ذات ال ارــ ــــ الأداة الاس لـ ـ ـــ ال عــ ــــل  ي، بـ ــــ ات ــــ الإس ــ ـ ــ وال ــ ـ ف ـــ لل ـ ــــي ومــ ـ ات ــ ـع الإس
ــة  ه ــة وال ات العل ـ عـارف وال ـــه مـــ ال ل ــا  ـل  ــع  ـــة وال ي ف ات ال س ـة وال ع ات ال ل لل
ولـة ، وذلـ مــ  ـاء ال ـ و ـة فــــي ت فاعل ة  ـاه ــ ال ـه مـ ــي ت اسعـــة ال ـات ال فـاءات والآل ـة وال اك ال

ــة ف ال امة خلال ت املـة وال املـة وال ماتها ال مها وم   .فه
ـارها  وم خلال از فــي م ـ امـل وت ـي ت ـة وال ف امج ال ـ ــات وال وعــ ـ وال ات وال ات ؤ والإسـ ال

اء الإصـلاح افـات وأجـ ـة وتقـ الان يــات ومعال اجهــة ال ف إلى م ي ته ق وال عة وال ا ات ال ل ات ع
انـــات  ارد والإم ـــ ام ال ار إلـــى اســـ ــ اسـ ــــي و عـ ــ ال لهـــا إلـــى أزمـــات ولـــى جانــــ ذلـ الها وت ف ـــل اســـ ق
يـــة  ف هــات ال فــاءة أداء ال ــع مــ  فـ هــا وال ـــى ت ــل علـ ــل والع اماً أم احــة اســ ة ال ــ ــة وال ـاديـ الاق

ا ـة ووفــ ب ل ة ال ال ـة  اف ال ق أه ةل ع ـة وال ـة ال م ها ال   .م
اً  انـ  وتأس ــات  ل ه الع ــ ـ هــ ــ ح ـ فقـ ق عـة وال ا ـات ال ل الغـة لع ــة ال ـ ـال للأه على ما سـ و

ارات  ـــح والقــــ ائـــ ان والل جــــ القــــ ي وذلــــ  ــ ــــ الــ لــــ ال اصــــات ومهــــام م ــ اخ ــ مــ ــ ـــ  وح
لــة ا ة  افــ ـــات ال عـ ـــة وال ه الأه ـــ اً علـــى هـ ــ ـــة، وتأك قـ ا ات ال ــ هــازه لف ــــي ل ــل ال ــ اله فقــ ت

ــة  ــــ اسقــ ـــة وال ـــ ـ ا ــة ال ــــ ـ ــــة الف ــ ـ ه ه ال ــ ــــ لاع بهـــ ـــ ف الاضــ ـــ ـــ ــ بهـ ــــ ـ ق ـــــة وال عــ ا ــــــة لل الإدار إدارة خاصـ
ف ات ال وال ل ــة مع ع ـــــ از املــة وال   .وال

ـــى ــــة  وح ل ــــ فــــي ع ق عــــة وال ا از دور ال انــ وبــ ا ال ـــة فــــي هــ فـ ع ع أفــــاق ال ســ لــ مـــ ت يــ ال
ــ  ــان ذلــ مــ ح اء  هــا ســ ان لــف ج اولــ م ــي ت ــة ال ــة الف ه ه ال اد هــ ــ ـــة، تـــ إعـ ـ ـــ وال ـ ال

اع والأسال وال اف والأن ة والأه م والأه فه اد تقــار ال ــ ــع فـــي إعـ اق ال ـة وال ل ــة واله ع انة ال
ة الأخ  ه ة ال ة ذات الأه ان الف يــ مــ ال ي، إلي جان الع عــة علــى ال ال ا    . ال
ــ هــا ف هــا ومفا ان ــة وج ه ه ال ـــ ـــة هـــ ف اض ومع ـــ عـ ـــى اس ـــى ي ـ ـــار وح ـ ا الإ ـــ ـــي هــ إن الأمــ وف

ــة   ــ وال ــات ال ل ع ــ ذات العلاقــة  ان فــا وال مــات وال عل ــات وال ان ج علــى ال عــ ــي ال ق
الي ضح على ال ال ا ه م ق وذل  عة وال ا   :وال
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ا  ة / ثان ة ال ة ال وال   م  2021ـ  1963م
The National planning and Development march 1963-2021:            

غ   ات  ـــال ــ ـ ــ ال يـــ مـ ــي الع ي فـ ـــ الـــ ـــ ال ل ض لـــه م ـــي تعـــ ــاء ال ــ ـــ ــ ــــ والإق ــــ ه ـــ ال ــ ـــــ مـ
حلــة  ل ال ـ ــال  ة والـ  اضـ احــل و  م2021-  2011ال لـة ال لــ  غ مــ ذلـ فقــ سـاه ال ـال و

ا لـــف م ــة  ــ اض ات ال ــ ـ د وال ــــاون مـــع وزارة العقـــ ــ ــ ــ عــ ـــــ وال ال ــــاش  ـــ م ــــاش وغ ل م ـــ ـ ــــه  ت
ـي(ال  لـ ال ال ة ل ف امج ورسـ ) الأداة ال ـ ــ وال اد ال هات ذات العلاقة فـــي إعـــ وال

ـــ ــ ـ ال ف ــ ت ـ عــة وتق ا ؤ إلى جان م اف ال ات واس ات ـاسات ووضع الإس ــة ال ـ امج ال ـ ـ وال
ــة ال ول رق  ال ال ضح  ا ه م  ،)1( :   

ولـــــــ والـــــــة الــــــــ مــــيل) 1(ول رق ـــــج     ــــــــة في ال   ة ـــــــــــة اللــــ

ــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــالفـ  ــــــــــــــــانــــــــــــــــــــــــــــــــالـ م ة ال ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ  ـةـــــــــــــــــة لل لاح   ــــــاتـــــــــــــــــــــــــــــــــال

ة ا ة  الاج اد ة الاق ة ال  -1973( و*)   1974 - 1969(و)   1968-ـ1963(  خ
ف*  )   1975   ل ت

اعي اد والاج ل الاق ة ال -1986(و) 1985 -1981(و )  1980-1976(  خ
    * )1990ـ

اعي ـاد والاج ل الاق ــ ـة ال ار العام ل     * ) 1995 -1991(  الإ
ـــــي ـــــ ـــــ لاثـــ ــــــج ال ــــــ نامــــ     )1996 - 1994 (  ال

اعي اد والاج ل الاق ة ال -2006(و*) 2006-2002(و* )  2005-2001(  خ
2010(*    

ـــــ  ـــــ ـــ ـ ـ ــــــــج ال ـــــ نــامــ ـــاله )2012 -  2008(      ال   تع اس

ــــــة ة ت ــــ ـــات ســــ ــ ان   (2011-2021) م

اء العامـ  - 2012( اس
ات ) 2013 ان ف أغل ال ل ت

وف  ة   ال اس ال
ة    .والأم

  

غــي ــ  و نــامج ال ــة مــ ) 2012- 2008(الإشــارة إلــى أن ال ا ر ب قــ ــه ال نام ه وفــ ب ــ ف ع فــي ت م شــ
ــة مــ العــام  )2008(العــام  ا اله ب ــل فــي اســ قــف الع ــة 2011م وت قال ة و الان ائ احــل الاســ ــ ال م 
رة  ـــ ار الأوضـــاع  17ل ق م اســـ ـــة وعـــ ـــة مـــ ناح ا ة والاج ـــاد جهـــات الاق اســـات وال ـــ ال ايـــ وتغ ف

ـــ لـــ ال ـــازات م جـــ إن ــ ت ــة أخـــ ،وقـ ـ ــة مــــ ناح ـ ـــــة والأم اع ة والاج اســـ ه ال ــ ي فـــي هـ  الـــ
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ـــا  ـــة ل اد رؤ إعـــ ة  ــ ــ ائي فـــي العـــام 2025ال هـــا الاســـ نام ها ضـــ ب ي ـــ ـــا 2013م وت ـــة ل م إلـــى رؤ
ها 2040 قام ل ع ال راسات الأخ وال لا  ات وال ات اسات والإس ي م ال   .م إلى جان الع
ا  ة خلال ا/ ثال امج ال ة ل و ل اف ال ة الأه   م 2021-1963لف

           Overall goals of development plans and programs during the period 1963-2021   
عي ـــــــقة تع  م ال ــــ ــ ـ ق هـا وهـي في ال ل إل ص ــغي ال ـ ي ي اف ال ــ ي الأهـــ ة ب ــ ال أ ال ــــ أن ت

ـــــات  دة م سل ة م ة زم ــها خلال ف قـــ ل إلى ت ص ها ال ن عل د القائ ي ي ة ال ام ات ال ع ال
ة وت ات  س اء وم ة وخ ف ة وت ـــــة، ت اً على ما سـ ـــــ اف  فــق وتأس لــــــ الأهــــ ت

ــــــــة(العامة  ل ة ) ال ة الف ل الل ـها م ق صل ي ت ح ي وال ــ ــة على ال ال ـ امــج ال ـــــــ و ل
ة مـــ العام  ة  م2021-  1963خلال الف ال ة ال ل اف ال    :في الأه

ق - ي ت ف اتج غ ال الي وال لي الإج اتج ال اس في ال ل ن م  .مع

ع  - ــة ت ف ـة غ ال الـح الأن اد ل ل الاق  .اله

فـع  - اعــة ال راعــة وال ال ـة  اج ـاعــات الإن ــة الق  . ب

ادة  - ا ز ـة ال د وت م م  .دخل الف

اردات الإحـلال   - ل ال لي م اج ال ـي للإن ر  ال

ـع  - ـة ت ف ادرات غ ال  . ال

ـع  - اتها ت ا ـة وزـادة اح ـلات الأج خل مــ الع ادر ال  .م

ها خاصـةت   - ـة م ــة وال عل رة عامــة وال مات  ـ ــ ال  . م

ف  - الــة فت ل مـ ح ال قل ة لل يـ ل جـ ص ع ـعف  .ـي ال

ةرفــع  - مة وم ق ـة م ر امج ت ة م خلال ت ب ارد ال  .كفـاءة ال

ق  - امـةت ازنـة وم ــة شاملة وم ان ـة م   .ت
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أن ت إلى أن  ا ال ادرة في ه ــة ال ق ــة وال قار الف راسـات وال ر الإشـارة إلـى أن جــل ال ـ وت
اف ال ة أغل الأه رجة  ي ب اد الل اد الاق ار اع اس عل  ا ي قها خاصة  رة ل ي ت

ــة ار ة وال ل نفقاته ال ف في ت ادات ال   .على إي

عا  ة / را اف ال ق أه احه ل مات ن   ال ومق
        Planning and the elements of achievement of development goals success:                       

  

اء ــة  ي خ اع اديــة والاج ـة الاق اف ال ق أهــ ـ وت ــة ال ل ـاح ع أنه مـ أجـل ن ة  ال
ــــة  ــ ــــة وال اديـ انـــات ال ارد والإم ــــ ـ ــ ال ــ ــــ مـ ـــ العـائ غلال وتع امة واســـ ـــ ازنـــة وال ــــة وال املــ ال

ارد ـي  وال ـ ال فـع مـ ال مات وال ـ ـ ال ـ م ـاج وت ـادة الإن عي ل احة وال ة ال ال
لـف ـاء علـى ال الق ق الازدهــار  م وت قـ ـة ال اك الـي وم لـي الإج اتج ال لات ال فـي ال ادة معـ  وز
ولـــة،  ال هـــا  ف ـــ ت ة وال ف ـــ ارد ال ـــ قـــة علـــى ال ة مـــ ال ـــ رجـــة  امـــل و ال ف  عـــ ـــي ال ق فـــأن الأمـــ 
ة  ــاد ـ ة والاق اســـ عـــاد ال ـــار الأ ات القادمـــة، والأخـــ فـــي الاع ـــ ـــات خـــلال الف اجـــات والأول يـــ الاح وت

ة  ـ عاد ال ة، إلى جان الأ ان ة والإدارة وال ا لفـة والاج م ال فادة مـ العلـ ـة ، والاسـ ال ـة وال ان والع
لـف  افـة وم ـة  ـة ال ل ن فـي الع ـار ن ال ـ ات ، وأن  احل وال د ال ع ن ال  م وأن 
انـــاته  اجـــاته وم ـــع مـــ اح ـــه وت ـــي ت ارات ال ـــاول أهـــ القـــ ـــة ت ل ه الع ـــار أن هـــ اع ـــع  ـــات ال ف

عاً ،و  ـ ج ق ـع ل اجـات ال ـي اح ي وأن يل ـاد الـ وف الاق ـ ـ مـ واقـع و ب ال أن ي أسل
ادئــه  ــع وم ات ال قــ ا مع اناتــه ولاســ ارده وم ء مــ ــاعي وعلــى ضــ فــاه الاج ــاد وال ــ الاق م وال قــ ال

ة  ا الة الاج ق الع ها وعلى رأسها ت ي م أه   . وال
ل م الأ ا ي اصاتـها ومهامهـا م ـاتها واخ لف م ة  ة ال ي (جه ـ الـ لـ ال / م

ـــاعي  ـــاد والاج ـــ الاق لـــ ال ـــ / م زارات / وزارة ال ــــ ــ ال ــ ـ ـــ علــــى م ات ال ووحــــ
ـــا  ات وال لــــ ــــ ال ــــة علـــى م ل ـــ ال ـــال ال ــــة وم ــــات العامـ ـــات واله س اكــــ وم / وال

ة العامــة  ــار اتــ الاس ني وال ــ ـــع ال ــات ال ـــ  ف اء وال ـــ امعـــات وال ـــة وال ث العل ـــ ال
ات لــــ اء ال ــــ ــــال وع ع وم ــــال اصــــــة  ي  وال ــ ـــ ؤ وت ــاً فـــــي وضــــع الــــ عــ ة ج ــاه ــ ة وال ــــار ال
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ـــ امــــج والآل اح ال ــــ ــــاسات واق ـــ وال ات ورســــ ال ات ـــــي الإســـ ـــل اللازمـــة ال ـــادر ال ات والأدوات وم
ـــــــة  مـ ـــــ ال ـــة(ت ف ــــة ال ل ـــار ) ال اف ووضـــعها علـــى م ه الأهـــ ـــ هـــ ق ة فـــي ت ـــاه ـــادرة وال مـــ ال

رة ق ة ال م امج ال ف الفعلي وف ال وال    . ال
  
  
  

ــى يــ ون أدنــ وح ــ قــف و ا الأمــ ي ــاح هــ ــ ذلــ فــإن ن ق غ وت ــات بلــ س ة وال فــاءة الأجهــ ى شــ علــــى 

هـا مـ جهـة  فــاءة م رة و ــ ــها مــ جـهــة وقـ اتها وعلــى سلامــة ت ــ اتها وم ـلف م ـة  ال

د  ــــــــــ ـــ هـ ــ ال ـ ـــى ت د إل ـــها لا يــــ ــ ذاتـ ـ ـــة  ــ ـــات ال س ة وال ه الأجهـــ ــاء هــــ ـ د ون ــ ــ ون وجــ أخـ

ل  ال ة  ائ ةالإن ــات الأساس ع ـة وال وف وال ــــ ــــ ـــ اف ال ب إلا ب ل ها ال ي مـ أه   :، وال

ـــة وأن   اس ـــادات ال ـــي لــ الق عي ال ـــ عــالي مـــ الــ د م ـــي ووجـــ ـاســـي والأم ار ال ق الاســ

الإضافة إلى  ــة  فـاءة والفاعل اف مـ ال ر  قـ ة  ف ـع الإدارة ال ـ ت ف اء وال ـ ة ال اه ة وم ار م

لي  ـع ال ات ال س ا م ني ولاس ع ال ات ال   . وم

ـار اع ا و  ة  هـ ـل ل ــه وت ق ـة و ت حل ـ علاقــات م ق عـة وال ا ـ وال ف ـ وال ـات وعلاقـات ال ل أن ع

ــ  ا فأنــه مــ ال ــة لــ ا ــة وم امل ــلا وت ون ت ــ بـــ ف جـــ ت عـــة  ي ا جــ م ــ ولا ت ف ون ت ــ بـــ ولا ت

عـة  ا ف وم ون ت ف ولا تق بـ ون ت   .بـ

ـــات   ل ــــــ فـــي ع ق عة وال ــــــا ـــة ودور ال ه م وم ــــح مفهـــ ض ء فــــي ت ـــ ــل ال ــ ا الأســـاس وق وعلــــى هــــ

اض  ع ـــي أولاً اســـ ق ـــأن الأمـــ  ـــة ف وعات ال ـــ امج وم ـــ ـــ و ـــ ل ف ـــ وال ـــا ال ف أهـــ ال
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ـــة  ه ـات م عاب م ة لفهـ واسـ ا أساس ة ض ا ي تع  ة  ذات العلاقة وال ات الأساس ل وال

ــ ق عــة وال ا   .ال

  
  
  

ة ة ال   مفا ال وال

ة/  أولاً     most important concepts of planning and development : مفا ال وال
م .1 ق لف وال                   backwardness and the progress                                        :ال

ــــ  اع ل ـــ ـ ل( م ـــــال ق(و) فــــــــ ـــــال ـــمـ )مـــ ــ ـــ ــــ لــــ ــ ال ــ ــ أك ـــ ــ ــــ ـــ ــات ـ ــ ــي الأدب الاً فـــ ع عاً واســــ ات شــــ
اع ة والاج ــاد ـــالاق ــــ ــــ ــة، وهــ ام ان ال لــ ــة فــي ال قــار ال راســات وال اولهــا ال ــي ت ة ال اســ ـــة وال ــ ــ ان ـ

ان لا ل ــــ ــة ال احــ انــــات ال ــــ ال ــــا ت ح  ــــ ــي ال ــ ــ العل يــ ان إلــــى ال قــــ ف الان  ــــ شــــاع . يــــ ح
فها إلـــى  ـــ ان وت لـــ قارنـــة بـــ ال ة فـــي ال هلاك ـــة أو الاســـ اج ـــة والإن اد قـــاي ال ـــى ال ــة ح مــ ق لفــــة وم م

ــة  ـ ــ ال ـــ وم ل ال فــي، ومعـــ ع اك ال ــ ل ال ــة ومعـــ اج خل والإن ـــ الــ هــا م ــي مـــ أه م، وال ــ ال
هـــلاك ة ...والاس اد الأساســ ــ د مـــ ال ــ الفــ هــا ن ــاً م م أ ـــ ة ت ــاع ات م شــ الإضافــــة إلــى م ـــخ،  ــ الـ

ــ  اء أو ال ــاء أو الغـ ه ـل ال ــ م ة أو ن ـ ع هلاك ال ن وسـائل الاســ مـــ ي  ان الـ ــ ـــة ال ، أو ن
ـة  عل أو ال د مــ نفقات ال   .الـخ...الف

لف م أو  وال ق الة ال ة ل ة ومعاك اق ائ م نـه حالة ذات خ و  ع اجع لا  راسات وال ا ت ال
ة ومقاي ال ارد ال ة لقلة ال وف  ه أخ ول ل فق ن فعل  أت  ة ن ارة ع حالة مع ذاته 

ـة ودمــج  ام ان ال ل رات فـي ال ة وت اتهاتار اد ـ  اق مــة  أص ق ــة ال ال أس ات ال اد فـي الاق
ة فق ب اد لف ل حالة اق أن ال اجع  ه ال ا ت ه ي ،  الي العال أس ــام ال ل ال ءاً مـ  ل جـ

ا  اسي م اعي س اد اج لــف  )1(.ه وضع اق ي  م ن م مفه ق م ال غ م أن مفه ال و
ـه  الة عل عاي ال ي م ال ــاك العــــ عات إلا أن ه ة وال لاف الأزم ــة في اخ لـــ    - :وال
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 ة ــاد عـاي الاق هــا ال ها  وم ــ ــة وت ـات ال ان ارد والإم ــ غلال ال ــال مــ اسـ ل ال علــى سـ
ا  ـــ ـــالح ال ـــانع / ل ة لل فـــ اعي والإدارة ال ـــ ـــ ال ســـع فـــي ال ـــل / وال ص الع ف فـــ وتـــ

ر  ــ ص ال ـــ / وتاحــة فـــ د ال ي ودخــل الفـــ خل الـــ قة علــى الـــ ـــا اصــ ال ـــاس الع ومـــ انع
ف  اح ال   . هوال

 ة ا عاي الاج ها  ال ـعوم ة الأولـى لل ل ارها ال اع ة  ا الأس اس وت فـاء / م ت ومـ ال
اد ال ة لأف اجات الأساس ـالات / عــالاح لـف ال ها فـــي م أة وت ة ال اه ة وم م اسـ ال

ة  ا ة والاج اد   .والاق
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .م 1993عمان دار الكرمل  –مقدمة في التنمية والتخطيط الاقتصادي  –حربي عريقات .د )1(
 

 ة وح عاي ال ي  وال ل العادات وال ع و اد ال ة ب أف وح ــة وال ـ ي ة ال ال ـــل في ت ت
ــوا قال ه ل غ  ل وت ــ على الع ي ت   .ال
 ة عاي العل ها ال اجـات  وم وف والاح ـ اسـ وال ـي ت مات ال ـ ـاج وال مة فـي الإن ـ ة ال ق ال

ء ذلـــ  فهـــا علـــى ضـــ ـــى ت رة عل ـــة والقـــ ل ــات ومـــ / ال راسـ ـــة وال ـــاث العل ع الأ ـــ ومـــ ت
لي لها  ص /ال الع ـارج  وم إتاحة الف اخل وال ال ة  راته العل ادة ق اء ل ومـ  /أمام العل

ــة ــ ـــلات العل ـ ورات وال ــــ ــــ وال ف ال ــــ ــات وت ــ مــــات وال عل ــــة ال ــار تق ــ ـــام / ان ـ ـــ الاه ومـ
ة  ــــاه اخل وال الــــ ــــة  ـــة والعال وات العل ــ ــ ات وال ت ــــ ــ ال ـــارج وعقــ اخل وال الــــ ــــا  راســـات العل ال

ها  ة ف ار ارجوال   .ال
 ة اس عاي ال ها  ال ه وم ورها ع ع وص لعات ال ان ل ة الق ج اد / م ت ام الأفـ ـ وم اح

ـه  ـع  الإضافة إلى ما ي اسي  امه ال ه ب ع وم ثق ان ال اعات لق ق وال د مـ حقـ الفـ
ع ات في ال   .وح

ا الأســاس ر  وعلـى هــ ــ عـاي ال ـاءاً علــى ال ــع مــع و لــف فـي ال م وال قـ ــاه ال ف علـى م عــ ـ ال ة 
عـات  ـة وال اصلة في الأزم رات ال ان وال دة للإن لعات ال ات وال اجات وال ار ال الأخ في الاع

ة ل ة وال ا ال عاي والأن ت بها م تغ في ال   . وما ي
ــــــة .2 ـــــ ـ ؤ                                                                                       Vision       :ال
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ه  أحتع  ـل هـ اء وت ـة للأش ل ق جهـة ال ي ال ـة وتع ات ة في الإدارة الإس اص الأساس ات وأه الع ال
عا وهي  ة ج ل ق ه الأوضاع ال ن عل ا  أن ت حات ل جهات أو ال رات أو ال لة م ال جهة ج ال

قه  ه وت ل إل ص ح ال د وال ُ ل ال ق ة لل رة ذه قعـة مـع ص احـة وال ات ال ان ار الإم ض إ
ة،  ل ق ص ال الف ة وال  ال ص ال ي الف ة  )1(ت ـ اء وال ق ـ والاسـ ـ علـى ال ت ح ال ـ لـ وال وهي ال

ــ  ع ـــ ال ل علـــى ال ق ــ قعــات ال ـــة ل اق اءة ال املــــة والقــ ــة ال اف. الف ــ ــاج إس ن ن ــ ات وهـــي عــــــادة مــا ت
ــ  ف اء وال ــ ـــة مــــ ال ة ش ل ق ــ هاتها ال ار ــ ــ  ها وال اغ لهــا وصــ ــة يــ ت ا ا إب اءات وخــ وقــ
ــات  اعــات وم ــات والق س ولــة وال ـــا لل ـــات العل ل ــل ال هــا مـــ ق هــا وت ــ ت ــ و ا ال ق ــ وال

ل خ و  ارها فـي ش عــ إق ها  ج ال وت اً الأع دة زم يـــة م ف ـل ت   .امـج ع
  

ـــ ــــ ـــ ــــ ــ ــــ ـ ـــ ــ ــــ ــــ ـــ ــ ـ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــ ــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ــ ـ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــــــ ـــ ــ ـــــ ـــ ـ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـ ــ ــــ ـــ ــــ ــ ــــ ـ ـــ ــــ ــ ــــ ـــ ــــــ ــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــــ ــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـ ــ ـــــ ــــ ــــ ــ ــــ ــــ ـــ ــ ـ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــ ـ ـــ ــــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــــ ـ ـــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــ ـــــ ـــ ــــ ــ ــــ ـ ـــ ــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــــ ـــ ــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــــ ـــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــــ ـــ ــــ ــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــ ــــ ـ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـ ـــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــ ـــــ ـــ ــ ــــ ــــ ـ ـــ ــــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـ ـــ ــــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــــ ـــ ــــ ــ ـــــ ـــ ــــ ــ ــــ ـ ـــ ــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــ  ـ
)1( .com/a1 ALmaany www. 

  
ة.3 ات    Strategy                                                                            : الإس

رة هــي قـ اف ال دة والأهــــ ـ ـات ال ــ الغا ق اعهــا ل ـ إت ــي  ة ال ات الأساس ـ ارات أو ال ـاك . ال وه
ه  ـ ـا ب اء  ـ ن وال ـادي لـف الاق ـار والـ أخ ا الإ ــة فـي هـ عـ ــة وال عـ ض ات ال ات يـ مـ الإس العـ

ة  ق ال ها ل ل م ل والأم ب الأف ةعلى الأسل ام ان ال ل   . خاصـة فــي ال
ات في ات ه الإس ـــ ــــل هـ    - :وت

ة ات ـــاء  إســـ ـــــة ب ات اردات وسـ ــ ــــة إحـــلال الـــ ات ازن وس ـــ ـــ ال ـــ غ ــــة ال ـ ات ازن وس ـــ ــــ ال ـ ال
ــــاد علــى ال اخلـي أو الاع جــه ال ــة ال ات يــ وس ـاعـات لل ات(ف ال ـــة  )ال ف ـة ال ة ال ـ ات وس

ات  ات هــا مـــ الإســ ــامل وغ مــه ال فه ي  ة الأمــ الــ ات ة وســ اجــات الأساســ اع ال ة إشــ ات وســ
اب  ـــ ة إدمـــاج ال ات ــل إســـ ـ دة م عـــ ـــة وم اف مع ــ ــ أهـ ـ ق ول ل ــ ــ الـ عـ هـــا  ه ـــي ت ــ ال ـــة الأخـ ال

ــة اقـ ة ال ات ـــار  وســـ ـــا والاب ج ل م وال ــــة العلـــ ات ــــ وس عل ــــة وال ال ض  هـــ ــــة ال ات يلـــة وس ال
ــا  قافـــة  ـــة الإعــلام وال ات ـــة وس ان ـــة ال ــــة لل ة ال ات ـــة والإســ ـــة ال ــ وال ة ال ات وســ

ل م ح ال قل ات أخ م أجل ال ات رت إس ل لـة فـي ت احـ وال لـ ال لفـة فـي ال ـاي بـ الأقـال ال
قـام  ـع ال ات الأخـ الـ لا  ات ها م الإسـ اب ال وغ ارات ونقل العامل وأق ة نقل الاس ات إس

قام ا ال ها في ه ها وذ   . ل
ــــــــــــ  .4   Planning                                                                        :ال
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ع  ال نه ك فه  امه، ح  تع الات اس وف وم د ح  دة ت ع عام له معاني م
نه  عاً  م الأك ش فهـ ن ال ا  ق،  ور ل ال أف ـة  ل ق ل إلى حالة م ص ف ال لل ة ال ل ع

اءات م مة لها إج ة مل ل ل، إ ع ق اض إلى حالة أخ في ال ق ال ة في ال ل م حالة مع ة، لل
قاً ض  رة م اف مق غ أه ل ة ل عا ة وال ا ات ال ل ة مـ الع ل ة ل ة م ل لة ع ى أخ أنه وس ع

دة ـة م ة زم ـة وخلال ف ـة مع ات   . إس
ا  ات  ك ان ة الإم ــة وتع ــ ـة مع ة زم ها خـلال ف ل إل ص اد ال اف ال ي الأه ة ت ل أنه ع فه  تع

احـــة واللا ـــــــال ق تل الأهـ ل زمـــة ل ـي أف ال وتع ة تقلل ال ف ات أو أسال  ـ آل اف عــ  ــــ
ائـج لة  )1( .ال اره أداة أو وس ة في ا  اع فات مع ه ق م ارده ل اناته وم إم اد  جه بها الاق ي

مه وسعادته ل على تق ع وتع اجات ال ي اح دة تل ة م ات ار إس   .)2( .إ
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .  1985التنمية للمرحلة الثانوية  –اللجنة الشعبية العامة للتعليم ) 2/ (لمستقبلية التخطيط في ليبيا الواقع والرؤية ا –وزارة التخطيط ) 1(

  
ــــ ول  وال لـــف فـــي الـــ ـــا  ة  اك ول الاشـــ ـــه فـــي الـــ ة ع ال أســـ ول ال افــــه فــــي الـــ ـــ أه ــ ح ــف مــ لــ

ــه  لـ ـ ش ـاي مـ ح ـاك ت ب فه ــ والأسـل ع وال ـــ ـ ال لـف مــ ح ا  ة  ام ول ال ه في ال مة ع ق ال
ون ا ـــ ولة فـــي ال ــ خل الـــ ـــ تـــ ـــة ومـــ ح ـــ ال ق ـــأداة ل اله  ع ئــــي واســ ــ ــ ال ــــــ ــاك ال ــ ة فه ــاد لاق

مــي  ـ القــ ــ اللامـ وال ـ وال ــ ـ ــامـل وال ال ــ ال عـي(وال ـي ) ال ـ الإقل وال
ـ  ـاعي وال ـ الق لـي وال ـ ال اعي وال اد وال الاج اني وال الاق وال الع

اني ـ  ال لـف مـ ح ـا  اع الأخـ  ه مـ الأنـ ـ م وغ لـ أش وال ال الي وال ال وال ال
س وق ال ل ال وم نه ت  ي م ح  م   .ال ال

ا  ـ وم ه ك واح  لفة، قاس م اعه ال اله وأن له  ال ب أش اي وجهات ال ح ا ت ومه
هــا، فهــي أســ إ ف ون ت ــ بــ ــاك ت ن ه ــ ــ أن  ورات لا  ــة ضــ ا ــ  ة وتع ــ نــات رئ لــى أرعــة م

ها ات  إل ت    .وهي )1( وم
راسة .1   . ال
ف .2 ي اله  .ت

ال .3 ام   .ال
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مة .4 س ة ال م ة ال ي الف   .ت
  

ي . 5 ات ــ الإســ   strategic planning                                                :   ال
ارة  اديــة ه  انـ الاق ـات ال ـة فـي م ـة م خل إراد مـ جانـ ه م علـى تـ قـ ـي  ـا عل عـ ن

ة  ـــ لاقـــاً مـــ ن ـــه ان ـــاً عل افق ــه أو م ـ ـــاً  غ ـــار معـــ م ــي م هـــا ودفعهـــا فـ ـــأث عل ــ ال ـ ق ــة  ـ ا والاج
دة اف م ق أه ض ت غ ة شاملة  ات    )2(.إس

ــامل.6 ــ ال  Comprehensive  planning                           :                      ال

ازنـة و  رة شـاملة وم ـ ـة  ان ـة وال ا ـة والق ا ة والاج ـاد ة والاق اسـ اف ال ـع الأهـ ي ج ت
ـــا  هـ ام ــــة و ل ال ــــ ـــ وت ـ ق ــائل ت ــــي ذلــــ وســ ــــا ف ع  ــــال ة  ـــ ـ ـــات والأن اعـ ـــع الق ـ وعاتها ج ــــ وم

فاتها  ه   .م
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .م 1999دار الشرق عمان  –مدخل إلى التخطيط  –موسى يوسف خميس . د  )1( 
  .ليبيا الواقع والرؤية المستقبلية التخطيط في  –وزارة التخطيط ) 2(

  
ئي .7 ــــــــ ال    Micro planning                                                          :ال

مات أو إقلـ يه  ـ ـاج أو ال اعـات الإن ا مع م ق اع أو ن ق ض  ه ال ب م ال  ا الأسل ه
ي لفة أو ال ارث والأزمات م الأقال ال ع ال ه  ق    .ل

ــــــــــ ال . 8     Centralized planning                                                 :ال

ــــ ق ـــ  و ـ اد ال إعــــ ــ  علــ ــــل مــــا ي ــ  لة عــ ــــ ن م ــــ ــــ ت ــــة لل ــــة م ـــة أو ه ـ س د م ــــه وجــــ
ها  ــ ف عــة ت ا ــة وم ا ة والاج ــاد ــ . الاق ــ وح لات ال عــ علقــة  ارات ال هــة القــ ه ال ــع هــ ــ ت ح

هة ال  ه ال ر ع ه ي ت ة وال ان ال لة  ارات ال ها م الق ارات وغ   .ةالاس
ـ .9 ـ اللام   Decentralized  planning                                 :             ال

ــي ع ــات لا و ــام ه ــأن ــه  ارات  ــاذ القــ ة و ات ــاد ــاة الاق ــة فــي إدارة ال ــة ال انــ اله ــة  م
ارات و  ــ الاســ ــ وح لات ال عــ علــ  ــا ي ــة خاصــة  ــ ال ا خ ــ هــ ، و ه ذلــ ــع ومــا شــا ز ال

ار عادة  اذ الق ة ات ها م ج ف ي لا ي ة ال ام ول ال ب في أغل ال   .الأسل
أشـــــ  - 10 ـ ال   Indicative Planning                                                  :ال
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م  ــ فــي قــ ــاد علــى ال ب علــى دفــع الاق ا الأســل ــة هــ ــ ته د ، عــ  ــ ــ ال ــ ال ق ــاه معــ ل ات
ام الإدارة ء إلى وسائل الإل اف دون الل لاق ال ة و اس وف ال ـل ) (directivesال ع ـارة أخـ ،  و

ــة  ل ــة وال ارات اللام ــ القــ ــاد مــ جهــة ، و ــ الاق ــار عــام لل ــ بــ إ ف هج علــى ال ــ ا ال هــ
ــة واع د فــاءةالف أشــ ع...ــارات ال ــ ال ــة ال ل مه ــــــــالــخ مــ جهــة أخــ وتــ يــ ـ ــار ادة فــي ت الإ

ها  ــ ــة أو ت اج ات الإن حــ احــة لل مــات ال عل ف ال ة ، وتــ ل ق ــ ة ال ــ ــاد خــلال الف ــا الاق العــام لل
ف ات على ت ح ه ال يها ، وذل دون إرغام ه ارات على ه اذ الق ة لات ات مع    .تعل

اني .11 ـ الع    Urban Planning                                                           :ال
ـــة  ـــ ـــات الإقل ـــ وال لـــة ال ـــة  ـــة ال ـــات ال اد ال إعـــ ـــ  ع مـــ ال ـــ ا ال هـــ

ــــ ــة مـــ ــــ ــــ ولـــ ـات ال س مها م ـي تقـ مـات ال عل انـات وال ــــ ال ــ ــ ــــ ة وذلـ وف ـ ـة وال ل ـة وال ة والف ئ  ال
فــ وال ــا ي هــات، و هــا مــ ال ات وغ لــ اعــات و ـــل ق ـ ــ دل ع مــ ال ــ ا ال ــ هــ ع ة و افــ عات ال ــ
ة القادمة ل ق ة ال ة لل س ال الع ــــل ي   . ع

اف ــات  ومــــ أهــــ قعــ ة وال ــات الأساســــ مــ عل ال ــة  هــــات العامــ ــــ ال و ــــ ت لــــة ال ـــة  ـ ــــات ال ال
ي ووصــــف ــــ الــــ ــى ال ــــة علــ ــــال وال ــة  اصــ ة ال ل ق ــــ ــة  ال ــ ــــة لل ــــ ملائ رات الأك ــــ ال

اد  ـة لإعـ ـ ع ـار وخ ـة، وتقـ إ ان ـة وال ا ـة الق ائ ـ الإن اد ال ف ال في أع ة به ال
لـي،  ـي وال ه الإقل ـي وشـ ـ الإقل ـ ال ة علـى م ـ عـات ال زـع ال اسـات ت ة وس ان ال الع

فا على الأراضي  انيإلى جان ال ة م ال الع را   .ال
ــاز ــ إن ـــاً  و أ أساسـ ــ ـــة ت ـــ ل ل ـــــة وم ت ــقة وم ــة م ان ــة ع ات ت ــ ــ وفــ م ع مــ ال ــ ا ال هــ

عــي ثــ  ي ال هــا ــال الــ ــة يل ــات الإقل ــة ثـــ   ال ـــة الف ــــ ــــ ـ ــات الإقل  ال
ن والقــ  ــ ات ال ـــ ــ ـــ ـــ هــا  م ـــــ  يل ـ ــي ت ــات وال ــ ال ف ــ وت ــ (ت ــ وت ــ ال ال

املــة افــ ال ــ  )ال ــا علــى م دة لل عــ ــة ال ة ال ات ــار إســ ي اخ ــ الــ وقــ تــ علــى ال
ة ا ات ضــاً عــ إســ ــة ع ال ــة وال ان ــة ال حلــة ال ــة الأرعــة وذلــ لل ــة الأقــال ال ــة ال ل

ة اع ة ال ة ال ة ال ات ود وس خل م   .ب
ي .12 ـــــــــ ال   National plan                                                             :ال

ارة  عةوه  ي تع على م  ع م اف ال ث والأه راسات وال ولة(م ال ات  )ال ان ه إم د  ت
دة  ة م ة زم اضاته لف اهاته واف   .)1(ال وات

ــــــــــ .13 ي ال   Regional  Plan                                           :                الإقل
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عةوه  ائ لأك م  م اث وال ة والأ ا ة والاج اد راسات الاق ة(ال اص ) بل ل على ع ت
ودة  ة م ا ال في م اضات ال داخل ه ي اف ق ت ة  ة واح ا ة وجغ اد   .)2(ة واق

  Domestic  Plan                                                      :         المخطـــــــط المحلي .14
عة  احة م وه م الات الأراضي ل ع اسات اس د س ي ت ائ ال ة وال ل ل قار ال راسات وال ال

اته ، على م  ل ان وم اقع ت ال ي م ق ت ي  ـــ الإقل ء م ال ة(الأرض ل أو  )بل
ـــــل  ـــ    . )3(أق

ـط الحضري .15   Urban  Plan                                                                  :المخطــــــ
ــــارة  الات وهــــ  ع اســــات اســــ اف وس ــ د أهــ ــــ ــي ت ــ ائ ال ــ ــ ــــة وال ل ل قــــار ال ــات وال راســ عــــة ال عــــ م

م دة م ال ة م ان لف ود م ال د م ق ت ع احة م الأرض    .)4(الأراضي في م
   Detail  Plan                                                                  :المخطـــــــــط التفصيلي .16

عة ات الأراضي  وه م ل على تق ي ت ة وال ات ال ي تع لل ة ال ل ف ائ ال قار وال ال
مات ا اف وال اقع ال ة، وم ة والف ئ ق ال هوال ء م ة لل ال أو ج ل رة تف  لعامة 

)5(.  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . نفس المصدر السابق ) 5( –) 4(–) 3(–) 2) / (م بشأن التخطيط العمراني) 2001(ر .و 1369لسنة ) 3(القانون رقم ( المصدر )1(

  

    Infrastructure Plan                                              :  مخطـــــــط المرافق المتكاملة .17
ارة  اه وه  ق وال اف ال ات ال م م ل ي تع ل ائ ال ام وال راسات وال عة ال ع م

مات ه ال م خ ل ل ما ي ة و ف ات الغاز وال اتف وش ي والإنارة واله ف ال   .)1( وال
ة .18 ـــــــــ    plan                                                                                    :ال

ان  لة ال إذا  ة هي وس املة، فإن ال ة ال ق ال ي ال ل ب العل ال ه الأسل
املة  ة ال اف ال لل اغة الأه ل ص ل وت ارها ت اع  ، قــــ ذل ة ل ئ ة وج ل اف  رة أه في ص

ـــ ة وزم ف امــــج ت دة و وعــــات م امج وم ـــــة ب ــ ة على ه ج ة وم ة واض ان ة وم ا ة ــوق   .)2(ة مع
ا الأساس ة  وعلى ه اق لة في ال ادها وال ة في أع اد الأساس اعاة ال ة م اد ال غي ع أع / ي
امل  ل وال ونة ا/ وال ارة / ل ازن / الاس لات / وال د ح م ي  ن لها م زم وأن 
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لة ال  ن  قها، فق ت اد ت اف ال ناتها والأهـ ة وم ات(ال ة ) أك م ع س س أو م
ات 5 - 3م (ال  ة ال تع في العادة ) س ة ق ة قادمة(أو خ ي ة ج   ).ل

ل ا.19 ة ال اعيخ اد والاج    :     The Economic and Social transformation planلاق
ف   ـ  أنهاتع ف ـ وت ف خلالهـا ت ه ـ دة ،  ــ ــة م ات زم ـ ة أو لف ـ ضـع لف ـي ت اسـات ال عــة ال م

ـة اع اديـة والاج اف الاق لـة مـ الأه قـ ج ار مع ، ل ـ اس ـة ،ح ل ةوال ان ـة وال اع   .)3( والق

لــ اً وهــ  و ــ مــاً م ي مفه ــ الــ ــة علــى ال ــاعي(علــى ال ــاد والاج ل الاق ــ ا  )ال ــ بهــ ق و
ا  مـ  ة  ا ة والاج اد ات الاق ع اكل وال غل على ال ة م أجل ال د غ عاد ل جه م ب فه ال

ـــة علـــى أ فا م وال قـــ ـــ ال ـــلاق ن م وتعـــ الان قـــ لـــف وال ة مـــا بـــ ال ـــ ـــل علـــى ســـ الف ة تع ة صـــل رضـــ
اضي في أق زم م     . )4(ال

ـــــــــــــــــــــــــــــــة .20    Development                                                              :ال
ة عام وضع  ة جاء 1956الأم ال فاً لل ها أنها م تع ا ((ف ـ د ال ـ جهـ ح ـ بهـا ت ـي  ـات ال ل الع

ماج فـي  تها علـى الانـ ـاع ـة ل ل عـات ال ة في ال قا ة وال ا ة والاج اد ال الاق مة ل الأح وال
اع ر م ى ق أق مها  ة في تق اه اة الأمة وال ـاك ،))ح عـ ذلـ إلا أن ه ة  فات ال دت تع اتفاقـاً  وق تع

قـي فـي  ـ ال ـ ال مي، فهـي ت خل القـ ـ الـ د ن ـ ـ مـ م ـي أك ة تع ف على أن ال ب مع ال
د إلى رفع م ال ا ي ة  اج ع الإن ـــــاقات ال ــــ ــــ ـــــ اجات ــــ ف الاح ةة ع  ت م ة وال   الأساس

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .) م بشأن التخطيط العمراني) 2001(ر .و 1369لسنة   3القانون رقم ( المصدر)1(
  .م  1985التنمية للمرحلة الثانوية  والمعاهد الفنية  –اللجنة الشعبية العامة للتعليم  )2(
  . م2000 – 1430لسنة ) 13(اللائحة التنفيذية للقانون رقم ) 3(
 م 1985التنمية للمرحلة الثانوية والمعاهد الفنية  - اللجنة الشعبية العامة للتعليم  )4(

  

ـــع فــي إتاحــة  ــــ ـــ سـ ــل، وال ص ع ــ فــ خل وخل زــع الــ الــة فــي ت ــ الع ق ــة وت ارق ال ة الفــ ــل مــ حــ قل وال
ا  ــ ع ال ل ل اة أف ق م ح ص ل   . )1(الف

ها ف ا ع ات ك ن  الأدب ــ ــع  ــ لل ع ـاد وال ل ال غ فـي اله ـة ال ل أنها ع اديـة  هــا الاق ف م الهــ
ا ــ ــع ال ــة ل ــ ال ـــالات )2( رفــع م ـ ـــع ال ـــة فـــي ج فـ ه ـــة وال ـ ل ــادة ال ـــي ال ــة تع ، وال

ــة  ــة ال ا ال ــاً ولاســ ــاً و ــة  اج ــة والإن م ــة وال ا ــة والق قا ــة وال ا ة والاج ــاد ة الاق ــ والأن
ة ان   . وال

م رــــة فــي مفهــ وقــ أســ ات ال ــ غ عـــــة مـــ ال ات م لالــــة علـــى أحــ ــاد لل ــة فــي علــ الاق ا ــة ب م ال
ول  ــ ـ الـ ــة وأهـ ب اسـ م إلـى علـ ال فهـ ا ال ــ ها هــ عـ قـل  ـاد أن ـ الاق ـ ال ف تع ع مع بهـ م
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لاء لل ادة والـ ـ ـة وال خ ال سـ ـة وت ا ق اه ال ات ة  ام ل ال قـ ي مـ ال ــ ــــ العــ ت  ـ ر لاحقـاً ل ـ ولـة، تـ ت
ـان فــي حــ  ـــي الإن ـع ورق قافـة فـي ال ـ ال فـع م ـعى ل ـي ت ـة ال قا ـة ال اك ال ة فأص ه ع ال

ــ ـ م ال اث مفهـ ا ت اسـ ـع  اف ال ـة ب أ ع فاعلات ال ر ال ة إلى ت ا ة الاج ف ال ة ته
اً  ــ ــ ـــان م ـــار الإن اع ـــال  يلــــة  ـــــة ال ـــ ال د ومهاراتـــــه ، واه رات الفـــ ع قـــ ـــــة الـــ يهـــ بــــ ال
ــــة  ـ م ال ــ ما أرتـــ مفهــ ـــ ر ، وع ــــ ــــ وال عل ال اد  ـــ الأفــــ ص وت افــــ الفـــ ـــاً مــــ خــــلال ت وفـاعــــلاً ت

الأقــال ــام  ــا مــ خــلال الاه ا غ ـــة ال ال ف  اجــة إلــى مــا ُعــ ت ال هــ لاتها  ــ اتهــا وم ان اردهــا وم  وم
امة ـ ازنة وال املة ال ة ال ق ال ف إلى ت ي ته ة وال ان   .ال

ح احة وخل  ومــ ال ارد ال افة ال ام  اس ي ته  لاقة ال ة ال ل أنها الع ة  ار ال اب  اع ال
ة  يــ ــاة اقــات ج ة لأن ال ــ ــة م ام ــة دي ل ل ع ــ ــع، وهــي  لعــات ال اف وت ــ أهـــــ ق ــه فــي ت ت

قهـا  د  عـ ـا ت د سـلفاً ون ـ ـ واحـ م ـاه واحـ أو  ـ ذات ات ـة ل ، وال ـ ـ م ة فـي تغ ا الاج
يــ مــ ــة لهــا الع ــة، وال ام انــات ال ع الإم ــ عــات وت لاف ال ــإخ اهاتهــا  انــ  وات زهــا ال انــ أب ال

ان الأخ  الإضافة لل اعي  اد والاج املةالاق ة ال عـــــها ال ل في م ي ت    .وال
ة .21 اد ة الاق    Economic Development                                             :ال

ا م سـع فـي تقـ  ن ـ لل صـاً أك ح ف ـ ـا ي اد  ة الأفـ مي ورفع م م خل الق ف زادة ال ه
ار  ع اسـ ة، و ات ال ع ورفع ال م ال د إلى تق ع، وهي ال ال اد ال مات لأف ال

لة ل  ة وس ال اقات ال ة أو زادة ال ي اقات ج ع في خل  ائ ال ي ف خل ال   .)3(ال
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . م  1985التنمية للمرحلة الثانوية والمعاهد الفنية  - اللجنة الشعبية العامة للتعليم  )1(
 . التخطيط في ليبيا الواقع والرؤية المستقبلية –وزارة التخطيط )2(   

 . م  1985التنمية للمرحلة الثانوية والمعاهد الفنية  - للتعليم  اللجنة الشعبية العامة )3(
  
  

ة .22 ا ة الاج  Social                                                      :ال
Development 

ـ وهي  اد، وهي ل ة للأف ا اجات الاج اع ال ض إش غ ائفه  اعي وو ل الاج ات تغ في اله ل د ع ـ م
يـ  ـاعي ج ـاء اج ـ وقامـة ب ـاي روح الع ـي لـ تعـ ت ـة ال ـ فـي الأوضـاع الق ا هـي تغ مات ون تق ال

اجا ال وال اع ال ر م م إش ق أك ق اد ب ح للأف ة ت ي ه علاقات ج   .)1( تت ع
ة .23 ان ة ال     Spatial Development                                                      :ال
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ـة  ق   ان ة ال انه، " ال ـاة سـ وف ح ـ ـ  د ل ـ ـ مق أ علـى حالـة إقلـ مـا  ـ ـ الـ  غ ال
فـاءة  ـ  احـة وت ارد ال ل لل ام الأم لفة ع  الاس اءه ال فاوت ب أج ل ال ة وتقل ـ ارد ال ـ ال

أنهــا " ــه  ــاً  فهــا أ ــ تع ــة " و اث ت ــع بهــا الأقــال لأحــ ــي ت ة ال ــ ــا ال ا ارد وال ــ فادة مــ ال الاســ
ة  ا ة واج اد   ".اق

ف  غلة  وتعــ ــ ــ ال غلة وغ ــ ــات ال ان ة والإم ــ ــا ال ا ارد وال ــ ــاح مــ ال ــا هــ م ــ ل أنهــا ح ــاً  ائ إج
ة القــادرة علــى  ــ ارد ال ــ مات وال ــ ــة وال اعات القائ ــ ــة وال ــة ال ــام وال اد ال ــال ــا  الأقــال أو ال

ارد ه ال غلال ه    .)2( اس

ة إعادة  وتع ان ة ال نال ـ ـ ال ـاً ل ان وأ ـ خل، وال زـع الـ لقـة مـ  ل ـل م ص الع وة وفـ ـ زـع لل وت
ة  ـ اكـ ال ل ال ـ ا و ـ ان الأقـال الأقـل ن ـــل سـ ـ ـة، وت ة لل ل ق ـ د الأفـاق ال ـ ـي ت احـة ال ارد ال ال

ها ة ف ان ة ال فعل أخفاقات ال ي تعاني م أزمات  رة وال   .ال
ف خل  وتهــ ســ الــ ــا فــي م ف تقار ــا يــ ازن بــ الأقــال  ــ ــ ال ق لــ إلــى ت م ال ــ ــة فــي الع ان ــة ال ال

مات ـــ ازن لل ـــ ـــع م ز ن وت ـــ ة إلـــى ال ـــ ـــ مـــ اله ـــاد وت ـــ الاق ل ال ــــع معـــ ــ فـ ـــ اللائـــ وت ـــ ال  وم
افها العامة فـي  الة و ح أه زـع الأ( وت ال ـ الأقـال ال ان علـى م ـ ـل لل ازن / م ـ ـ ال ق ت

ارات  زع الاس ي ع ت لـي / الإقل ـاتج ال ـ ال لات ن فـع معـ ـة ب ـ ال عي / الارتقـاء  ـ رفـع الأداء ال
ـــــي للأقـــــال  ة / وال ــ ـــ عـــــات ح ــاء ت ـــ ـــــة / إن ـــــة علـــــى ال اف ة / ال ـــاد ــ ة والاق اســـــ ة ال حـــــ ــ ال ـــ تع

ا ة والاج ارج ار ال اه الأخ ة ت فا رة ال ز م الق ع ا  ل م   .ة لل
ـاي ـامل، فقــ  وت ازن ال ـ قـ ال ــ الـ  هـا ال نام ـل ل ـات ع هـا أول ـار إل اف ال ول فـي جعـل الأهــ الـ

ل ص الع ن في حالة إقل آخ ه زادة ف ا  د ب س دخل الف ف أح الأقال ه رفع م وت  ن ه
قـه ـعى الأقـال إلـى ت ف ت ـ مـ هـ ـاك أك ن ه ـ مات وقـ  ـ الة أو ت ال لات ال ـي  )3( مع قـة ال وال

ولة ال ة  ة وال ا ال افة ال ل  ة ت ان ة ال ها إن ال ر غي أن ن   .ي
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .م   1985 –التنمية للمرحلة الثانوية والمعاهد الفنية  –اللجنة الشعبية العامة للتعليم )1(
  .نفس المصدر السابق) 3. / (م 2013يونيو   –الإستراتيجية الوطنية للتنمية المكانية   - مجلس التخطيط الوطني  )  2(  

  

ة  .24 ة ال  Rural Development                                                         :ال

ـاق ال  ـه علـى ن ف  ـ ـة أو مع ـة ال ون ال ـ ـ  ه ـاح وال ـه بـ ال فـ عل د م ل له تع م
لقـة  ـاء ال لاء العل ـ هـ لاف وجهـات ن جـع إلـى اخـ حـ ي ـ م اح في العال علـى تع م اتفاق ال دولي، وع

دة،م  ع ات ال اه ال ها م ة أمل اي ا ال  مفا م اخلاً ب م اك ت اً إلى أن ه جع ال أ ا ي
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ة وضع تع دق  ع اً ل ، ون ارة إلى ال اه ال ع م ل  ص ة ل ات العامة ن وال في ال
ـا خـ ان فـي ل ـ اد وال ع ة ال ل ق رأ م اخل  1973لال العـام لل وال فق اس ء الـ ـ ـار ال م علـى اع

ان  ـ ـ ال ـ عـ ح ف ال ـ اً،  ـ وعهـا ح ات وف لـ ق رئاسة ال ة ل ع ان ال ات الإس ود م ض حــ
ا ذل أع رفاً  ه أما ماع ا عة ن ا و ه ال ن في ه ي  غ ،ال اخل  وعلى ال ـ أ ي ـ بـ مـ أن ال

وجهـا عـ  ـة وخ ي ـ ال عــ عـ م ال ـاز  ـا ت ه ال ـائ إلا أن هـ ه في  م ال ار مع ال و
فــاض  هــ وان ــى جانــ صــغ ح راعــي إل ــل ال ه علــى الع ــ ان فــي م ــ ــاد ال ــ واع ع ــ العــام ال ال

قــافي، وقلــة  لــف ال خل وال ــة والــ ــ ال ة م ــ ــة ال عا ــات ال س ــه وقلــة م ي ووســائل ال ــ عي ال الــ
ة  وا الأسـ ة الـ قـ ـاز  ة وت ـ ة و ا هي علاقات م ه ال ة في ه ائ ة ال ان ة والعلاقات الإن ا والاج

ة ل   .)1( والق

امة.25 ة ال    Sustainable Development                                               : ال
ــة ل ــة  هــي ع ل ة ل ــ رة م ــ ة  ــ ــال والأن ــا فــي ذلــ الأع عــات  ن وال ــ ان وال لــ ــة ال ــ وت ت

ازن  ــ ــل وال غلال الأم ــال القادمــة مــ خــلال الاســ اجــات الأج ــات واح ل ــاس  ة دون ال اضــ اجــات ال ال
ي ر ال ه ة م ال ارد ال ة ال ا   .وح

ال ال .26 أس   Human capital                                                               :ال
ت ادلـة بـ  ه ـاك علاقـة م ت ه ـاد ، وقـ وجـ ـاء الاق ات مـع عل ـ ـة ال ا ـ فـي ب ال ال أسـ ة ال ن

ـ ـها علـى ال الـة نف ـه، وهـي ال ر  ـ ـ ال ل بلـ معـ وم ـ م ت تفـع ال ر مـا ي قـ د   الفـ
ــ  ــاد أنــه لا  ــاء الاق ــ يــ عل ات ح ة العائــ داد وضــ ر مــا تــ قــ ــارالأساســي ،  ــ  اع ــة وال ال

ـ عـال  ع ـة و اج ـ إن ــــات أك ــــ ــ ع اد وال عل مـ الأفـ ا  ة م اد ارات اق ة اس ا ـــل  ــــ اء ، بــ ة أ ا
ـاد  ـ(الاق ـاد للعـام ) ب ـل فــي الاق ة ن ـائ علـى جـائ ـــه 1992ال اب ــ " م فـــي  ــال ال أس الــ " ال ال

ل  ق ف رح  له في ال اً  في دراساته به   . فاعلاً عقلان

  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .م 1985فبراير )  86(طرابلس ليبيا العدد –المنشأة العامة للنشر والتوزيع والإعلان  –التربية والتنمية الريفية -د عمر الثومي الشيباني  ) 1( 
  
  
  

ة .27 ة ال   Human Development                                                         :ال
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ــ   ق د و رات الفــ ــه بهــا دعــ قــ ــة وت عل ة وال ــ ة وال ــ ــع ال اد ال ــ أوضــاع أفــ ومهاراتــه وت
ــه اتـ ر وزـادة مهاراتــه وخ ـ ـة ل ص ملائ ف فـ ـة وتـ ق م وال فــة والعلــ ع    .مـ ال

ة.28 ــ ــة ال ــل ال  Human Development guide                                       : دل

ل ـ دل ـــــق م ــــ ــة ـــ ــ ــة ال ــ ــى صـع ال ققهـا بلـ معـ علـ ة  عـاد أساسـ ـازات فـي ثلاثـة أ سـ الإن  م
ة : وهي  ة وال ي اة ال فة  – ال ع ي اللائ – وال ول رق   وال ال ال ضح  ا ه م   ) .2(ك

ول رق  ة) 2(ج ة ال ل ال اص دل   ع

  التنمية البشريةدليل 

  مستوى المعيشة اللائق  إكســــــــــاب المعرفة  الحياة المديدة والصحية الأبعاد  

   المؤشرات
  متوسط العمر عند الولادة

  
 

متوسط سنوات 
  الدراسة

  
 

متوسط سنوات 
  الدراسة المتوقع

  
  

نصيب الفرد من الدخل القومي 
بمعادل القوة الشرائية محسوباً (الإجمالي

  )  بالدولار الأمريكي
 

  دليل متوسط  العمر المتوقع   دليل البعد
 

  دليـل التعــــليـــــــم
 

  دليل الدخل القومي الإجمالي
 

  البـشـــــــــــــــريــــــــــــــــــــــــــةدليــل  التنـــــــــــــميـــــــــــــــــــة 
  

ة .29 ة ال ل ال اب دل  Computing Human Development guide                     :ح

ـ    ـي ت وفـة ال ع عـة مـ الأدلـة ال سـي ل سـ اله قـة ال ال  ع اسـ ة  ـ ـة ال ـل ال ـاب دل ح
لاثـــة  عـــاد ال عـــ مــــــ الأ ـــل  ــــي  ققـــة فـ ـــازات ال ة ( الإن ـــ ة وال يـــ ـــاة ال فـــة / ال ع ـــاب ال ـــ / واك وم

ة اللائ ل ال)ال ة ل دل ع الأدلة الف ة ، و ت اة ( ة ال ل ال علـ  3/1دل ـل ال ،   3/1، دل
خل  ـل الـ ـل ُعـ  ،) 3/1دل ـــــة ل ع ــاء أدلــة ف ل ب ل ـ الـ أ ت ــ ـا . و ــة دن ـ و ــة ق ـ د  ــ أ معــال ( وت

ــاس  ـــة لل ــ جع ــ) م ــه بــ صــف وواحــ اوح  ــ ــل ت ات إلــى دل شــ ــل ال شــ أساســي ل ــل م ـــ. ل دت وقـ  حــ
لادة  قـع ع ال س الع ال ا ل ن ة ال قــع إلـى الأدلـــة ) 20(ال س الع ال ــ الأدنــى ل ـة و ال س

ن  ــ لــة وفــ ماد ــة  ة زم ــ لــــة علــى ف ـــي )2005(ورايلــي )  2010(ال ــ فــ غ ـــ ال ــل مــ ــام ل وصــف عــ
ـــ  ــ عل ــال ال ــ ــ ــار أ( م ونــهاع ــع ب ــ أ م ان ) ن  ــ ـــ الأدنــى ل ـ ال ـــه  ـ ور تأم ــ ــ ال خل ف أمــا الــ

قـــاء، و ــــي ) 163(ال اضـ ـــي ال ــ فــ ــ ــــي أ بلــ ــــة فـــ ـــ ل ــــا ال ــ ـ ن ـــة ال ــ ــي ال ــ ـــاً، وهـ ـــاب فـــي العـــام ( دولاراً أم زم
ــ) .2008 ده ال ــ خــ الفقــ الــ حــّ ــل مــ ثل قل لــغ أعلــى  لــغ  وهــ م ــــي  ول ــي فــي ) 1.25(ال دولار أم
م ــ ــائي للعــام  )1( .ال ة الإن ــ نــامج الأمــ ال ــادر عــ ب ة ال ــ ــة ال ــ ال ــ تق معــال (م  2010وقــ ت

ة ة ال ول رق ) تق ال ال ضح  ا ه م   ).3(ك
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  م 2010تقرير التنمية البشرية  –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) 1(        
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  م 2010معالم تقرير التنمية البشرية في العام ) 3(جدول رقم 
ل  الُــــعــــــــــــــــــــــــ ى ال    الأدنىـــــــــــــــــــــــال  ال الأق

ــع   قــــ ــــــ ـــ ال ســ الع ـــ ـــ ــ ـابــان  (مــ   20.0  83.2  )  2010ال

راسة     ات ال س س ة(م ةالأم ات ال لا   0  13.2  ) 2000ال

قع  راسة ال ات ال ســـــ س ــ ـــــ ا ( م ال   0  20.6  ) 2002أس

عل ال             ل ال ا ( دل زل   0  0.951  )  2010ن

ي ولار الأم ال اً  خل م د م ال ة ( ن الف ة ال اب ( 163       108,211  ) 1980الإمارات الع   )2008زم

  :  مصادر البيانات
  .)d 2009(إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية التابعة للأمم المتحدة : متوسط العمر المتوقع عند الولادة -  
         ) . g 2010( البنك الدولي: ونصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي )  a 2010(معهد اليونسكو للإحصاء : متوسط سنوات الدراسة المتوقع -  
  

الي  ل ُع على ال ال اصة  ة ال ا ، ت الأدلة الف ن ي ال الق وال ع ت   : و
ة                                        ة الفعل ا   - ال ن ة ال   ال

عُ        ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =ة ال
ة الق                         ا  - ال ن ة ال   ال

  
          Example on the Human Development guide: مثال بشأن حساب دليل التنمية البشرية 

  
  مثال حساب دليل التنمية البشرية) 4(جــــــــــدول رقـــــــــــــم 

  النتــائـــج  الــدليــــل  القيمـــة  المـــــــــــــؤشــــــــــر

  =مـتـوسط العمر المتوقع    73.5  )السنوات (متوسط العمر المتوقع عند الولادة 
73.5 – 20                     

  0.847= ـــــــــــــــــــــــ   
83.2 – 20  

  =متوسط سنوات الدراسة     7.5  )السنــوات ( متــوســـط سنـــوات الدراســــة 
7.5   -  0   

  0.568= ــــــــــــــــــــ            
13.2 – 0  

  =متوسط سنوات الدراسة المتوقع   11.4  )السنوات ( متوسط سنوات الدراسة المتوقع 
11.4  - 0  

  0.553= ـــــــــــــــــــــــ                 
20.6 – 0  

محسوباً ( نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي
  =دليـــــل التعــليـــــــــــــــم    7,263  )بالدولار الأمريكي

  
         0.568    .0.553  - 0    
  0.589= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ           

                 0.951   -  0  

  =دلــــيـــــــل الـــدخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل   
  )163(لو   –) 7,263(لو  

  0.584= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   
 )163(لو  –) 108,211(لو 

  0.663=  ∛  0.584  .  0.589 . 0.847  =التنـــــــــــــــميـــــــــــــــة البشريــــــــــــــــــــــــة   دلــــــــيـــــــــل 

    
  .ln ) = اللوغاريتم الطبيعي =( لو: ملاحظة 
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ة اله .30 ة ال ل ال    The hybrid Human Development index                  :دل
ل ة  دل ة ال ل ال ل ها ل فة نف الي . له ال اق الإج ـــــة والال اب اءة وال الق ام  ل الإل م مع ه  ول

خل  ش ال اء م الي ل لي الإج اتج ال د م ال عل ون الف ل ال اء دل ارس ل   .ال
 

اواة .31 م ال عامل ع لاً  ة مع ة ال ل ال  :دل
Human development index adjusted by the Inequality factor 

ول رق  ة)   5(ج ة ال لاثة لل عاد ال اواة في الأ م ال عامل ع لة  ة مع ة ال ل ال   ة دل

  
  

ة  ة ال ل ال دل
م  عامل ع لاً  مع

اواة   ال
  

عاد ة  الأ ة وال ي اة ال فة   ال ع اب ال ة اللائم   اك   ال

ات ش   ال

قع ع  س الع ال م
لادة   ال
  
 

س  م
ات  س
راسة   ال
  
 

س  م
ات  س
راسة  ال
قع   ال
  

خل  د م ال ن الف
الي مي الإج عادل ( الق ا 

اً  ة م ائ ة ال الق
ي ولار الأم   )ال

 

زع قع  ال س الع ال   م
 

راسة ات ال   س
 

خل  هلاك/ ال   الاس
 

م  عامل ع لاً  ل مع ل ال
اواة    ال

قع  س الع ال ل م دل
اواة  م ال عامل ع لاً    مع

 

عامل  لاً  عل مع ل ال دل
اواة  م ال   ع

 

عامل  لاً  خل مع ل ال دل
اواة  م ال   ع

 

ـــاواة           م ال عامـل عـــــــ لاً  ـــة معــ ــة ال ل ال   دل
  

ارق ب ال .23 ل الف   index Gender differences                                 :دل
ل ة، وال  دل اب ة الإن لة في ال ة وال ة ال عاد لل ازات في ثلاثة أ م  الفارق في الإن

اد  ا الاق اواة ب ال . ، وال م ال ول رق .  ع ضح في ال ا ه م   ).6(ك
ول رق  ارق ب ال) 6(ج ل الف   دل

  
  

دليل الفوارق بين 
  الجنسين

  لــــــــــــــــــــسوق العم  ـينــــــــــــــــــــــــــــــــالتمـكـ  ــــةــــــــــالصح  ادــــــــــــالأبع

  
  المؤشرات

معــدل        
وفيــات 
  الأمهات

  
  

معــدل 
خصوبـة 
  المراهقات

  
 

السكان الإناث 
والذكور من ذوي 
التحصيل العلمي 
  الثانوي على الأقل

 

حصة النساء 
والرجال من مقاعد 

  المجلس النيابي
           

معدل مشاركة النساء والرجال 
  في القوى العاملة

                    

  دليل البعد

دليــل الصحــــة الإنجابية 
  لدى المرآة

  
 

  دليل تمكين المرآة
  
 

دليل مشاركة المرآة 
  في سوق العمل

  
 

دليل تمكين 
  الرجل
  
  

مشاركة دليل 
الرجل في 
  سوق العمل

 
  قيــــمـــــــــــة الدليــــــــل للمــــــــــــرآة

 
  قيمة الدليل للرجال
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  ـــوارق بــــين الجــــــــنســــــــــــــــــــــينـــــــــــــل الفــــــــــــــــــــــــــدليــــــ
  

  
عـاد .33 د الأ عـ ـل الفقـ ال    Multi dimensional poverty index                          :دل

ة  ــ ل أوجهــاً ن ل ا الــ د هـــــ ــ مــان، و ة أوجــه ال ــ لــة  عــاد مع د الأ عــ ن حالــة الفقــ ال ــ ي  ان الــ ــ ال
ـــ إلـــ ـــة وهـــ  ـــ ال علـــ وم ة وال ـــ ـــالات ال د فـــي م ـــ الفـــ مـــان علـــى ال لفـــــة مــــ ال ى م

ل  ل ـح خلافـاً لـ مة مـ ال ـ ات ال شـ ع ال خ ج ه ت ا ة، ول ح الأس ال قة مــ م انات ال ال
د فــي  ــل فــ ف  ــ لفــة، و ــادر م ات مــ م شــ خــ ال ــ ت ــاواة ح م ال ـــــ عامــل عـ ل  عــ ة ال ــ ــة ال ال

اداً إلــى مها اســ ــ حالــة الفقــ مــ عــ ة مــ ح ــ ة ال ته  الأســ مــان فــي أســ د أوجــه ال ــع . عــ ومــ ثــ ت
ي اس للفق على ال ال انات في م   . )1( ال
ول رق  عاد) 7(ج د الأ ع ل الفق ال   دل

  
  
  

دليل الفقر 
  المتعدد الأبعاد

  المستوى المعيشي  المعــــــــــــرفــــــــــــــة  الصــــــحــــــــــــــــــة  الأبعاد

  المؤشرات
  التغـذيــــة

  
  
 

وفيات 
  الأطفال

  
  
 

سنوات 
  الدراسة

  
  
  

الأطفال 
الملتحقين 
  بالدراسة

  
 

/ وقود الطهو 
/ المياه / المراحيض 

  الأرض / الكهرباء
  الأصول/

 
  الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرحــــــــــــــــــــــــدة   مقياس الفقر

دلـيل الفقــــر 
  نسبة السكان الذين يعانون من الفقر المتعدد الأبعاد/    حـــــــدة الفقــــر   المتعدد الأبعاد

ة  أداء.34 ة ال ال ال ا في م  :ل

 Libya’s performance in the field of human development  

ى ائي في العام  ت ة الإن نامج الأم ال صل إلى م رفـاه  1990ب ة مـ أجل ال ة ال م ال م مفه
هـــا مـــ  ة وت ـــ رات ال ـــ القـــ ـــاً وت ـــاً وتعل اً ومع ـــاة صـــ ـــا ال ا ـــع  ــ خـــلال ال ـــاني راقٍ مـــ إن

ة وا اس ة وال اد ة والاق ان ة الإن افة الأن ارسة  ـةم ن   .ل
ــار، وقــ  وقــ أخــ  ا ال قــاً لهــ ان العــال  ــه بلــ ف  ــ ــ ســ  ــ تق قــ ب ــ ذلــ ال نــامج م ا ال هــ

ة في العام  ة الع ة ال ة 2002أضاف تق ال ي ات ج ش ل م أرعة م    - : ت
ــة  ع / ال ــ ــ ال ى ت ــ آة أو مــا  ــ ــ ال ة الإن/ م ــ ــال  ث / نــ ودرجــة الات افــة أو تلــ ودرجــة ن

ــ  ق لــف وت ر أساســي وهــ قهــ ال ــ لفــة علــى م ــة ال ــ ال ي تعاملــ خ ــ الــ ــة، وعلــى ال ال
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ــ  ال ـــــارنة  ــــ ــال مق ا ال ــــــ ة فــي هــــ ضــ ــازات م ققــ إن م وت قــ ــي  ال ــا فــي الإقل ف ل ــ صــ ولي ح والــ
ل1999العام  عة ال ةم ض م س ة ال ــــ ــــ ـ ة ال   .ان ذات ال

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م  2010تقرير التنمية البشرية   –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  )1(

  
هـا  ت هـا 2002وفـي العـام . دولـة 174مـ بـ ) 65(وجـاء ت ت ح ت ـــح فـي العـام تـ) 64(م أصـ ــــ م  2003أص

ــها  ت ة في العام ) 61(ت ة ال ها 2004وح تق ال ت لهـا فـي )  58(م صار ت ـة دل فـي حـ بلـغ 
ـــة عام   ــ ـــة ال ـ ال ال ي ) 0.798(م 2006م ـ الـ ة علـى ال ة ال وأس ال في أداء ال

ــــا ف ــ ف ل ــــ2010م ي العاح ص ــــ الــ ــــ ــــ لهـا م ض ـة دل ـ بلـغ  تفعـة ح ة ال ــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـة ال ول ذات ال ــ ـ
ـــــال  ــــ ـ ا ال ــــ ــــ ولي ) 0.755( فـي هـــ ـــــ ــــ هـا الـ ت ــام  ) .53(وجـاء ت ـــــ ــــ ــــ ة فـي العـ ـ ـة ال ـل ال ـة دل وقـ شـه 

ـــغم ت  2015 ها )  0.716( اجعاً ح بلـ ت ولي) 102(وجاء ت   .)1(على ال ال
ول رق  ة ) 8(ج ي خلال الف ة على ال ال ة ال ل ال ة دل ر  ضح ت   م 2019- 2016ي

  2019  2018  2017  2016  السنـــــــــــــــــــــة

  0.72  0.72  0.71  0.69  دليل التنمية البشرية

ر     ar.knoema,com :ال

ـ .35   Empowerment                                                            :ال
ــ  ــائي لق ة الإن ــ نــامج الأمــ ال لــي ل ــ ال فــه ال ــاء فــي (ع ـــالاً ون ــاس رجـــ ــي أن يــ ال ع ــ  ال

ف وحـــل  ـــال ـــة  ق ــاء ال ـ ــارات و هـ ـــاب ال اصـــة واك ه ال ام ـــ بـــ ف ـــ وت ي ه مـــ خـــلال ت ــائ ـ ـــاته وم ح
ــة اج ا ــة ج ل ــ لــ ع ات، وال ــاد علــى الــ ــة الاع ــلات وت ع ــة ال د ــة ف ل ة بــل ع اســ ــة وس ا

اً  ة أ لة ون ة ف بل م ل اً، وه ل ع   .)2(أ
  Growth                                                                          :ال.36
ي ـادة فـي  ع ـل ال ـاه معـ م ـا أو ات ـاة أوفـي فـي ن انـ ال ـل ج ع أو  ث في  ي ت ادة ال ار ال مق

شـ مـ  ـ م ل تع د وهـي بـ ـادة فـي دخـل الفـ ـة أو ال ـاج سـلعة مع ادة في إن الي أو ال لي الإج اتج ال ال
ل أو ال د الف ادة في ع ، في ح أن ال اد ات ال الاق ش ـ م ة تع ة ال عل أو الآس ة أو ال ل
ــة ــة مع ة زم ـ ــــلال ف ــي وذلـ خــ اعـ ـ الاج ات ال شـ ش مــ م ــة إلـــى ذلـ . م ـــة إضافـ ـ ال ـا ت ب
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قــافي اســي وال ــاعي وال ــاد والاج ـــام الاق ـ ـــي ال ـــــة فـ ات أساس ــ ــة ....تغ اك عة ت ــادة ســ ــ ز ق الــخ وت
اً  - اً ك( قها ) و غها وت ل م م  ل ة م ال ة ع ف اء ودائ     .على ال

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   .م 2016تقرير التنمية البشرية   - برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   )1(
 .مشروع الملامح العامة لإستراتيجية تمكين المرأة –مجلس التخطيط الوطني ) 2(

ة ف ال ة ال اض عادلة ال م ال ا وت ل ال ه اس مع اب و          :ي ح
        

  t  ⅟  

                              1      -      y1       = R  
  y0    

           
  =  R   ،   معدل النموY1    =  ،    القيمة في سنة المقارنةY0    =،     القيمة في سنة الأساس  =    t     الفترة الزمنية   ،  ونسبة النمو   = x   R  100  

ات .37 اف والغا    The Goals and objectives                                                    :الأه
اف ات  الأهـــ غ ات هي ال ة والغا ة ال فها ال ه ها وت ي ت ة ال ات ال غ ارة ع ال هي 

اع  ــ د ثلاثة أنـ ة فـي العـادة عـ قها ، وت ال ال عى ل ي ُ حات ال ل ال ي ت ة ال ال
اف  ة مــ الأه ة : ( رئ ل اف  ة / أه ا اف ق ة/ أه ان اف م ف ، )أه ن اله ض أن  ف ل عام  و

ة  اف ن ـــ ع الأهـــ ن  اس ومع ذل  أن ت لاً لل اً قا ن  ق وأن  غ أو ال ل اً ، وم ال ل ع
اف  اف مع الأه ه الأه غها وأن ت ه ــة بل ـ ف ــى  فة ول علـ ه ة ال ة وأن ن على ال وغ 

لح غها  الأخ وأن ت ل ة اللازمة ل افة الأن   . أساساً ل 
ات.38 شـــــــــــــــــــــــــــ      Indicators                                                      :          ال

شــ عــاده  ال ـــــه أ دة ول ــ ــه ال شــ لــه دلال ــة مــ مــادة خــام إلــى م ة ال ــائ انــات الإح ــل ال ــة ت ل هــ ع
ــعف فــي  ة وال ــاه القــ ف علــــى م قــ ــارات الأداء وال ـــام ل ــاه العــ يــ الات ــ وت ــاع علــى ال ــي ت ال

ات  ش ا الأداء، وال فه رة  ت ــ اســات م ن ال ـ ــ ت ــ ل وق ة  ول ي ال ة ـ وت ج ائج ال اس ال ة 
ات  ش ــ ــ ـــ ال اع مــ ة أنـــــ ـــ ـــاك عــ ـ ــة وه ــ د مـــ ال ـــ ق ل ال ــح حـــــ ــ ــ ض عي ت ـــ ـــة ت ـــة مع الـ ــــة ل ــ ع ض وم

ـــة ( ــ ـ ـــة / واقع ـــ ــة / رق ـــ ع ات )ن ش ـــ لـــــى لل ـــة ال قـــ ـ ن  وال ـــ ــ دة ( أن ت ــ اســها  - م ــ  ــ  - م م
قهـا  ـــــة  - ت اس عهـا - م ـ ت ن )  م ـ ـــــي أن ت ات وهـ شــ ــ ــــــى لل ــــ لـــ قــة ال ــارات أخــ لل ــــاك خ ــ ــــ وه

ها ( اق ة ، و م ة ، وملائ اد ة وذات صلة ، واق   ) .1( )واض

اسات .39   The Public Policies                                                   :ال
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دت ،  تع ف ها ال ي إل ـي ي ـة ال ارس الف عاً لل اسة العامة، وذل ت م ال اول مفه ي ت فات ال ع ال
عة أو  ع على أنها م فها ال اسة العامـــة، ح ع ي ي مــ خلالها إلى ال ة ال او إضافة إلى ال

ــــ أو ال عل ال ـــال مع  عل  ارات ت لة م الق ارجسل ون ال ــــــــــــــــة أو ال فـــ ــاع أو الأمـــــة أو ال ــــ ــــ ــ ــ   ،ــــ
اجهـة  لة أو ل اعي في ال ل د أو ج ــه أداء ف عق ل هادف  نامج ع أنها ب ع الأخ  فها ال وع

ا ـ و اف وخ ـــ عــة أهـ أنها م ع الآخ  فها ال ـا عـ ع،  ض ـة أو م ـق اس جهات س ـــج ذات ت ـــــمـ ــــ   ةــــ
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م 2009/ 12/ 7- 4 (طرابلس كورنثيا –الإنمائي للنظراء الوطنيين والشركاء  ورشة عمل حول إدارة برامج ومشاريع برنامج الأمم المتحدة –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  )1(
ــاك اف علـــى  وه ــ ه الأهـ ــ ــ هـ ـ ق ــ ت ع ـــة، و اع اف ج روس لأهـــ ـــ و وال ــ ــار ال ـ أنهــا الاخ ــا  فهـ عـ مـــ 

رـة  ـة ال ق أنهـا ال ع الآخـ  فهــا الـ ـا ع ـع،  ـاء ال ـل أع مــة ل ــة مل ارات عامة لها صفــة سل ق
ــة ا ق ة، وهــي ال اسـ ـة ال ل أنهــا فـي الع فهـا  ع ـاك مـ  ة، وه ارات سـل الـ إلـى قــ هـــا ال ل ع ــ ـي ت ل

ات ذات العلاقــة  ـ غ هـا وال فاعـل مــع م ــي ت عـــة ال ا فـة وال ة وال ـ غ قلة وال ـ مـة الفاعلـة وال تل ال
س ــــــا م ــ ن ــــ عــــ ع ل الـــــ  ــــ ال ــــلاً   اً وع ــــ ـــــة  ف ها ال اب ـــلال اســــ ـــ خـــ ــة مــ ـــ س مــــــة ال ـــــات ال

امج  ــــ اف وال ـــ ــ الأهـ ــ الاتهــــا، أو ع ــــف م ل ــا  ـــــة بهــ ـ ــــة ال ا ــة الاج ـــ ـ ـــــي ال ــــة ف ـ ع ــــها ال اتـ وسل
ع  ــل مــا يــ ــ ل ة ، وال ل ق ــ ــة وال لات القائ ــ اجهــة ال ا وم ــا ــة ، فــي حــل الق ات ال لـــ وال

ارد ال ــ سائـل وال ي ال ها ، وت اض ع ــة هامــة لأغـ ام لقات ن هـا،  ـــة اللازمـة وته ع ـة وال ـة والف
ـة  ل ة ال ـ ــة العامـة ال ل سـاً لل ً مل ـ ق ـ ت ـا  ها ، ل اق ها وم ع ا ـة وم ق ارسة ال ف وال ال

ـــع ـــــة . فـــي ال س ابـــــة ال أنهـــا الاس فهـــا  ع ـــاك مــــ  ل فـــإن ه الـــ كـــ مـــة مـــ م ض علـــى ال عـــ ـــا  ل
ا العامة ا مي إزاء الق م الفعل ال ل هـي الفعل أو عـ ة،  ة أو دول اجات م   . )1( واح

اسة  .40 ع ال   Policy Making                                                                 :ص
لح ـــ دة  م عـــ ة م اســـ ـــة س ل لة ع ـــ ـــي ح دة مـــ ع عـــ اف م ـــ ة أ ـــاه ـــاج ل احـــل، وهـــي ن ات وال ـــ ال

ــة  ــ ع اف م ـــ هـــا أ ـــارك ف ة ت ـــة معقـــ ام ـــة دي ل ـــا أنهـــا ع ـــة،  اي ات م ـــات وصـــلاح ات وت ـــ م
ها أو ة م ف ة م ة بها ورس أث ـي . م ـال ال ة والأفعـال والأع ـ امج والأن ـ اغـــة ال ــة ص ل ومـ خلالهـا تـ ع

ـا هــ ت  ـ ل ـ أو ت اث تغ ة أو لإحـ ـ فــع مف لـ أو ل ة ل ا لة أو الاسـ ل م ام بها ل مة ال ال
ــة عامــة ل ق م   .)2( قائ أو ل

ـــة.41 فاف   Transparency                                                                        : ال
ة  هـــــــي ة ح ج ة ت ل ة م  ل عار م عل  (Transparency(ت نقلها م الإن ــا ال ــ اهـ ع ت  وأخُ

ال  اح  والات ة الانف ان قافة الإن ي م ح ال ة، في ح تع اض فافة ال ادة ال ي ال اء وتع الف
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مة  ـــ ــــ ــــ ـــ لي ال ة م اس لة ل س ة  ال ة الل ا ق ة ال ة في الأن فا م ال ُ ة، واس اس وال
اد،  ة الف اف ع وم ل  ي وقــــ ع ابي والآخ سل ا إ ه ان أح ة ولها جان ة هي ع ال فا وال

ل  ات م ــــات وال اد وال ــ ة وجعلها ) Wikipedia – GNU(الأفـ ه مـات ال عل انات وال ف ال على ت
ار،  اعة الق ة ل ات ال ع ال ف والإعلان ع ج اول ال بل وال ي م فــي م وق ت تأس الع

اً  ل مق ي ت م ب ة ال ول ة ال فا ة ال زها م ة م أب فا ع ال ات ل اب وال   .لها  ال
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م 2012/ 11/ 28 – 24جامعة بنغازي   –مركز البحوث والاستشارات  –تنمية أعداد السياسات العامة الجزء الأول –العبيدي  أمال سليمان. د  )1(
 .نفس المصدر السابق  )2(
  
  
  

ة .42  Governance                                                                  :ال

ة ة عام  ال ة في القاه ع اللغة الع ه م ة وق أق ي في اللغة الع ة 2002لف ح ل ة لل ج م إذ جاء ت
ة  ل هاGovernance الان ي م معان ْ ( وال ّ ة م ) حَ ل ة في اللغة الان ل ه ال قل ه ع أن ان وذل 

لاحي وارت مع  ى الاص ع ل على ال اد ل اسة إلى الاق ئ ال أنها لف واح م ج ح و ات ل ال
""Corporate Governance  ل ان  ع الأح ها وفي  م عل فه ا ال أ ت ه ات واب ة ال إلى ح

ي ة ل لح ال ة(م ش لح ) الإدارة ال قال  إلى ال ا  لالة إلا أن الأخ و لان نف ال ا  وه
ة  ي لل   .)1(العل

ف ا وتع اءات  ه ة والإج اكل ال ات واله اس عات وال عة ال أنها م اع العام  ة في الق ال
ل  ي وأخلاقي  ب مه أسل افها  ق أه ة ل م ة ال ائ ي ال اجه وت ي ت قة ال ل ال ث وت ي ت ا ال وال

ام صارم ق ون عة وال ا ات لل ة وف آل اهة وشفا ف  ن ة الأداء م جان وت فاءة وفعال ان  اءلة ل لل
ان  ة م اجل ض م ة ال ائ م بها ال ي تق ات ال ت ة هي ال الة م جان آخ وال ع ة  م مات ال ال

ارات ال ان وال والق عة م الق ارها م اف ذات العلاقة و اع ل الأ ة م ق ل ائج ال ق ال ي ت
اف  ق ال والأه ة والفعالة ل اس ار الأسال ال دة وال في الأداء ع  اخ ق ال ف إلى ت ته

ة  ش ة ال ولي ال ف ال ال ارد "وق ع ة في إدارة ال ل ارسة ال ي ي م خلالها م قة ال أنها ال
ولة  ة لل ا ة والاج اد و " الاق ا وتع ال ة ه ل الأ ال ة إذا ام ة ج ة ذات ح م ائ ال

ي م  ة الع ة ولل فاءة وفعال مات  امج وتق ال ها م الأداء ال لل ي ت ة ال ائ ة والإج وال
ها  اع العام م أه ات في الق ف إلى زادة ن(الغا ي ته اتها وال س ولة وم ال ا  ة رضا تع ثقة ال

ها  ف ة وم م وائ ال اءلة لل ة وال اس أ ال ق م اع العام وت مها الق ق ي  مات ال ا ع ال ال
ال العام  ة ودارة ال ل ام ال ة في اس فا ل وال اهة والع أ ال ق م ة إلى جان ت ان والأن الق ام  والال
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ل غلال ال ولة وال م اس ارد ال ق وم ا وت ص ب ال اف الف ق ت اض خاصة وت ة العامة لأغ
وائ  الي لل ار ال ق ق الاس ة وت ات ة الإس اف ال ق الأه عي ل ة العامة وال ل ة اللازمة لل ا ال

ق عة وال ا ي ع  ال س راتها م خلال تع وت الأداء ال ة ورفع م ق م ل دائ  ال
ا  ي وت آثار ال س ل ال ا الع ة فعالة لإدارة م اء وتأس أن الإضافة إلى إن وم 

اءلة  ة ال ل ة في ع ش ة ال اد ال صلة م ا و ح ة  /والأزمات ،ه ار ة /وال فا ادة / وال وس
ن  اد/ القان ة الف اف ا وال/ وم الة والان ق الع ـــــح  وت ــــ ــــــ اس وال ك الأخلاقي ال ل اع ال ي إت   / ع

ــــــ ـــــــــــ ــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ـــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــ ـــــــ ــــ ـــ ــــــ ــــــــ ـــــ ــــــ ـــــــــــ ـــــــ ــــــ ــــ ـــ ــــــ ــــــ ــ ـــــــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ـــــ ــــــــ ــــــ ـــ ــــــــــ ــــــــــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــــ ــ ــــــ ـــــــ ــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــ ـــ ـــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــ ـــــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــــــــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ــــــــــ ـــ ــــــ ــــــ ــ ـــــ ــــــــــــ ــــــ ـــــــ ــ           ــــــــ ـــــــــ ــ ــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــ   ـــ
)1(  .comMaaal  

ة  ان ع وال ف ال ي وت ات ات ال الاس ة ض أول ول ال ام  ة وهي ثقافة الال ا ة الاج ول وال
ق  عاتها وت امة ل ة ال اه ال مة ت ل ال امة م ق ي م ال ف الع ة م خلال ت ا ة الاج فا ال

ى  ى ي اد وح اعي والاق ار الاج ق م م الاس ق ة على م م اف ف إلى ال ي ته مات العامة ال ال
مات  عل ا ال ج ل ام ت لة في اس ة وال ون ة الال ل ت وت ال غي  ق ذل ي ت

ق  الات ل اتها ب والات ة ب مات القائ ة وال لف الأن امل م مات وت عل ادل ال ة وت م مات ال ال
أنه لا  ار  ا الإ ه في ه غي ال ا و اتها ه س مة وم ات و ال مة وال ا و ال مة وال ال

ص ال احة  مات ال عل ة ح ال ون ة الال ة في ال ود واض ج ح اب  ،ت ا الأساس ت وعلى ه
غي على  ا ي اتها م افها وغا ق أه عي ل ة وال ش ة ال ول على ت وت ال مات ال ي م ح الع
ن  ة وان ت ولة الل ة في ال ة ال وال ال ح ة ح ة وف اد ورقة عل ي إع ل ال ال م

امج وم عة وتق خ و ا ة م ه ةم ه ال نات  ه اص وم ء هام م ع ة ج  .)1( وعات ال

ة.43 اف   Competitiveness                                                                    : ال

ــــل  لــف م مـــ ق فهـــ ا ال ــــال هــــــ ع اء اس ــى بهــا ، وقــــ بــ ع ــي  ــالات ال ــات وال س لاف ال ــاخ م  فهــ ا ال هــ
غــ مـ ذلـ  ال لفة ، و دت لها معاي م ول وح ة ال اف ها إلى ت ع قل  عاي خاصة  ث ان اص و اع ال الق

أنها سعـــي ـــة  اف ف ال قار تع ة  فأن أغل ال فا ق ال اردها م أجل ت افة م ل ل غلال الأم ول إلى الاس ال
ها  ـع ـ . ل ر رئ ـ ايـــة علــى م ة فـي ال ـ اف ت ال ـ ول فقـ ت لاف بـ الـ ــــــه الاخـ ـــ ـاس أوجــ ومـ أجـل 

ة  ى ال ة ، ومعاي الُ ة ال ا ال اد العال. ه اء ال الاق ــ ب ـــ العام وقـ ار 2004ي م اس م 
اد  ان الاق ــج ج ار على دمـــ ا ال ــل ه ــــ ـــــ ــــ ع ي ح  ة العال اف ار ال ول ح م ف ال تق س 

ار واح  ــي في م ئــ اد ال ان الاق لي وج يــ . ال ول علـى تق رة الــ ـ قـ ـ فـي العـادة تق ق ا ال ـ هــ و ي
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ـاد الا د الازدهــار الاق ــ ـي ت امــل ال اسـات والعـ ات وال س عـة ال اس م ها مـ خــــــلال  ا ــار ل زدهــــ
ر لي ال ق الي وعلى ال ال ق ال   . )2(في ال

ــــــــــــــــــــان .44    Human Security                                                         :أم الإن
ف ة للعام  ع ائي للأم ال نامج الإن ادر ع ال ة ال ان ة الإن ـان 2004تق ال م أمـ الإن م بـــــأن مفهـ

ات ض لها ح ع ي ت اق ال ـــة ال اً وواسعـ ة زم ة وال ــ ة وال ي ات ال ي ه ره م ال ه ـــــــــــــه ت   ،  )3(ه وح
  

ــــــ ـــــــــــ ــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ـــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــــ ـــــ ـــــــ ــــــ ـــــــ ـــــ ـــــــ ــــ ـــ ــــــ ــــــ ــ ـــــ ــــــ ـــــــــــ ــــــــــــ ـــ ـــ ـــــــــــــ ــــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــ ــــــــــــ ـــــــ ــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــــ ـــ ـــ ــــــ ــــــــ ـــــ ــــــ ــــــ ـــــــ ــــــــــ ــ ـــــــــــــ ــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــ ـــــ ـــــــــــ ــــ ـــ ــــــ ــــــ ــ ـــــــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــــ ــ ــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــــ ــــــ ـــــــ ــــ  ــ ــــــــ ـــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــــــ ـــــ ـــــــ ـــــ   ــــ
الله خلف .د )1( ردات ع قع / ال ة مقالات م ة ع ة / ح اع في ال   . العام الق
)2( Link// https : // ar . m . wikipedia . org> wiki> 
 م 2009تقرير التنمية الإنسانية العربية للعام  –المكتب الإقليمي للدول العربية  –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  )3(

 
  

ــ أمــ  ع ــ  ع ا ال هــا هــي ووفــ هــ د ف ــة الفــ ن ح ــ عــال ت دة ال ــ املــة وم مـــــة م ــارة عــ م ــان  ألإن
ة  ــ ــة ال عا اء وال ة والغــ اجــات الأساســ ــة ال ل اســ ل خل ال ــــــــل والــ ص الع ل فــ ــ ــ ل ــة ت ر ــة ال ال

ـــة  اعـــات ذات اله ي بـــ ال ـــل عـــا ال ة وال ـــ ات ال يـــ ه د مـــــ ال ولـــة وســـلامة الفـــ ـــة ال لفـــة ، وتأد ال
ات مـ  يـ ه ه ال رة في هـ د درجة ال ارجي، وت اخلي وال وان ال ها م الع ا ة م ا ه في ح ها ال واج

ة  ي / وال /  ح ال م اد ال اق /  والام اع ال   .وات
ائـــي .45    Food Security                                                                 :الأم الغ
ـ وهـ ة  ـارة عــ ت ــ ار ال ــة علـى مـ ه ـة ال ائ اجـاته الغ ل علـى اح ــ ـاس فـي بلــ معـ مـ ال ال

رداً  اً أو م ل اً م اء م ان الغ ا إذا  ف ال ع مان  ده خ ال   .)1(دون أن يه
ارثـــــة .46    Disaster                                                                               :ال
ا،  هي لاه ة أو  اد ة أو ال ارد ال ائ في ال م وخ ث فعلاً وأدت إلى ت ي ح الة ال د  )2(ال ا وت ه

ة ة والأم م ة وال ا ة والاج اد ي م الأزمات الاق الات إلى الع ارث في أغل الأوضاع وال   .ال
    Crisis                                                                                 :الأزمـــــــة . 47
ي ت م  هي ول وال ات وال اد وال ات الأف ل ات وم ق اف و ومع قع لأه اً أو غ م اً خ ي ته

ائ الأزمة  ار، وم خ اذ الق فاجأة : ات اث / ال اع الأح ة/ت ان ال ع /فق اب/حالة ال ل  و ال
ع  ر ال    . )3(ال

ــــة. 48 ـ ـه       Methodology                                                                  : الـ
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ي ة  تع ألة ما ، ذات )  Methodologia( اللات لة أو م ل م ة ل ه ج اد ال ع ال مة ت وهي م
هام  ار وال ها الأ نات م ق والأسال والأدوات م أنها  )4(.وال ة  ان عارف ال ة ال فها دائ في ح تع

ــــــة في  اقعــــ ة ال اه ع بها في دراســــــة ال هـــــــــــا إ عل و ه عل ي ي ات ال ل لف الع لح عام ل م
اصه ال اخ ها في ت.م ع عل ف  قة لل ة  ة العل ه ور وال ي ض هج عل فة وم ع ل ال

  .)5(لل 
قـــ .49    Time                                                                                     :الــ

فه ة صفات  ع غ ال ع أ ل ال  اح ل رد م اة فه م ع ال ي ص ادة ال أنه ال اح  ع ال
ة مازال دون ال ام ول ال ق في ال ال ان  اس الإن ق إلا أن إح ة ال غ م أه ال ا و ــــــخاصة ، ه ــــ    ـ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ورقة  - إدارة الأزمات –عادل البيد . أ  )2( ./م  2009الإنسانية العربية للعام تقرير التنمية  –المكتب الإقليمي للدول العربية  –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) 1(
  . السابق نفس المصدر )3/  (غير منشورة 

 )4 (Lnik >> https : //  ar.  M Wikipedia  .  org  >  wiki  >  /)5(  lnik  almerja  .  com  >  reding  

  
ـه أ فادة م اء دون الاسـ ع  ه  اره، و وال م ـه و اسـ فادة م ـه أو إدارتـه أو الاسـ ـع ت قـ قـ  ال

قــ فــي العــادة ــ ال ــ لــه، وُق ود مــا خ ة فــي  فــي حــ اجــات الأساســ ــة ال هــا تل اع مــ ب ة أنــ ــادة (لعــ ال
ا احــة وال اء وال ــاج والغــ ــل والإن راســة والع ــ وال ــلاع وال قافــةوالإ ــه وال ام وال والعلاقــات  ضــة والاســ

ــة  ه ـة ال ا ة والاج ة ) الـخ ...الأسـ ـ ــة  ــة ولـه  ة لـه أه ــ مـة وال ق ول ال قــ فـي الــ ــاره وال اع
ه  اك جاعه أو إلغاؤه أو ت قافه أو اس ح ال لا   إ رد ال   .ال

قــ .50   Time Management                                                             :إدارة الـ
د ـــ ق لـــع  وال ـــ مـــا ن ق ـــه ل ـــه وت ة عل ـــ ــــــه هـــ ال حات ، إل ـــــ اف و ــ أهـــ ـــاعه لإرادة ه مـــ وخ

هـا ون ل إل صـ ح إلـى ال اف ال ن ق الأه عه ل ان وت رة ، وهـ الإن قـ ها ال ـ اع الـ ازهـا فـي م
ضـا  قـ لـه ال ات ت ـا ـال ون ـ فعلـه مـ أع ـ مـا ي ق ـان قـادراً علـى ت عـل الإن ـا  اتهـا  ـاة ول في ال

اح ف والارت      )1(.ع ال
ـــــــــاد.51     Corruption                                                                          :الف

ة  اه اد  عات خاصة في الف ول وال ع ال ة في ج ة  ة وهي م ا ة ال ا اه الاج م ال
اب الله الع في أك م  ي في  ف اد وال ة الف ل لفة، وق وردت  ة وال ام ول ال ة وال ول الع ال

اد في معاج اللغة ه في  لح الف ة، وم اي ع م اض ة م ضع وفي ع اد(لح ض ص) ف(م لغة ) والف
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ــ  ف مع ع قعه، و ة ح م ع على معان ع أتي ال ل و ل أو أض يء أ  قال ف ال لان  ال
ل  رد الإن ف أنه أك اد  ة ( الف ش ائف العامة م خلال ال اهة في أداء ال م ال اف أو ت ان

اة ا    .)وال
أنه  اد  ة الف ة العال فا ة ال ف م اصة( وتع فعة ال ة م أجل ال ل غلال ال ولي ، )اس أما ال ال

أنـــــه  اد  ف الف اص(ع فة العامة لل ال ال ال ع ولي إلى )إساءة اس ق ال وق ال ا ي ص  ،
ك ل  ل ا ال ائ م ه اج الف ف لاس ي ته ة ال ع لة ال اد م ح أنه علاقة الأي ال الف

الآخواح  عة ذات علاقة     .أو ل
ا الأساس ا  وعلى ه ة العامة  ل ال ال ع اهة وساءة اس أ ال هاك م لح إلى حالات ان ا ال  ه

 ، ون وجه ح ة و ة غ ش قة ذات افع  ق م ف إلى ت ف يه ي م ا وق ك ب اره سل  اع
ل احي ال افة ال ل لف شامل ل ام وه ب ة لانع ة ن ائج سل اب ون ال وأس ة أش اة له ع ة في ال

ي لف والفق ال ي وال ي ازع ال ادعة ال وضعف ال ان ال اب الق   . الخ..... و
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .القاهرة. م 2010/  6/  2  -/  5/  29خلال الفترة  –برنامج إدارة وتنظيم الوقت  –مركز خبراء التدريب والاستشارات  )1(

ا  فه إوله ا  ت اعه إلى واسع وض  اد أن ا الف ا ن في ق اسي، ف ال اد س لى ف
ة  ة والإعلام ة وال ائ ة والق ات الأم س ة وال ى الأجه ه ح ل م ، ومالي، ول ت ، ودار اد واق

ني ع ال ات ال ى م ل ح اني وال وأن ل ون ال الع ة  ع هات ال ة وال اض . وال
ي اد على ال ال اع العام  والف غار ال الق ف ال ار وال ل ال اص وال اوال ت ل  واعُ

ها  ادر ع اد ال ات الف ر ش م اداً في العال ض م ول ف ة م أك ال ول ة ال فا ة ال انات م وفقاً ل
ة اض ات الع ال    )1( .خلال ال

ول رق  ام ) 9(ج اد خلال الأع ا في سل الف رج ل ضح ت   م2019- 2012ي

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012 الســــنــــــة

 100مستوى النزاهــة من 
  18  17  17  14  16  18  15  21  نقطة

  

ت هـــ ـــ  وقـــ أ ـــاد فـــي إعاقـــة ال ـــة دور الف ـــات ال س ـــل ال ت مـــ ق ـــ ـــي نُ ـــاث ال يـــ مـــ الأ الع
اد عاني م آفة الف اعي في أ بل  ضع الاج اس ذل على ال ة وانع اد وت ال   .الاق
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اجـه  ــا  ي واجه ولازالـ ت ات ال ات وال اد مـــ أش وأخ الع ة الف اه راسات أن  ع ال ت  اع
ه فــــي  ــاه لــى أهــ م ــا والــ ت ــة فــي ل ــ ال ــ خ ف م ت عــ عــ ـــاة  ابـ ه وم ام اره واســ ه واســ ل شــ

ات وعات وال زع ال ها في ت ا ع غ ن وال   .ال

ــ ــا نا س ار ال ق م اســ اعــــ  تعــ عـــ ات ولــ علــــى ق ي قــ قعــــات وال هــا علــى ال ــ فـــــي أغل اد ال واســ
ـاب  ـال، إلــى جانـ  ال والارت ع ابـع الاسـ ها  غل عل ة و ي ــة وال اقع ة وال مات ال عل انــات وال ال

ادي ــة والاق و الف ــ ــات ودراسات ال ـة الأول ال ـائ ال ـة لل اج ـارع الإن ـ ال وعـــات وت ــة لأغلـ ال
ار اس انة العامة  ع م ال اجها لل   .واح

ــــف  وعلــــى  ل ـــ ال ــ ــ  ــ عـ ــــ عاق ــع فـــي ال ســـ ـــي ال ـــاد فــ ـــ الف اهــ ــى أهـــــ م لـــ ــ العـــام ت ف ــ ال ال
ارـــع لأدوا ـاد ال اش وس ـال مقارنـة ال وعات والأع ـ ـال ال ـاً  وارتفـاع ت ـاً وف ـ قـــادرة مال ــة غ يــ ف ت ت

ــي ــ الإقل ــابهة علــى ال وعات ال ـ ــ  ال اصــفات والأســعار وت ــات وال لاعــ فـــي ال لــي وال وال
امـــ قـــاول مـــ غ ردة  وعفـــاء ال ـــ مــــــ ة أ و غ فـــ ـــ مُ ـــال غ ـــــة وأع وعـــــات وه ـــازل عـــ م ـــأخ وال ات ال

ــــع  ارـ د ال ــــة عقـــ الفـ ـــأم وم ــــي تقـــ وثـــائ ال اخــــي فـ ل ال ـــ اتها و هـــاء صـــلاح ان أو ان ـــ ـــات ال ا خ
عاقـ ام ال أح ق  م ال ة إلى جان عـــ ع د الإدارة ال ــاذج العق هــــــل ا و ــــ مـ ال ر أعـــ ــــ ــــ ة ــــ ــ   ال م

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
    م2019التقرير السنوي  -تقرير ديوان المحاسبة الليبي )1(
  

ة  ـ ــاة و ا ة وال ـ املـة وال ـة ال راســات الف ال ـام  م ال ـ عـ ــــة  لاحـــ الإضاف ـة وال يل ع الأوامــ ال
ـة  را غــة ال ــة وال ل ع ال اءات ن يــة وجــ ادات ال ح الاع أخ فــي ف ــة وال ال قات ال ف ال في ص

ــة  ال ــات ال ع ــاحي وال فــع ال ــال ال ــ وأع ــة نا ــة ال وعات ال ــ ــار م اقعــة فــي م ائــ ال وزالــة الع
ئ فــي  ــاه خــا ههــا إلــى إت ج ــة أ ت ــ ت فقــات غ لهــا ب ها أو ت ــ ف ــة وت ان اد ال ــــي إعــ ــأخ فـ عـــــ ال

ـــة فـي م ال ـــة وال قـار الف اد ال إعـــ ام  ـ م الال عة وعـ ا اف وال ات الإش ل ها وضعف ع ف دة ت ـ ها ال ـ اع
از  م أبــ ــ عـ الإخفاقــات وعــ ــازات وال ــ الإن ــ وســائل الإعـلام ب أ العــام ع ل الـ ــل الإضـافة إلــى ت

افــات ، ح الان ضــ ـــة  وت ـــه  بهــا تقــار ه ــي ت ها وال قـــام لــ ــع ال ـــاد الــ لا  ــاه الف هـــا مــ م وغ
ة اس ان ال ة الإدارة وتقار دي قا   .ال

وعات .52 ة لل اد و الاق          Economic Feasibility Study of Projects  :دراسات  ال
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عة ه أو  هي م ف ار ب اذ ق صل إلى ات ي لل أو ال وع ج م بها صاح إ م ق راسات  م ال
ه  ف ال ع    .)1(ص

ارة ـه  وهي  ـة عل ارج ات ال ث ـ قـع وال ــة، والعائـ ال ـــ ــ ل ارات ال ضـح الاسـ راسـات ت لة مـ ال ع سل
راســة  ــة ال ل لــ ع ، وت انــ الأخــ ه مــ ال ــ ـــــي وغ ــــي والف ق ر ال ــ ة وال ــ ــة ال اف ، وال ان ــل القــ م

ع و وع إلى آخ ح ن ـــ م لف مـ مات ت ورة معل هال وع وح   .عة ال
و   ي جـ ــ ـة أول ال ات ال ــ ــاز ال ل الأم إن وع ي   : م

 ـــ ــــ ي أهــــ ـــــــ ـــــــــــــ ـــــــــت ـــ ــ ــ ــــ اف ال ــ ــــــ ــــ ـــــ وعــ   .ـــــ
 ـــــــــــــ ـــــة ال ــــ ــــ ـــــــــــــــدراســـــــ ئ و ال ــــ ــــةــــــ ــــ ــــ ــــ   . ـ
  ي ت ـــــــة وال ـــــة لل ل ف ــــة ال ــــ ــــ ــــ ــ راســـ ات أو (ال ـــى م ل عل ي ال ــة وتق ق راسة ال ال

مها ال ق ي  مات ال ـــــــــال ــــ ــ ــ ــــــ ــــ ــــــــــ   ).وعــ
  ي وع وتق ـــة لل ــ ــ راسة الف فال ال ـــت ــ   .هــ
  وع ـــ ـــة لل ل راســـة ال ـــاب / ال ل ح ـــ ـــي ت ارـــة وال ـــة ال ي ال قـــ ـــاد ل ـــالي والاق ـــ ال ق ال

يــ  داد (وت ة الاســـ ـــ ســـ للعائـــ  - ف ل ال عــ ـــة  – ال ال ـــة ال ـــافع  – وصــافي ال ـــة ال ــل ال ودل
ال  اخلي – لل ل العائ ال  .)ومع

 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م مركز البحوث والاستشارات جامعة بنغازي   2012/  1/  7ــــ3وى الاقتصادية للمشروعات دراسة الجد –عبد الفتاح أبوحبيل . د )1(  

  
ي ف  وتق اء ت ي م ج اد ال د على الاق ي تع ة ال ي الفائ وعات العامة تق ــة لل ال ورة  ال

ول رق  ي، وال مي والأم اعي وال ان الاج ا ال وعات ولاس ه ال ات ) 10(ه ل لة الع يل سل
وعات ة لل اد و الاق احل دراسة ال ات وم   .وال

  
  خطوات ومراحل دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثمارية ضحيو) 10(جدول  رقم 

  
المرحلة أو 

  النتـــــائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــج  البـيـــــــــــــــــــــــــــان  الخطوة

    تحديد أهداف المشروع  الأولــــــــى
 

  إيـجـابيـــة  ســلبيــــــة

  تحديد الأهداف الكلية  - 

  الثانيـــــــة
  

ـة  ـدوى المبدئيـ ـة الج ات (دراس ة للمنتج الحاج
ه / تهلاك واتجاهات دير الاس ائدة / تق عار الس الأس

  
  

 سلبيــــة        
  

  
 إيجــابيــــة     
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ا / ا وأجوره ة وكفاءته تثمار / العمال م الاس حج
وب  غيل / المطل ة التش افية / تكلف اح الص الأرب
ة  ز خاص / المتوقع ى تركي اج إل ي تحت المراحل الت

وق ( اج /الس ل/الإنت خ....التموي اكل ) /ال المش
والبيئة ) /والمخاطر التي يمكن أن تواجه المشروع

  )الاقتصادية والاجتماعية والسياسية بصفة عامة 

  الاستمــرار  التــوقـــف

  الثالثــــــة

  - :دراسة الجــدوى الاقتصادية التفصيلية وتشمل 
ـة  -  دوى التسويقي ة الج ب (دراس دير الطل  /تق

  ) تحـــديد معــالم السياسة التسويقية 
 

  
 سلبيــــة           

  

  
 إيجــابيــــة      

  

  الاستمــرار             التــوقـــف

 دراســــــــــة الجــــــدوى الفنيـــــــة - 
    )تقــدير تكاليف المشروع / الدراسات الهندسية  (

  
 سلبيــــة          

  

  
 إيجــابيــــة   

  
  الاستمــرار             التــوقـــف

 دراســــة الجـــــدوى التمويليـــــــــة - 
الي / دراسة الأموال المتاحة (  ل الم د الهيك تحدي

  )للمشروع 
  

  
 سلبيــــة           

  

  
 إيجــابيــــة   

  

  الاستمــرار            التــوقـــف

  الرابعـــــــة
 - :للربحية التجارية التقييم المالــــــي والاقتصادي 

د /فترة الاسترداد (  صافي / المعدل المتوسـط للعائ
ة  ة الحالي اليف / القيم افع للتك ة المن ل الربحي / دلي

  )ومعــدل العائد الداخلي 

  
 

  
 سلبيــــة          

  

  
 إيجــابيــــة   

  

  الخامســـــــة
  التوصية برفض المشروع    اتخــاذ القرار النهائي     والأخــــــــيرة

التوصيـــــة بقبول المشروع 
وإعـــــــداد التقرير النهائي 
  للاستثمــــــــــــــــــــــــــــار

  
     

  
ة معاي  اد و الاق   : دراسات ال

داد  .1 ة الاس ي ( ف م ار ال   Redemption Period) ( Time Standard                                         )ال
ة مــ ضــ      ــ ــ الف ــ بهــا تل ق وعات و ــ ــاد لل ــالي والاق ــ ال ق م لل ــ ــي ت عة ال ضــ عــاي ال ال

د  ــ ــي  ــة ال م وع الــ ال ــ هــا هــ ال فاضــلة ف ــي أنفقــ وأســاس ال ارة ال ــال الاســ وع ال ــ هــا ال ف
ع وق م  اله في أس داد أم ة .  ال م اس ال عادلة ال ال داد  ة الاس اب ف   -:و اح

  الاستثمــــار المبدئــــــــــــي                                                  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =         فترة الاسترداد              

  قدي السنويصافي التدفق الن                                                
  

س للعائ  .2 ل ال ع ي( ال اس ار ال  Average rate of return (Accounting       )ال
Standar)                                      
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م ق ي  و اس ح ال س صافي ال ة ل ة ال اد ال الي ( على إ ائ إلى ) ال هلاك وال ع خ الاس ال 
ه  ا ة في ح ال عادلة ال م ال وع و اس ار اللازم لل ة الاس س    . م

  
  متوسط صافي الربح المحاسبي السنوي بعد خصم الاستهلاك والضرائب                                               

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         =    المعدل المتوسط للعائد    
  متــــــــــــــــوســــــــــــط قيمــــــــــــــــــــــــــة الاستثمــــــــــــــــــــــار                                        

  

ة                                                       .3 ال ة ال          Net present Value ( N P V)صافي ال
اخلـــــة  ــ ـــة ال يـ ق فقات ال ــ ـــــة لل ال ـــة ال ق بــ ال ار إلــى الفــ وع الاســ ــ ــة لل ال ــة ال صــافي ال

وع  ــ ا ال ـــة عــ هــ ــ ات ــة . وال ــان صــافي ال وع فــإن  ــ ـــة لل ارجـ يــــة ال ق فقات ال ــ ــة لل ال ــة ال وال
فقات ـــ ــــة لل ال ـــــة ال ـــ ال ج أ ت ــــ ــــة مـ ـ ال وع  ال ـــ ــان ال ـ ارجـــة  ــــة ال يـ ق فقات ال ـــ ـــة عـــ ال اخل ال

وع الـ  ـ ـل ال ف ار  وع اسـ ـ ـ مـ م د أك ــح ، وفـي حالـة وجـ ـــــ ـ اً ، والع ص ار م الاس
فقات ال ـ ـ ال ــــ خ ـــ ـــة عـ  ال ــــة ال ــــ ـــاد صـافي ال ــ ـ ــــ إ ــــة ، و ـ ـة حال ي أك صافي  ـة ع ق

ــــار الاس ــــة  ت ال(ال لفــة الأمــ ي الإدارة ل ــل تقــ ل  عــ ارجـــة  اخلــــة وال ــ ) ال ل ال عــ ا ال ــل هــ و
ار   .الأدنى لعائ الاس

ة  .4 ل ال ال                 ( دل افع لل ة ال    Cost Ratio)  Benefit( profitability Index -      ن
ق  فقات ه خارج و ـ ـة لل ال ـة ال ار على ال وع الاس اخلة م ال فقات ال ة لل ال ة ال ة ال ق

وع  ا ال ارجة له فقات. ال ي أن ال ع ا  ح فإن هـــ اح ال ـــة أقل م ال ان ال اخلـة أقـل  فإذا  ال
انــ ــ مــ ذلــ إذا  ـــــح، والع ــ م وع غ ــ ــالي فال ال ارجــة و ح  مــ ال ــ احــ ال ــ مــ ال ة أك ــ ال

ار  وع الاســ ــ ح ال ــ ــالي  ال ــة و ارجـ ـــ ال ــ مـ اخلــة أك ــة ال ق فقات ال ــ ــلا شــ أن ال ا  ــي هــ ع
اً  ـار . م اً لاخ ـ ه هـا ت هـا علـى أسـاس ر ت ــة يـ ت اف حـات ال ق ـل ال ل في أن  ل ا ال ف ه و

ة ح الأك ر ق   . ال
ل .5 اخلي                       مع                              Return Internal Rate of                                       العائ ال

ــ ارـــــة  ع ـــات الاس وعـ ــ ـ ـــة بــ ال فاضلـ ـــي ال ـــة فـ مـ عــاي ال ـــ ال اخلي مــ أهـ ل الــ عــ ــار ال م
ل  ـــ ـ ـــــات ، و وعــ ــــاد لل ـــي والاق ــ الـ ــــل ال ل اع ال ـــ ــــل أنـ ـــــي فــــــي  ــ ول ــــ ال ــه ال ـــ مـ لفـــــــة و ال

ــ ق ــة ع ول ل ال ــات ال س ــ م مــه مع ـل  ت ض ال غ ها  مة إل ق وعات ال ها لل لــها أو رف
ــة  ـــ اخلـــة مــــع ال ـــة ال ق فقات ال ـــ ـــة لل ال ـــة ال ه ال ـــ ـــاو ع ــ ت ل الـــ عـــ ــي ال ـــار فـــ ا ال ـــل هـــ و
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ار  وع الاس ــ ـ ارجــة لل يــة ال ق فقات ال ة لل ال ـ. ال ـ الـ ع ل ال ــى آخــ هــ معـ ع ن و ـ ه ت
ــف ـــة لل ــ او ار م وع الاســ ــ ــة لل ال ــة ال د لا . صــافي ال ـــ ــ ق ــــة ال لف ل ت ـــ أنــــه رغــــ أن معــــ لاحـ و

ا ه ع لان ب ع ان ال اخلـي فإنه ت مقارنة ه ل العائ ال اب معــ اءات ح ــي إج خــل فــــ ل . ت ـان معـ فإذا 
لفة ال ل ت اخلي أك م مع ـاً العائ ال وع م ـ ـ ال ع د  وع . ق ـ ـ ال ع ــ ذلـ  ـ مـ وعلـى الع

د  قـــ لفـــة ال ل ت اخلي أصـــغ مـــ معـــ ل العائـــ الـــ ـــان معـــ ح إذا  ـــ مـــ وعات . غ ـــ د م وفـــي حالـــة وجـــ
اخلي  ل للعائـ الـ ـ معـ ي أك ع وع ال  ل ال ف ة  اف اخلي عـادة . م ل العائـ الـ ـة معـ يـ  ول

عا ةت ال ال        ) 1( : دلة ال

  
   صافي القيمــة الحاليــة للتدفقات النقديــة عند معــدل الخصم الأصغر) معدل الخصم الأصغر   - معدل الخصم الأكبر  (                                                      
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  صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية عند معدل الخصم الأكبر      –صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية عند معدل الخصم الأصغر                                                                                        

  

ي . 53 ش ج    Gini indicator                                                                   :م
شـ إلـى  هــــ ـل ال ان، وحـ  ـ ـاو علـى ال ال خل  زع الـ ع ع م ت ش  ـة 100(م ، فهـ ) نق

ـــل  د واحـــ ، أمـــا حـــ  خل فـــي فــ ـــل الـــ ــ  ـــ ي ـــة ح تفعـــة للغا رة م ـــ ــاو  ـــ م زـــع غ ــ إلـــى ت
شــ إلــى ن علــى نفــ الــ)  0( ال ــل اد  ــل الأفــ ــ إلــى أن  ــ فهــ  ال شــ . خل  ا ال ـــ بلــغ هــ وقـ

ي أقل مـــ  ـي  2006في العام  30على ال ال ة ال نا ول الإسـ ــ الــ ــــي نفـ م عهـــا فــ ا  م م
خل ــع الــ ز ة فـــي ت ــ ــاواة  هــ م ــ  )2( ت ر  ه اجــع وتــ ة ت ــ ات الأخ ــ شــ خــلال ال فــي حــ شــه ال

ل  فاوت ال في دخ ادال   .  الأف
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .م 03/07/2012جامعة بنغازي  –دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات  –عبد الفتاح بوحبيل . د). 1(  
  .م 2006 –تقييم عناصر التنافسية في الجماهيرية العربية الليبية  –مجلس التخطيط الوطني  الإستراتيجية الاقتصادية الوطنية  )2( 

اة .54 دة ال   Quality of life                                                                     :ج
ا  يء أ لغ د ال ء، وجــ د اً، وه ض ال دة أ صار ج د، ج دة، جاد، ج دة أصلها م فعل جاد، ال ج

اً  ه وجعله ج م. ح دة  وه مفه اتـه وج ا ف م ب ل م اح  اء وال ـــه العل اولـ ــال ت ع ــع الاس ي واســ ح
ــة، ورقـي  اء ال اع حاجاتـه مـ خـلال ث رتــه على إش عادة وق ضا وال ال د  ر الفـ ارها شعـ اة  اع ال

ع ة وال ا ـــة والاج الات ال م له فـــي ال ي تق مات ال فادة ال ق والاس ة مع ح إدارته لل ف ة وال ل
ه اً . م ع لآخ أ لف م ش لآخ ومـ م ي  ـــه ن مـ لح مفه ا ال اة . )1( وه دة ال اهـ جـ وم

لا عـ إدراك  ـاة، ف ضا ع ال اجـات وال ـاع ال ل إش ـة و ع ض اديـة ال امـل ال ل الع دة ل ع تع م
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د  د الف اس الف جـي وح لـ ـ ـاء ال ـة وال لاً إلى ال اة وصـ ـى ال ع اسـه  ــة وح ات ات ال للقـ وال
ع د في ال ل ف ه  عى إل عادة وال    . ال

اة.55 ضا ع ال                                                                     Satisfaction of Life : ال
ل  أح د  ل ف ع  ما  غي، وع ا ي ات ت  ي أن ح ع ا  اً فه ن راض اة، ف دة ال ة ل ات ان ال ال

ضا ال ها  ع ح اته،  اجاته ور قعاته واح ات  ،)2(ت ضـا ال ـة ال ل ة فـي ع ث امـل ال وم ب أهـ الع
اد ة الف امة، وم شـ ة، وال ا الة الاج ة، والع ة وال اد ة، والأوضاع الاق ن ة وال اس   .ال

ــــــــــــــــــــــــة . 56   Ecology                                                                    :علــ ال
لح في العام ه  ا ال ـ 1866ه ـل للإشـارة إلـى العلـ ال ـ  ـاني أرن عـي الأل م علـى يـ العـال ال

ه ــ ــة مــع م ــات ال ائ راســة علاقــات ال ــاً مــ علــ . ب ــ تق ة الأك ــان م الإن ــا ضــ العلــ ا غ ت ال ــ وقــ اع
راسة الأوسا  ارها ته ب اع ة  ا ال ا غ ل ال ، و ي وال ال ام ال ال ة  ت فا ال نة وال ال

ني  ـ ـة ال ـل علـ ال ل أوسا أخ م اسع ع ل ن ال لح خلال الق ا ال ر ه ة، وق ت ة وال ال
اسي و ال ة ال ل عل ال ات أخ م ت تع ه ق  ور ال اعي ومع م ة ال   .ةوعل ال

ـــــــة .57 م ات الق ا ــــــــــــــام ال   National Accounts System                                 :ن
ـــام فــــي العـــام تأســـ  ا ال ــــ ـــألف  1993هـ ــــة(م و مـ ــــ ) ك ــــة مـ املـ ـــة وم قـــ ــــة وم ــ اس ــة م ــ عـــ ــ م مــ

ـــات ان لــي وال ــاد ال ات الاق ـا فـــات  ح عارــف وال ـــ وال فاه ــ ال ـــة مــ عـ ـ ــــ إلـــى م ـــي ت اول ال ـــ وال
ـــاً  هــا دول فــ عل ــة ال اس اعـــ ال   . )3( والقـ

ا ـــ ــاد مــا  وهـ لـــع بهــا داخــل اق ــي  ـ ة ال ــ عقــ ـــة ال ــ ادي ــة الاق ـ اً للأن ل ــ ــلاً شامـــلاً وتف ـــ ــ س فــ ــام ي ـ ال
ـــة لف ــة م ادي عـات اق امـل، وم ، و عــــــ ـان آخــ اق، أو فــي م ث فــي الأســ فاعل ال    .ولل

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

. نفس المصدر السابق) 2/ (جامعة الشهيد لخضر بالوادي  –جودة الحياة وعلاقتها بالرضا عن التخصص الدراسي لدى الطالب الجامعي  –خديجة حني )1(
الأمم المتحدة  85السلسلة واو العدد  –ومية دليل الحسابات الق –دراسات في الأساليب  –الشعبة الإحصائية  –إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ) 3(
  .م  2005نيويورك  –

  

اعــــ ـا  ،  ك ـــاد ــ الاق ل ال ــــ اديـــة ومعــ ــة الاق ـــ ال ــاس م ـــي ق ــاد فـ اء الاق ـ ـــام خ ا ال ـــ هــ
ـل  ـاً ل ـاد بـل أ ع الاق ــــ وة لـ فقـ ل ـ ن، وال ي ار، والـ ات، والاسـ خـ ــ هـــلاك، وال غـ فــي الاس وال

ة س اعاتــه ال اع مـــ ق   .ق
ـــا   اســات  ـــك ــة آثــار ال ل أو دراسـ ق ــ ـــي ال ـــاد فـ ـــ الاق ــ ب ـ ــاد مـــ ال ـ اء الاق ــام خـــ ا ال ــ هــ

ــه ــ اعات ـــاد وق ــة علــــــى الاق يلــــ ـــة ال م ــة . ال اديــ ــاءات الاق ــى دمــــــج الإح ـــام علــ ا ال ــ ـــع هـــ ــا  ـــــ ك
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ــ ـــام  ـــي ن ــ لـــة فـ ــاءات ذات ال ا  والإح عــــل هــــ ــا  قــــة،  ـــة م ائ اديـــة وح ق اق ــ ــــ و إلـــى مفاه
لي ودولي مقارن  ل م ل اء ت ام مـ ال إج   . ال

لات فـــي العـام  وقــ شهـــ عـ ــ ال داً مـ ــة عـ م ات الق ـا ـام ال ـ  2008ن ة  ـ تهـا الأمـ ال ـي أق م وال
عاب ال لات علـى اس ع ه ال ت ه ــة ت ـ ر الأدوات الف ـ ثـــة وت ة ال ققــة وال اديــة ال رات الاق

ـــي . )1(م  1993عــ عــام  ــ س ــ ال ق ــ فــي حــ شــه ال ــام لا زال دون تغ ــ لل ــار ال ــأن الإ ــاً  عل
لات ع   .ع ال

ـــــــــالي .58 مي الإج خل الق    Gross national income (G.N.I)                       :       ال
ع ــاد  و ــــ ـ فـي الاق ــع ال ــــها ج ققـ ـي  افـة ال ة ال ع ال ـــ ـــ أنه م ه  ائ . ع ـ هـا ال ـاف إل ت

ـــــات  ــ ع ( على ال ها الـ م م ـاج ) م ـة الإن ـــاب  خل فـي ح ـي لا تـ خل الأولـي  ،ال ــــه الـ ـاف إل
ـارج  ــــ ال ارد مـــ ات الأملاك ( ال ات العامل وعائ ـاع ) . تع ـل ق ـافي ل ـاتج ال افة هـي ال ة ال وال

ة  س اج ال اص الإن ح ع اتج و ع ال    .)2(ع ج
الي . 59 لي الإج اتج ال    Gross domestic product  ( GDP )                              :ال

ع ـــ ـــاد  م ـــ فـــي الاق ـــع ال ققهـــا ج ـــي  ـــافة ال ـــة ال ـــات  . ال ائ علـــى ال ـــ ـــه ال ـــاف إل ت
ع ( ها ال م م ـاج) م ـة الإن ـاب  خل في ح ي لا ت ل . ال هلاك أصـ ـة تعـادل اسـ ـه أ  ـع م ولا تق

ا ر ال ه عة ، أو ت ال ال ةرأس ال ـاع . رد ال ـل ق ـافي ل ـاتج ال ـافة هـي ال ة ال ـع  ،وال عـ ج
ــــاج ــ الإن اصــ ح ع ــــ اتج و ــ ــ ــة .  )3( ال ــ هائ ــــلع ال ــــ ال ع  ــــ أنــــه م ــالي  ــ ــي الإج لــ ــــاتج ال ف ال عــــ ــــا  ك

ة  ف  ة تع ة زم ع خلال ف ها ال ي ي مات ال   . )4( وال
ــالـــي  مـــي الإج خل الق الي  =ال لي الإج اتج ال خل م+ ال امل  ال ــــــــــــــصافي ع ــــــــ ارجـــ    ــع ال

الي لي الإج اتج ال ج ( ال س=  )ع ال ـــــ ـــهــــلاك ال ـــي ــ الاس ـــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ الــ ــاج الإج ــــالإن ــ ـــ   ـــــ
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . م 2008نظام الحسابات القومية لعام  –المعهد العربي للتخطيط بالكويت  –جسر التنمية )1(
  . نفس المصدر السابق ) 3. / (م 2010تقرير التنمية البشرية  –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2(
 ). 264(صحيفة ليبيا الجديدة العدد ) 4(

ــالـي  لــي  الإج ــاتـج ال ات العامل=  ال ـــــتع ــــ ــــ ــــــــ ـــــأهلاك رأس ال+ ـ ــ ـــ اب ــــ ـــــــــــفائ+ ال ال ــــ ل ــــــــــ غ    ال
ق  ع ال الي  لي الإج اتج ال هـلاك=  الإنفاق على ال ــاق الاس هلاكي +ـــي العـــام الإنفـ الإنفـــاق الاس

اص  غ+ ال ــــــال ــــــ ون ــــــــ اب الإج+  في ال ال ال ـــــــــت رأس ال ــــ ــالــ – ــادرات ــــــــــال+ الي ـــــــــــ ــــ ــــ ارداتـ   ـ



 )م2021/  100(القـرار رقم  – خطـــط وبرامــج ومشـــروعات التنميـة  منهجيــة متابعـــة وتقييـــم 
             

  45  
                                         

ة  ال اد ة الاق ع الأن الي م م لي الإج اتج ال ل ال ن  ة و   : ال
ــاك ( ات وص الأس راعة والغا عــي / ال ف والغــاز ال اج ال ــ اج الأخـ / اس ي وال ع اعات /ال ال

ــة  ل اه / ال ــاء والغاز وال ه ادق / ال / ال اعــ والف ارة وال اصلات / ال ـ وال قــل وال / ال
أم والعقارات  ال وال ال ( ال مات الأع اك وخ ا ال مــات العامـة ) / ع ــة ( ال عل وال ا ال ) / ع

ــة  عل مــات ال ـــة / ال مــات ال مـــات الأخ / ال   .ال
الي  لي الإج اتج ال د م ال        GDP Per capita                                         :ن الف

ـــاو    ــان ال و ـ ع ال ــــ مـــاً علــى م الــي مق لــي الإج   ).1(اتـــج ال
ل ة للع س ة ال اج   Average Productivity of  Labor                                     :الإن

د العامل في تل ال يــــــــه ة على ع ة مع الي في س لي الإج اتج ال ة ال   ).2(ة ارة ع حاصل ق
ي  اد ال اف الاق ل ان                            Exposure rate of the national economy :مع

ابها ع  حاصل  هي ة و ح ارج ات ال اد ي مع الاق اد ال ضح م تعامل الاق ة ت ن
ة لعي  ق ض ال لعي، والع ض ال لع على الع اردات م ال لي = ( ال اج ال ع الإن اردات+ م     .)3( )ال
ــ.60   Inflation                                                                               : ال
ع ـاك  و ـة وه ة نق ــ اهـ لـي  ل ـاره ال ه أو إ ـ ـان تف ـا  ـ مه عـ ال ـ فـي الأسـعار و اي ال ع ال

ـــ  عـــان مـــ ال احـــف( ن ـــ ال ل ) ال ـــــ ع ـــ ال غ ــى ال وع الأســـعار إلـــ ـــي نـــ ع ل ( و ـــ ق عى ) ال وقـــ يـــ
ــ  ــ لــه أو ال ــ ال قــع (ال ـــ ال) . ال ع الأخــ مـ ــ ى وال ــ ـــ  ــامح( ـ ــ ال ــي ) ال ع و

ـ ع ع ــ  ـــــ ـــــة وقـــ ــــ لــ ة الع ــة في  ـــ ــــ ـ فاضات مه افقهـا ان ــي الأسعــار تـ ــــ ــــ ة فـ ات  ــ ــــ ــع تغــ تفـ ـ ال ال ـه 
ل(  ـ ق ـاد وا) غ ال ــــــي للاق لـــ ار ال قــــ ث فـــي الاس ــــ يـ ـــــ عى وال ـ قعـاً  ـ م اً غ ـ عـ ت ـا  لـة  لع

لفة  اسات ال ه ع ال اجه   . )4(م

ــــ .61 ل ال   Inflation rate                                                                 :معـــــ
ع هل و اسي لأسعار ال ق ال ي ال في ال غ ال ل ال ة( ع مع فقة ال اسي ل ق ال   .)5( )ال

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .م  2010ة البشرية تقرير التنمي –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )1(
  .نفس المصدر السابق  ) 3/ (.الملخص التنفيذي  -م  2008اللجنة الشعبية العامة للتخطيط والمالية تقرير متابعة تنفيذ الميزانية العامة للعام )2( 

   . نفس المصدر السابق) 5./ ( ) 264(صحيفة ليبيا الجديدة العدد )4(
  

عــات . 62 ف ــ ان ال   Balance  of  Payments                                                  :م
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لح علـى ارة  ـة أصـ ة زم ـ ول الأخـ خـلال ف ـ الـ ـة و ي ت ب دولـة مع عاملات ال افة ال ل ل ع س
ة  ــ ها  يـ ــار . ت ــاب ال ات وهـي ال ــا ـام أو ثلاثــة ح عات مــ ثلاثــة أق ف ــ ان ال ـ ن م ــ ــاب / و وح

ال  ق / رأس ال اب ال   .)1(وال
ـاد .63 د الاق   Economic Stagnation                                                     :ال

لح ـــ ق  م فـــ ـــاج  ـــة إلـــى أن الإن ق معـــ وذلـــ ن ـــ قـــة أو ل ـــاد ل ـــ الاق ـــ فـــي ال ـــ عـــ ه ع
ل فـاض معـ د ذلـ إلـى ان ـالي يـ ال فـاض الأسـعار و ـائع وان ـاد ال د إلـى  هلاك ، الأم ال يـ  الاس

الة  ة ال اج وأي عاملة أقل وارتفاع ن   . )2(الإن
ـــــــــــــــة .64 اج رات الإن   Production Capacites:                                              :الق

ف  امــلتعــ ه الع د هــ ــ ــة ، وت ا ــات الق ا ــة وال رات ال ــة والقــ ارد ال ــال ــة  اج رات الإن اقــة  القــ
مات لع وال اج ال ي على إن ع ل ال   .)3(ال

ــــــي.65 اقع العال ي ال ام ت   The Global positioning system (G. P.S)             :     ن
ـة  هـــــــ ال ال ـع الأحـ قـ فـي ج قـع وال مـات عـ ال ف معل ـ م ب ق ة  ا ار ال ام ملاحة ع الأق ن

ار أو أك  اك خ  غ معاق لأرعة أق ب م الأرض ح ه الق ان على أو  ا  ،وفي أ م ف هـ و
ـــاء ا ــع أن ن فـــي ج ـــ ــ وال م الع ـــ افـــة ال ــة ل رات مه ــام قـــ امج  ،)4(لعـــال ال ـــ بـــ وهــــــ ت

ة  فاعل ائ ال اج ال مات ون عل اع ال اء ق ة وله دور في ب ان ات ال اث ي دق للإح   .اع في ت
ابـ.  66 ار ال     Fixed investment                                                   :     الاسـ

ـــهــ  ء مـــ ــ جــ ـــــة ت ل ــة  ع اف ة أو زادتهــا وال يــ ــــة ج اج اقــات إن ــاء  لــ أو ب ــاد ل ارد الاق مــ
ـــــة  ال د ال ـــ ــ ــ ــ ــ ــــ فقة إلى ال ع ال نات أو ن اب ح م ار ال ــــ الاس ــــ ق ها ، و ـة : عل ـــة ( الأب ـ  – س غ

ـــــة  ات ) / س ــ ا" ال ــلاح الأراضــي عــ ــلاح ا" /اس ــات اس ارع وال ــ ــة ال راعها وت / لأراضــي واســ
قــــل  ــائل ال ات / وسـ ـــ ه ات وال ــ عــ ــــان / الآلات وال اشـــــــي إدرار الأل ــة ومـــ ــــــ لالـ ـــ ال ــــار وت ــات الإك انـــــ ح

مة  انات ال   .)5(وح
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .نفس المصدر السابق ) 2(/  .)  264(صحيفة ليبيا الجديدة العدد )1(  
  جنة تقرير عن نتائج الدورة الثامنة للجنة الفنية المعنية بتحرير التجارة الخارجية والعولمة الاقتصادية وتمويل التنمية المنبثقة عن الل –وزارة التخطيط  )3(  

  ) .الأسكوا(آسياالاقتصادية والاجتماعية لغربي 
)4 (https: //ar- m- Wikipedia – org> wiki >   
  .م  1985-التنمية للمرحلة الثانوية والمعاهد الفنية –اللجنة الشعبية العامة للتعليم ) 5(
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ــــــــ ــ ع ـــ و ـــــ ـــ ر الأساسي لل ل ال ة ال ان ــــي ل ـــــ ــــاق الفعلـــ ــــ ـــــ ،  الإنفـ اب الي ال أس ــ ال ـــــــــ ـ ـــــــار ت ــ ا الإ ــ ــــ ـــــ وفـــي هـــــ

ــــــ  فــــ ـــــي ال ال اب الإج ــــــار ال ـــــ الاس ـــــ ـ انـات ح ي ب ـــ ـــــ ـ ـــ ال ـــــ ــ اص( على ال اع العام وال ة مــ ) للق خـــلال الف
ار، ) 211.2(ن ) م 2012م إلى 1962(العام  ار دي ول رق مل ال ضح  ا ه م ات ) 11(ك ـا اء ال ـ ر خ ق في ح 

ة  ـــ عـــه خـــلال الف ـــغ م ابـــ بل ــــار ال ـــ ـــ ـــ الاس ـــ ال ــأن ح ـ ي  ـــ الـــ ـــى ال ـــة عل م ــ ) م2019- 2013(الق ــ ـــــ ن
ار دي) 103.3( ول رق )1(ارمل ال ضح  ا ه م    ).12(ك
  

  ) م2012-1962(تكوين الرأسمال الثابت الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية للفترة ) 11(جدول رقم     
  )بالمليون دينار(

    م.ر
  الأنشطة الاقتصادية

إجمالــــي   مــجمـــــــــــــــوع الــــــفتــــــــــــــــــــــرة
  الفتــــــرة

62 -2012  
النسبة
%  

النسبة  م85- 70  %النسبة  م 69- 62
النسبة  م96- 86  %

النسبة  م2012- 97  %
%  

الزراعة والغابات وصيد   1
  10.3  21747.6  10.4  17893.1  8.2  1082.2  11.3  2720.9  3.7  51.4  الأسماك

استخراج النفط والغاز   2
  12.2  25785.8  12.1  20902.5  20.0  2617.9  6.7  1608.6  46.9  656.8  الطبيعي

التعدين والمحاجر   3
  0.3  595.6  0.3  559.2  0.0  3.3  0.1  28.4  0.3  4.7  الأخرى

  5.4  11300.4  3.9  6689.3  8.1  1066.1  14.5  3495.6  3.5  49.4  الصناعات التحويلية  4

  16.0  33881.5  16.7  28794.3  12.4  1623.9  13.9  3352.3  7.9  111.0  الكهرباء والغاز والمياه  5

  1.0  2054.7  0.1  153.8  9.8  1292.7  2.4  573.0  2.5  35.2  الـتشييــــد  6

والتجزئة  تجارة الجملة  7
  0.8  1684.4  0.6  1012.5  0.7  98.4  2.3  562.8  0.8  10.7  والمطاعم والفنادق

النقل والتخزين   8
  11.8  24834.8  10.9  18949.3  11.9  1556.9  17.3  4160.0  12.0  168.6  والمواصلات

9  
المال والتأمين والعقارات 

وخدمات )عدا المساكن(
  الأعمال

1.7  0.1  81.9  0.3  131.7  1.0  1142.5  0.7  1357.8  0.6  

  21.9  46378.9  24.2  41773,2  9.5  1246.1  13.4  3220.1  10.0  139.5  ملكية المساكن  10

  الخدمات العامة  11
  9.9  1292.5  9.5  2286.4  6.3  87.7  عدا التعليم والصحة 

  
34330.4  

  
19.9  

  
41157.0  

  
19.5  

  5.8  754.4  5.4  1311.7  3.2  45.5  دمات التعليميةالخ  12

  2.6  338.7  2.9  691.6  1.3  18.1  دمات الصحيةالخ  13

  0.2  438.4  0.2  386.2  0.1  7.3  0.1  24.3  1.5  20.6  دمات الأخرىالخ  14

  100.0  211216.9  100.0  172586.3  100.0  13112.1  100.0  24117.6  100.0  1400.9  التكوين الرأسمالي الثابت الإجمالـــي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــ

  .م  1985- التنمية للمرحلة الثانوية والمعاهد الفنية –اللجنة الشعبية العامة للتعليم / المصدر )1( 
  )م2012- 1962مصدر بيانات الجدول أعداد مختلفة من النشرات الاقتصادية والاجتماعية (  
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  م 2019-2013تقدير التكوين الرأسمالي الثابت الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية للفترة ) 12(جدول رقم    

                  
  م.ر

  
  الأنشطة الاقتصادية

  مجموع  الفتــــــرة
  %النسبة 

  م2013-2019
  10.3  10639.6  الزراعة والغابات وصيد  الأسماك  1
  12.2  12602.3  استخراج النفط والغاز الطبيعي  2
  0.3  309.9  التعدين والمحاجر الأخرى  3
  5.4  5578.0  الصناعات التحويلية  4
  16.0  16527.5  الكهرباء والغاز والمياه  5
  1.0  1033.0  الـتشييــــد  6

  0.8  826.4  الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادقتجارة   7

  11.8  12189.0  النقل والتخزين والمواصلات  8

) عدا المساكن(المال والتأمين والعقارات   9
  0.6  619.8  وخدمات الأعمال

  21.9  22622.0  ملكية المساكن  10

  الخدمات العامة  11
  التعليميةالخدمات   12  19.5  20142.9  )عدا التعليم والصحة (

  الخدمات الصحية  13
  0.2  206.6  الخدمات الأخرى  14

  100.0  103297.0  التكوين الرأسمالي الثابت الإجمالـــي

  
ــــــج .67 ــــــــــــــــــــــــــــــــ نامــ   Program                                                               :ال

هـــج ض مـا  وهــ م ق غ مـة ل س ـــة م ع أو خ ض ـابي (م نامـج ان ي / ب نامـــج تعل ــج / ب نامـ ب
نامـج راضي / إذاعي  فالي / ب نامـج اح اسي / ب نامــج س ي / ب ر ــج ت نامــ ل ) الخ ...ب ار ع وهـــــ إ

ام  اف مـا ، أو ال اض وأهـ اغـة أغ ــ ص ـه ع اد عل ـة   الاع ـة زم ــا أنـه خ ــل  ات الع
ــة  ل هام ال ـــة ال اف ـاز  ق إن ـ ت اعها   ادهــا وأت ــ   . إعــ

ـ  ـا  ــ ك ق ـها ودارتهـا معـاً ل ـ ت ي  ة ال وعات والأن د مــ ال أنـه هــ عــ فـه  تع
ـ اف وال عــة مــ الأهـــ ـ ــ م ـــل  ).1(ائــج الأخــ ـي (م ف ال ـــ ـاه وال ـــي لل نامـــــج ال نامج / ال وال

يـة  ع اض ال ل والأمــ ــة ال اف ـي ل ـــة الآفات / ال ـ اف ــي ل ــ ـ نامـج ال ـي / وال نامــج ال وال
ور ـة/ ل ال ـــى الأم اء عل ـي للق نامــج ال   .)الخ ... ال

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لسنة ) 100(وتقديرات اللجنة الفنية المشكلة بموجب القرار رقم  –) م2019-2006(نشرة الحسابات القومية  –وزارة التخطيط ( مصدر بيانات الجدول       
  .م2020-2021

)1( WWW . Almaany . com / a1 

ــ ــا  ــ أو  ك اد م ــ إعــ هــا ع اد إل ــ الاســ ــــة  مات ة معل ــ اد قاعــ ـــ ـــ ــ ــارة عــــ إعـ نامــــج  ــار ال اع
ـــ  ح ت ــة مـا أو مقـ ل ل م جهــة ل   .دراسة م

ــ ع ـا  ــ علــى  ك ـي ت ة ال عقــ ـــة ال اب ــات ال ل لــة مـــ الع ـارة عـــ سل ب  اســ ـــال ال نــامج فـي م ال
اس ألة ما الآلي ال ـــل م ــــ ـــــ ـــــ ــ   .ل

ا  ة  وفي هـ ـ نـامج الأمـ ال ج علـى ب عـ ـي ال ق ـة فـأن الأمـ  امج وال ـ ث عـ ال ـ ـ ن ـار ون الإ
ائي  ة عـــام  ) UNDP(: الإن ـ ع للأمـ ال ـا نـامج ال ا ال ـة وقـ تأسـ هــ ال ـة  ـة ال وهــي ال

ــة) م1966( ــة دول ة  ك ــ ـــة ، وال فـ ع ال ان  لــ ــ ال ــ ور ــ للأح غ ــــى ال ة إل ع ـــ ـــ أجــل الـ ــة ، مـ لل
ــل  ــاة أف ــاء ح ب علــــى ب ــع ة ال اعــــ ارد ، ل ـــ ــائي مـــع الأمــ . )1(وال ة الإن ــ نــامج الأمـــــ ال مـــج ب و

ـ  ف لـ ال ــ ال ـ ، وذلـ عـ  ة على أعلى م ـ. ال ل ــة العامــة وهــ م ع اً داخـل ال ـ ف اً ت
لـــ  ا ال ــــــــ هــــ ــــ ــــ ــ ــ ـ ة و ـــ ـــ) 36(للأمـــ ال ا ،وت ـــ اتدولـــة ع ة ثـــلاث ســـ ـــ ـــل دورة ل ة  ـــ .  ع

عــــ الأمـــ العــــام الأمــــ  ة ،  ـــ الأمــــ ال ــة  ــ ت ـــائي ثالـــ أعلــــى م ة الإن ـــ نـــامج الأمـــ ال ي ب ـــغل مـــ و
ة ونائ الأ   .م العامال

وع .68 ـــــــــــــــــــــــــــــــ   Project                                                                     :ال
عة ه لها  ه م املة و أن  ة  اج ة إن ة ت ها إلى ت وح ف د ت ي ي املة ال ال ال الأع

ام بها  لفة ال اعي في مقابل ت اد أو اج ار ... عائ اق حات الاس لة ومق ف ال ال د الأع أما ب
ها ع خ ر ال ف ل ها و ي ت دراس ة ال ر الف ن في  ي ت ح أن ال ف فلا  ل قابلة لل ة ع

وعات ى  د)2( ت ة عقـــ ة وعـ ارع ف ة م ة وق ي ع ة واح املاً أو وح ن م وع ق   ،، وال
ة وله  قة م ها  ف ة ي ت ا ال ال عة م الأع ارة عــ م وع  ع الأخ بــأن ال و ال
اجات  ة ال ل ة ل ل دة وال ائج ال ع ال ق  ح ، وذل ل ض دتان ب ة م ة نها ة ونق ا ة ب نق

الي ق ال ل في ال ال أو صاح الع ة لل ات   . )3( الإس
وع .69 ـــــــــــــــــــــ اة ال   Project Life cycle                                                   :دورة ح
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أ ـ راتـه  ت ح م ضـ ءاً مـ ت وع بـ ـ ـاة ال وع (دورة ح ـ ف مـ ال وع ـ مـا الهـ ـ ة ال ـ ه   ثـ  ) ف يـ ت
اده ث   ه ث   واع ف ء في ت وع ث       ال وع   إدارة ال ه )4(إنهاء ال م الأم تق ل   . و

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .م2009طرابلس  –ومشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للنظراء الوطنيين والشركاء ورشة عمل حول إدارة برامج  –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )1(
  .م 1995 – 1991دليل استيفاء بيانات كراسة تسجيل مشروعات خطة التحول الاقتصادي والاجتماعي   –اللجنة الشعبية العامة للتخطيط )2(
  .م 2008القاهرة  -ليب تخطيط ومتابعة المشروعات برنامج أدوات وأسا–مركز خبراء التدريب والاستشارات ) 3(
 .م 2009طرابلس  –للنظراء الوطنيين والشركاء  الإنمائيورشة عمل حول إدارة برامج ومشاريع برنامج الأمم المتحدة  –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) 4(

 
 

وع .70    Nature of the Project                                                      :عة ال
ف لـــة  صـــ وعات م ـــ ة أو م ــ يـ وعات ج ـــ نهـــا م ـــ  وعات مـــ ح ـــ عـــة ال ـــة  ـــ وال اء ال ـــ خ

ل ع وعادة تأه س يل وت انة وتع ارع ص وعات إحلال وت أو م ة أو م وعات قائ   . ل
وعات .71 ف لل    Projects execution Position                                  :ال ال

ف نها  وت ف م ح  قف ال ة (م ح ال ه وعات م ها / م ف وعات جار ت وعات / م م
قفة  ل / م أ بها الع ها ول ي عاق عل وعات م ع/ م ادها  ة ول ي إس ارع م   ).وم

  

ـــــــــــة .72 ان ــــــ  Sheet  - Budget                                                                :ال

اً  ـــه لغ د ح ه و يء  ن ال ان أ ي اد . أس م م ال الـي والاق م ال فهــ ى وال ع أما ال
وع  ة أو ال س ولـة أو ال فقات لل ادات وال اب الإي ي وح ها تق ي ي ف ة ال ل لح فه الع ا ال له

ة ــ يـ ة ال ال ة ال ل ال   . ل
ال وقــــ ن ال ف القانــ ادات ع إي ماً  عــ مق ـــج س  نامـــ ارة عــ ب ــة العامــة  ان أن ال ـة  ولة الل ي لل

ــة  ــ ال ـــات ال ان وفــات علــــى أســاس الإم ادات وال د الإي ــ الــح وت زارات وال ــ لـف ال وفات م وم
ة ال انات الفعل افة ال اد على  الاس لــة  عق    .)1(ة ال

ا الأساس ي وضع لها إلا  وعلى ه فات ال ع د ال لاف وتع غ م اخ ال د،  م م ـة العامة لها مفه ان فال
فات اتفق على  ع ة أن أغل ال ولة ونفقاتها لف ادات ال اً لإي ي ان مع ي تق قة أو ب أنها وث

اف اق ق أه ف ت ة به ن س ة عادة ما ت ل ق اسات م ة ت وال ان ة وم ا ة واج اد
   .)2( العامـــة

ـــة ان ــــه خـلال أو  وال له ونفاق ـ قـع ت ـا ي ـة ل ي ن تق ـ ة صفات فهي عادة ما ت ع ف  الي ت ال ــة  العامـ
ــا  ار و ــ ن أو قـ ـــ قانـ ـــة  ــ ول ال ـــة  ــ ع ة ال ــل ـــ ال ــاد مـ ار واع ها إقــ ــ ف لــ ت دة، و ــ ــة م ــ ة زم ـــ ـــي ف فـــ
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ال ل  ـــ ـــف  ر، وت ســـ ص ال ـــ ــــام ون ــ ــ وأح ـ ة قادمـــــة، ي ـــ ــــة لف ولـ ون ال ــ ـــ شـ مـــة ل ـــة وال ورـ
اف ق تل الأهــ اسات ل ــة وس اف مع   .وت أهــ

ل  ــه  وت لها وأوجـ ادر ت ي م ها وت ـ ف ادها و ت ـــي أعـ دة فـ ــة وم ا مع ـة وأس وض ه ة وم آل
ف ام ت م لأح ني م ومل ار قان   . ها إنفاقها، و

ــــــــــــــــــ                   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .القانون المالي للدولة وتعديلاته ) 1( 
  م2013ورقة حول منهجية إعداد واعتماد الميزانية العامة ومتابعة تنفيذها  –مجلس التخطيط الوطني )2( 

ـــ ق ء الأول  وت ــ ــ ـــ ال ـــ  ئ رئ ــى جـــ ة إلــ ــ افـــــ عـــــات ال قـــاً لل ــة فـــــي العـــــادة و ــة العامـــ ـــ ان ال
ــــي  هـا فـ ـل م ن  ـ ـام ي ل أق وفات فـــي شـ ـ ن لل ـ ء ال ق ال وفات ، و اني لل ء ال ادات وال للإي

ــة ـــ ال اب ال ـــاب الأول:/ الغالــ مـــ الأبـــ ـــ  ال ر و ـــا والأجـــــ ها ــات وال ت ـــاني/ لل ــاب ال ـــ  وال و
ــة  ــ ـ م وفـات الع ــــة ( لل ـــ الـ) / ال اب ال ة  وال يـ ـال ال ـ للأع ــــة ( و ــة ) ال ان ـ م وتع

ـــي  ــالي فــــ ـ ابـــ الإج ار ال ــ ـــ مــــــ الاسـ ء الأك ــ ـ ل علـــى ال ـــ ـــ أنهــــا ت ــــة ح ــ ة لل ـــ ئ ـــة الأداة ال ـ ال
ـــي ــ ـ ــاد ال ــع. / لاق ا ــاب ال ــار  وال ــة الأسعـ ازنـ ــ وم عــ فقــات ال ــادة ل ـــي العــ ــ ــ ف ــاب  /و ــام وال ال

ــة  ــ ــ ـــ خـــــلال ال ـــار أو ع ــة أ  اجهــ ــة ل ــــة العامــ ان ي لل ـــا اح ـــة  ـــات مال الــــغ وم ــــه م ــ رج ف تـــ
ــــــة  وعات ال ــــ ة ل ــــ ال ـــة خاصــــة  ـــ ال ــة . ال ــ ل ــ اله ـــة وفــــ ـــ ان ــــات ال زــــــع م ــادة ت ــــــي العــــ ــ ف ــ و

اد ال ــاء أعــ ولــة أث ــة لل ــــة والإدار عـــة لهــا ، ال ــات تا ــالح وه ــات وم س اعــات وم ل ق ــة وفــي شــ ان
امج  ــ ـــة ل ال دة خاصــة  ــ وعات م ــ امج وم ــ ــلة و ل اسقـــة وم ــــة م ع ـــة وف ـ د رئ ــ ل ب ــي شــ ــة فـ ـ ت وم

ة  وعات ال   .وم
الــــي.73 ـــان ال   Financial Statement                                                    :       ال

ان ـة  ال ال مـات ال عل م ال ـي تقـ ات ال ـ ثـائ وال عـة ال ـى إلـى م ع ان الـ  ـ الي هـ الاسـ أو الع ال
لة   .ال

ــ.74 قـــــــــــــــ   The  Report                                                                      : ال
ف مــات  عــ ات ومعل ــائ اه إح ــ ــاول فــي ف مــات ي عل انــات وال عــة مــ ال ض ل ــ علــى أنــه عــ ق ال

ة  از نقــا القــ ها وبــ ضــ حها وت م علـــــى شــ قـــــ ع مــا و ضــ ـــــة أو م ــال ق ات ح صــ حــات وت وحقــائ ومق
ـــا ــعف بهــــ ــ ـــــة ل. وال لــــــة سهلـ ــ ووس قائـــــ ــع وال قائــــ قــــل ال رة ل ـــ صــــ ــ ــــح وهــ ــــــــ ال ي مــــــات وتق عل ل ال صــــ

ـة  ان ـاذج ال اول و ال ـ اسات وال ل وال ال مات وال س ر وال ع ال ل  والإرشاد والآراء وق ي 
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انـ  ـ وج ق ـ ال ف ـام  ـام ال ـ القـار مـ الإل ـي ت ع ال ض ال فقــات الأخـــ ذات العلاقة  ع ال و
حه ع ال ت  ض ة  ال ش ة وال ائ ارات ال اذ الق ة على ات اع   . لل

غي ا و ق  ه ـ وضـة  ن مع ـ ـأن ت ـا  ـة العل اد ات ال ـل قـار علـى ال ض ال ـ عـ ار ع الأخ في الاع
ان  ـــافى مـــع فقـــ ـــا لا ي ة و ـــ ن م ـــ ـــة وأن ت ل مـــات ال عل ل ال ع وشـــ هـــا مـــع نـــ ائ اســـ ن ـــة ت مع

هــــا ف م ــ ــــى أو الهــ ع ــــاب  ال نها م ــــ ن م ــــ ــــة وأن  ل ــاني ال عــ ــل ال ــ ــا شــــاملة ل هــ ــــ ل ودة ال ــ ــ وم
لـه فـي  ة وذلـ  ل ـ ال ـف  ناً وأن ت ـ لاً وم ت مـ أجلهـا شـ ـات الـ أعـ ل اف وال اض والأه للأغ

قار ه ال ها ه ض عل ة ال تع لة ال هات ال اصات ال اق اخ ار أو ن   .إ
  

اً  ف ا/  ثان ــــــــــــــــــــــــــــــــــــة                               ت     Implementation Planل
ــاً  ــ لغ ف وع فــي ) أســ( ت ــ ـــــه، ودخــل ال ــ ق ـــــــي ت ة ف ـــاش ـــازه وال إن ه  ــ وعـــ ف ـــي تعهـــ ب ع ، و ر نفــ ــ م

ف ــ وت ق ــاز وال ر الإن ـــ ــــي  ـي ف ع ـ  ف ـ ال ـه ونفـ الأمـــــ ح ــي  ــا ق ــي ل لــ اء الع ـــي الأجــ ع ــــ  ـ ـ ال
ــه، و) فعـــل( ــ اه وأت ــــاه وأجـــــــ ه ، ق ــــي أنفــــ ـــة(ع ف ـــة ال انــــ ) اله ــ ـــ أوامــــ وق ف م ب ــي تقــــ ــ ــــة ال ل هـــي ال

ــة  ولـ ارات ال   .)1(وقــ
الـــــــي ال يـــــــ  و ـ ـــ ت عــــــ ــــ  ــ ف ـــــار ال ها م ـــ ـــ ــ ازهـــــا وآخـ قهـــــا ون ة فـــــي ت اشـــــ ـــــي ال ــة تع ـــ ـــ ال ــ ف فـــــأن ت

ــ ت ـــاً وت ــاً وف ا اديـــــاً واج وعاتهـــــا اق هــــــــا وم ام و ب ي جــــ ـــ اساتهـــا وت ـــــــا وس افهــ اتهـــــا وأهـ ات  إس
لهـــا ال ــها فــي ش ـ اغ اتـــها وص ــــل أولـ ــاً مـــ ق ارهــا ف ــي(هائـــي وق ــ ـــ ال ــ ال لــ ــ وم ــ ) وزارة ال

ان  ل ـــل ال ــاً مــ ق ع زراء وت لــ ال اً مــ م ائ اب(وجــ ل ال   ). م
ــــأتي ـــــات  وت ـــ اعـــــ ـــة والق ولـ ــــة لل ف ات ال ــــل ـــى ال ــ ــ قــــام الأول علـ ـــع فــــي ال ة تقـ ول ــ ــ ــــ وهــــي م ف حلــــة ال م

ــ  ـ ـــ ال ـــان ذلـ علــى ال اء  ــة لهـا، ســــ عـ ا يــة ال ف ـــة وال ــ ة الف ات والأجهــ س ـــات( وال ــاعـ أو ) ق
ــــي  لـ ـــ ال ـ عـــات (ال ــال أو مقا ــــاتأقـ ــ ي ـــال بل اد ) وم ــ ــاص وأفــ ــ ــ ــ ـ ـــاع ال ــات الق ــ ـ س ــ م ـــا فـــي ذلـ

فاعل ارك  اهــ وت ي ت ــع ذات العـلاقة الـ ــ ـ ــةال فــات ال ه ق م   . ـة فـي ت
ل  يـــة وت ف ــة ت ـ ــة ودارــــة ومال ة ف ـ ــة ذات خ ــ اصـ ف فـاءات وع د  ـة وجــ ل ف ال ات ال ل ــة ،ع  عال

ـــة  ـــارع ال امـــــج وم اســـات و اف وس ـــل علـــــى وضـــع أهـــ لى الع ـــ ـــة ت ــــة وم اكـــل ودارات م و
يـــــ  ة  وت ســ ــام اله ــ  ال ه رة مــ خــلال ت قــ ـــة ال ــة والف م ـــها ال ام ـــازها وفـــ ب ــ ون ف ضــع ال م

ـ اول ال ـــ اد جـــ ــــ ـــة وأعــــ اصفات الف ـ ال ه يـــة، وت ف ــة ال م امـــج ال ــ ال يـ ـة،  وت ي ق ــات والأسـعار ال ـ
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ــــــــة  لائ يـــــــــة ال ف ـــار الأدوات ال ـــــ ي واخ ــــــ ـــــاءات، وت ــــــــان الع ل ل ـــ ــ ــة وت يـــــ عاق ات ال ــ ــــ ــ وال ثائــــــ ال
ــة  اس   .وال

ل ـــ ـــ و ف اف علـــــى ت ــــة للإشـــ هـــات الف يـــــ ال ـــار وت هـــا اخ ام ـــاً ووفــــ ب ـــــة ف وعات ال ـــ ــج وم امــ  ب
اءات  ـــام إجــــ إت ـــام  ل بهـا، والق ــ ع ـــة اللازمـــة وال اعـــ الف ات والق ا عـاي والاشــ اعــاة ال رة و قــ ــة ال م ال

ـــة  د الإدار ــة العقـــ ـ اعـــاة لائ ق و ـــ ـــة أو أســـعار ال ــع الأســـعار ال افـــ مــ ــ و ـ ـــا ي ــــ  عاقـ ة ال ــ افـ ال
ل بها  ع   . وال

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1( www.  ALmaany .Com /a1  

لى ـــ ـــا ت اقــــــع  ك يـــ ال الإضـــافة إلـــــى ذلـــ ت ــــــة  ـــ وعـــــات ال ـــــ م ف لة علـــــى ت ـــ يـــــة ال ف هـــات ال ال
ــة  ه ـال ال أع ــام  ـ وال ــ ال اءات خ ـام إجـ ــــــــة وت ان ـات الع الات ال ع ــة لاســ لائ ــــلازمــة وال الـ

ــ ـة ال ال ال أع ها  و اقع وت ـ   .ــةلل
ام ــ اد تقــار شــاملة دورــاً  و ــــ وأعـــــ ـــ ف احــــل ال افــــة م عــــة  ا ــــة  ــــة ال ــ الإدارات الف ل مـــع ذلــ ت

ــة أولاً  ال امات ال اد الال ها وس ف وع في ت ة وال ات ال ان ارة وال امج الاس اد ال اد واع أع ام  وال
ــ ل ــ ال ــ ــأول وح ــا ي ل بهــا و ــ ـ ع ـــة ال اس ـــة وال ال اءات ال ـــ الإجــ ــــــع ووفـــ ف ة لل ـــ ـــ اهــ ات ال

ة  افـــ ـــة ال ـ ال عات ال ـــ ان وال هــاء .والقــ ــ إلـــى حــ الان ق عــــة وال ا ــال ال هــــام وأع ه ال ار فــــي هــــ والاســ
ق ام ب ة وال وعات ال امج وم افة ب ف  اساتها م ت افها وس ق م أه ار.  ما ت ا الإ غـي  وفي ه ي

ــة  عـ ا ـــي ال ـــا الهـــام فــ ـ ــة ودورهـ ـــة الإدارـ قا ــة ال ـ ـــة وه ـ اس ان ال ـــل ديـــ ــ ق ـــة مـ ول د ال هـــ ـــه إلـــى ال ال
ف ل ـات ال ل ـــة و اللاحقـة لع اح ـــــة وال ـــــ قـ ـــة ال ال اجعـة الإدارـــة وال ةوال وعات ال   .امج وم

  
 ً   مراحل التخطيط العمراني على المستوى الوطني /  ثالثا

The Stages of urban planning at  the national level      
ة  شه ان ة الأولى وال حلة ال اد ال قة أع ا ات ال ي خلال الف اني على ال ال ال الع

الي  ي ال م ل ال ل ة وذل وف ال ال ة ال حلة ال از ال ل في إن   : وجار الع
  ــة الأولى ــة ال حل ــــ)  1988 -  1968( ال ـــ ــل الأول ـال  ـــ

 حل ة ال ان ــة ال انــيـــال)  2000 - 1988(  ــة ال  ــــــــل ال

  ــة ال ة ال حلة ال الـ)  2025 -   2000(ال ل ال ـــــــال ـــــ  ــ
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  الأقاليم التخطيطية العمرانية على المستوى الوطني /   رابعاً 

                            The urban planning regions  at  the  national level  
ها   ــــــــــــــــــــــ يـ ـاً تـ ت ـاً ف ة إقل ة ع ان ة شاملة وث ات إقل ي أرع م عي ال ال ال

دت  ــة وحــ اخ ــة وم ــة و ا ــة وجغ ــائ  ــ  ــل إقل ــ  ــ ت ــة  ــة و ا وفــ أســ جغ
ـــه  ـــي  ـــ الإقل ـــارات ال ـــ اع ـــة ال اف اســـة وم ـــة ال ـــا ال ـــة وال را ـــة الأراضـــي ال ا

ة  ــ ئ ة ال ان ــ عــات ال ــة ال امة ،وت ــ ة م ات ارات إســ ــة مــ خــلال اســ اخل ة ال ــ ـــ مــ اله وال
الي  قعـة وذل على ال ال ـة ال ان ادة ال عاب ال ف اس ة به ان    - :وال

  
  
غاز  - 1 ه ن  إقل ب اح لغ م ي وت ئ ي ال ل)  135690( ال ـــــك ان ـــ د ال ل ع ـع و م م

ــة  ــــ ـــ ـــــــه ن ة % )  24.  59(ف ن م الأقال الف ان  و د ال الي ع ان ( م إج / درنة / ال
ل الأخ  ج / ال غاز / ال   ) .ب

ج - 2 ل ـ إقل ال ئ ي ال ه ن ال اح لغ م ه )  730960(ـي وت ان  د ال ل عــ ع و ل م م ك
ة  ة % )   7.27(ن ن م الأقال الف ة ( و فــ احــات / ال ة / ال فــ ت / ال   ) .ســ

ابل - 3 ه ن إقل  اح لغ م ي وت ئ ي ال ه )  224990( ال ان  د ال ل ع ع و ل م م ك
ة  ة %)  61.46(ن ن م الأقال الف اته ( و فارة/ ابل / ال / م ان / زوارة / ال   ). غ

ان - 4 ه ن  إقل ف اح لغ م ي وت ئ ي ال ل ع) 573360( ال ع و ل م م ه ك ان  د ال
ة  ة  %) 6.68(ن ن م الأقال الف ها ( و ىء / س ا زق / ال اة  – غات / م   ) .واد ال

  
سية ع المستوى الوط قاليم التخطيطية الرئ ل التوضي التا يو حدود    . والش
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Technical Institutions to plan ate the National level  
ــان  ورة  ــ ــة فأنــه مــ ال وعات ال ــ امج وم ــ ــ و ــ خ ف عــة ت ا ــة م ه اض م ع واســ
ـة  ـة ال ل ـة وفـ اله ـ وال ون ال ـ ـة  ع ـة ال ة الف ـات والأجهـ س ــــات ال ــى م ف علـ ع ال

National planning council  

ع  ة و ال حلة ال ة خلال ال ولة الل ة على م ال ة لل وال ة ف س ة وم أعلى سل
ن رق )  ة) 13(م القان م 2000ل

اعي م خلال اد والاج ل الاق اسات ال اف وس اح أه راسة واق هات  ، ب ه م ال ض عل ع ما 
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ي      ة لل على ال ال ات الف س   ال
Technical Institutions to plan ate the National level

ــان  ورة  ــ ــة فأنــه مــ ال وعات ال ــ امج وم ــ ــ و ــ خ ف عــة ت ا ــة م ه اض م ع واســ
ـة  ـة ال ل ـة وفـ اله ـ وال ون ال ـ ـة  ع ـة ال ة الف ـات والأجهـ س ــــات ال ــى م ف علـ ع ال

ة ال ة ال ة الف ة في الأجه ال حلة ال لة خلال ال ة، وال   :  الل

ي ل ال ال                                             National planning council: م

ع  ة و ال حلة ال ة خلال ال ولة الل ة على م ال ة لل وال ة ف س ة وم أعلى سل
ادة رق  ة و وف ما جاء ب ال ة ال ل ة لل راع الف ) 2(ال

اعي م خلال اد والاج ل الاق اسات ال اف وس اح أه راسة واق ، ب

منهجيــة متابعـــة وتقييـــم 
      

  
  
  

اً  ي     / خام ة لل على ال ال ات الف س ال

ــار اد  فــي إ ــان أعــ ورة  ــ ــة فأنــه مــ ال وعات ال ــ امج وم ــ ــ و ــ خ ف عــة ت ا ــة م ه اض م ع واســ
ـة  ـة ال ل ـة وفـ اله ـ وال ون ال ـ ـة  ع ـة ال ة الف ـات والأجهـ س ــــات ال ــى م ف علـ ع ال

ولة ة لل ال ة ال ة الف ة في الأجه ال حلة ال لة خلال ال ة، وال الل

ي  -  1 ل ال ال م
ع  وهـــــ ة و ال حلة ال ة خلال ال ولة الل ة على م ال ة لل وال ة ف س ة وم أعلى سل

ادة رق  ة و وف ما جاء ب ال ة ال ل ة لل راع الف ال
اعي م خلال اد والاج ل الاق اسات ال اف وس اح أه راسة واق ، ب
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اجعة  ا في ذل م ا  ال ال ال  ن وم اء وال ه ال صل إل ة ، وم خلال ما ي ع ال
لها  ة ح ق قار ال ل ، وتق ال ات ال ان ـ وم وعات خ ل م .م ي لل ل ال ن اله و

ل  زراء / رئ ال ل ال اء م ـ وأع ــ / ورئ ا ال ف ل افـ م ـــال / وم ورؤساء م
ـــــــ  ا ال ـــ  قاً (ال ات سا ع امعات العامة ) / ال اء ال ة / وع اك ال ورؤساء / ورؤساء ال

ات العامة  س ات وال ات أخ ي / اله س ة م راعة وأ اعة وال ارة وال ف ال اد العام لغ ورئ الات
ل  رئ ة ال ها إلى ع ورة ض ل ض   . ال
زراء –  2 ل ال    The council of ministers                                                 : م

ـــ ــة  وهــــــ امج ال ــ ــ و اف خ ــ أهــ ق ــ وت ف ة وت ــار ال ــي  ولــة وهــ مع ال ــة  ف ــة ت ة ف أعلــى ســل
ة فـي دراسـ اه ا ال امج ولاس ـ ـ و اصـة  ات ال صـ اسـات وال اف وال ات والأهـ ات ؤ والإسـ ة الـ

ـات  س هـا مـ خـلال ال هـا وتق ع ا ورة  ـ ال ـام  ـ الفعلـي وال ف ضـع ال ة ووضـعها م وعات ال وم
عــة لــه  ا ة وم. ال ــالح وأجهــ ــات وم ــة مــ وزارات وه ف اعــات ال افــة الق زراء  لــ الــ ــ م ــات و س

ــاد  ــ الاق ــة وال ــ وال ون ال ــ ــة  ع ــات ال س يــ مــ ال ــ الع ــا  ــة  عامــة وم
الي  اني وذل على ال ال اعي وال وال الع   - :والاج

  
  
  
  
   

  Ministry of  planning                                                    : وزارة ال  2-1

ـ وفقـاً لـ  وهي ولـة وت ال ـة  ف ة ت ـة لأعلـى سـل راع الف ي وال ل ال ال ة ل ف الأداة ال
ــادة  ــة (ال ال زراء رقــ ) ال لــ الــ ار م ة ) 137(مــ قــ ــ ــ 2012ل ف امج اللازمــة ل ــ ــ وال ضــع ال م ، ب

ا ــ اســـات والإسـ ـــ ، ورســـ ال ـــال ال ــة فـــي م ولـ اســـة العامـــة لل ــة ال ـ اف ال قـــ أهـــ ــا  ـ ات  ت
ــة  ارد ال ــ اداً علــى ال ــة اســ ا ة والاج ــاد ــ الاق اد ال ا أعــ ــع ، ولاســ اد ال امة لأفــ ــ ال
ارد  ــ غلال ال سـائل لاسـ ــ ال ا أن ي ولاسـ ـاد الـ ــ الاق قعـات ن ـا فــي ذلـ ت ة  ـ ــــــات ال ــــ انـــ والإم

هـــا وا احـــة وت مال قـــــ لـــف إلـــى ال ولـــة مـــ ال قـــل ال ل ل ـــ ـــة وال ـــ لل ل خ هـــا فـــي شـــ ـــة عل اف . ل
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ــات  س ــي ال لهــا ال ب فقــ ضــ  لــ جــه ال هامهــا علــى ال ــام  ــ لل ة وزارة ال ــاع ف م هــ و
ـــة ال ــة ال ـ ة الف ـــاحة   -:والأجهـــ ة ال ـــل اد / م ــ عـ ـــاء وال ة الإح ـــل ــفات وال/ م اصـ ــ ال ـ ــاي م عـ

ة  اس ا / معه ال / ال ال ات ال  قاً (الإضافة إلى م ات سا ع   ) .ال
اعي 2-2 اد والاج ل ال الاق    Economic and social development council: م
ة العامـة  تأسـ  ــع ـة ال ار الل جـ قــ لــ  قاً (ال ة ) 39(رقـ ) ســا ــ ر الق 2007ل ار م ، تـ صــ ـــــــ ــــ ـ

ة )  565(رقــ  ــ زراء رقــ 2010ل لــ الــ ار م ر  قــ لــه صــ ف تفع هــ ــه و ــأن إعــادة ت ة ) 45(م  ــ ل
ائل وتقـــ 2014 ـــ ح ال ـــ ـــل و ار ال ـــاذ القـــ مـــة فـــي ات ـــة دعـــ ال ة أخـــ  ـــه مـــ ـــأن إعـــادة ت م 

ــــام  ل ، وال ــ ث اللازمــــة لــ ــــ ــات وال حــ ق راســــات والآراء وال ة ال ـــاد ـ اســــات الاق عات وال ــــ ــ ال ــ ق ب
راســات  اد ال امة وعــ ــ ازنــة وال ــاملة وال ــة ال اب ال ــة أســ ه ــة ب ل ف ــادرات ال ــة وتقــ ال ا والاج
ار  ـــ ع ال ـــ ـــاص ، وت ـــاع العـــام وال ــ الق اكة بـ ـــ فـــة وال ع ـــي علـــى ال ع م ـــ ـــاد م ـــاء اق اللازمـــة ل

اء  ـــ ـــابي بـــ ال اد الإ ولـــة وأفـــ ا بـــ ال ـــ امـــل وال ـــاع ، ودعـــ ال ـــادي والاج اســـ والاق ال
اح  ـ ولـة وتقـ واق ون ال ـة فـي إدارة شـ ـ اللام ـة وتع ا ق الة وال ا في ذل إرساء  الع ع  ال

ا هام والأع ها م ال ة ودارة الأزمات وغ عال امج اللازمة ل ادرات وال ة الأخ ال ة والعل   .ل الف
  
  
  
انـي   3- 2 ـ الع ة ال ـل       Department of urban planning:                      م
ـــ   ـــال  أهـــم ــة العامـــة فـــي م ـ ــة الل ولـ اســـة ال ـــ س ف ســـ وت ـــة ب لف ـــة ال ـــة والف ـــات ال س ال

ــة  ــة و الإقل ــة والإقل اتها ال ــ ــل م ــة  ان ــة الع امج ال ــ ــ و اد خ انــي وعــ ــ الع ال
راســات  ــاد ال ة واع ــ ــات ال لــة لل احــل ال اف علــى ال ـة ، والإشــ ــات الف ة ل ل ــ ف ال

ال ال  ان وأع ار ت ال ها إق ل إل هة ال ال ال ال وهي ال املة وأع اف ال ال
ــات  ل فــي وم ــا  مات العامــة و ــ ــاج وال امج الإن ــ ــ و ــة وخ امج ال ــ ــة و ان ــات الع بــ ال

ـي حــ ـ والأسـ ال ـــة و ــــ ل ق اجـات ال انـي رقـ الاح ـ الع ن ال ــه 2001) 3(دها قـان م ولائ
قاً رقـ ة العامـة سـا ـع ـة ال ار الل ر ق ة ، وق ص ف ة ) 18(ال ـ ـ 1993ل ة ال ـل أسـ م م ب
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ار رقــ  جــ القــ هــا  ــ ت اصــات وأع ه الاخ ــ هــ ف انــي ل ــاك 2003) 23(الع قــة أن ه م ، وال
ا وث ب ال اجـات ارت ـة ال ة وتل ان ة ال ال عل  ا ي اني خاصة   ال وال الع

لي ان على ال ال ة لل م ة وال   .الأساس
ات 4- 2 ل ال ال ة العامة وم ف هات ال ال عة  ا   :الإدارات العامة لل وال

Public departments for planning and follow –up in municipalities   
ــ ات  ت لــ ــال ال ا م ــالح ولاســ ة وم ــات وأجهــ س اعــات وم ــة العامــة مــ ق ف هــات ال افــة ال

ـات  اد ال راسـات وأعـ اء ال ة في إجـ اع ة لل ام م ات وأق ة إدارات وم اكلها ال ض 
ـــة والإ وعات ال ـــ عـــة م ا ة وم ـــ ـــات ال ان اد ال ـــة وأعـــ ورـــة ال قـــار ال اد ال هـــا وأعـــ اف عل شـــ

هات ذات العلاقة ال مع وزارة ال وال الها    .ح

ة                      / سادساً  اد ال احل إع     Stages of the plan preparationم

راســـات  ـــــــــــــ يـــ مـــ ال ة علـــى الع ـــ ت ـــة ال ائ ـــة والإج احـــل الف يـــ مـــ ال الع ـــ فـــي الغالـــ  اد ال إعـــ
اجـات  ي الاح ـة  وتقـ ة وتل ا ة والاج اد ة للأوضاع الاق ق قار ال اث وال ائج الأ ة ون ة والف العل

ة ال ل ق ة ال ؤ ات وال ان ا ي والإم ة و ل ق ة ال ـل تها ال ـ ة واع ة والف ات ال ها اله ي رس
ــه  ج اف وت أشــ ني و ـ ــع ال ــات ال ـع وم ــة لل ــة وال ف ة ال ة الأجهـ ــار ة وم ــاه ة و ـ ال
ســـائل  ات وال ات ـــ الإســـ ة أن ـــ ـــة وال ـــة لل هائ اغة ال ـــ ـــاز ال ـــى إن ي وح ـــ الـــ لـــ ال م

ـــعاللازمـــة لاســـ حـــة لل اف ال لعـــات والأهـــ ـــ ال ق اجـــات وت ـــة الاح ـــات  وتل ان ارد والإم ـــ . غلال ال
ة ال ة ال ات الف ة في ال اد ال احل إع ل أه م ه ت اءاً عل   : و

  
  

ول رق  ة) 13(ج ة ال اد خ احل إع   م
حلـــــة  م.ر ـــان  الــ ـــهــــــــــــة  الـــ اءات  ال ــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــ   الإجــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  الأولـــــى  1
ار  اد الإ إع

ئي  ال
ة   لل

ــــــ   ـ لة علـــــى ال ـــــ ـــــة ال اله
ــ( ــ ) وزارة ال عــاون وال ال

لـ  ي وم ل ال ال مع م
ــــــاعي  ــــــاد والاج ــــــ الاق ال

اء الإضــافة  ــ عــة مــ ال إلــى م
ول ل وال ار ال   وال

روس  ـــة والـــ ـــ الأوضـــاع القائ ي و تق ــــــ ـــاد ال ـــــة للاق عاب اقـــــة الاس ي ال تقـــ
ع  لعات ال اف وت ـــة وأه اجه ال ي ت ات ال قة وال ا ة م ال ال ال

ات ( صــ ارات وت ــ) قــ اضــات تق ة اف ــه وضــع عــ ارات وم ــ الاســ ي ح ــ ــى تق د إل
ـــع  ز اضـــات ت فة واف ه ـــ ـــة ال ا ة والاج ـــاد ــات الاق اعـ ـــ للق لات ال ـــ ومع
ــة  ق ــة وال ال اســات ال ــ وال ة ال ــ ع ة  ات ــ الإســ ي هــا و ت ارات عل الاســ

اف  لعات والأهــــ ق ال ي ت اديــة ال   .والاق

ــة  2 ان دراســة   ال
ــــة  اجعـــ وم

ـــي  ـــ ــ ال لــ ال ــ / م ل م
ــــي  ــاعــ ـــاد والاج ـ ــــ الاق ــ ال

ا -  ـــه الإ ا ت ة ل ال هات  ات ال ف على ملاح ق ئيال  .ر ال

عها  -  ز رة وت ق ارات ال ها ح الاس ي م ب ة وال اس لات ال ع اء ال أج ام  ال
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ة  اق وم
ار  الإ
ئي   ال

اعــــــــــــــــــــــات / ــــة والق مــــــــــــــــــــــــ ال
ة ف عات /ال قا ال الأقال وال م

هــــــات ذات  لــــــف ال ات وم لــــــ وال
  العلاقة

اعــــات  .ما ب الق

ــار -  ها الإ ي ت ائل ال اس م ب ال يل ال ار ال ار وق  .اخ

لة  -  هة ال ء) وزارة ال ( ام ال ار على ض ه الإ ا ت  إعــادة ال 
هات ذات العلاقة  اجعة مع ال ائج ال ات و ن   .ملاح

ة  3 ال اد   ال إع
ر   )وزارة ال (  م

يــــة  ف ــــــات ال لـــــف ال ر علــــى م ـــــ ــ ال ــة( ع ل ــة وال ا ) ال ــ م
ـــي  مـات ال عل انـات وال ادها وال احـل أعـ ـة وم اد ال ـي لإعــــ م نامج ال اعـــــال  ت

ـار ) وزارة ال( ـ والإ ـا ي ـة و ة لل ل ـ ف راسـات ال اد ال ار في إعـ للاس
ــــة  حــ ق وعات ال ـــ امج وال ـــ ف علـــى ال قـــ ـــ يـــ ال ــه  ـ فـــ عل ئي ال ـــ ال
ـــ  ــه وم ماتــ ل ـــاج وم الإن فـــات  ه ـــة وغ ذل مـــ ال ل ارات ال والاس

مـــــات ــــ تلــــ  ال ق ة ل ــــــ ع اســــــات ال اف وال هــــا مــــ الأهـــــــ الــــــة وغ والع
ـا  ــــة و امـات القائ وعات والال ــة لل اه اعــاة الأوضاع ال ل ذل  فــات  ه ال
ادهـا مــ  ـة واع هـات الف ارهـا مـ ال ـي تـ إق لعـات ال ئي وال ـ ـار ال ـ والإ ي

ة ات ال ل   ال

عة  4 ا اد ورقة   ال إع
ل   ع

ة  )وزارة ال ( ان ال والل
ة ف هات ال ها و ال   ب

هــات -  لف ال اردة مـــ م حـــات الـــ ق راســــة ال ـــام ب  .الق

ئي ومـا  -  ـ ـار ال الإ ــــا  ــاده ي تـــ اع اضات ال حات والاف ق اء ت ب ال أج
عات  ض مـــاتاس م م انات ومعل  .و

ل  -  ـة فـي شـ ـام ال اد أق اع على أعـ اه و لا  لا وتف ار أك ش وضع إ
ادهـا  ـة لاع ف ة ت ض علـى أعلـى سـل ـل تعـ ل ورقـة ع ازن في شـ امل وم م

ي ل ال ال ة وم ة ال ل ها إلى ال   .وم ث إحال

ة  5 ام دراسة ورقة   ال
ل   الع

ل  ي م ة / ال ال ل وال
ة   ال

اء  -  مـة وبـ ق ـل  ال اء ورقـة الع اجعـة وثـ ي دراسـة وم ل ال الـ لى م ي
رقة ومـا ورد  ال ال اه ح ار ما ت ة لإق ة ال ل ها لل اته وحال ص اته وت ملاح

ارات اللازمة  اذ الق ف ات ل به ات ال ص ات وت   م ملاح

ادسة  6   ال

ة  اد خ إع
ل في  ال
رتها  ص
ة هائ   ال

  )وزارة ال ( 
ـــــــ  -  ل ــــــــ م هـــــــا مــ اردة إل ـــــــ ـــــــات ال لاح ال ــــــــ  ـــــــ  الأخـ لى وزارة ال ـــــــ ت

ـــات  ــــة مـــــ ملاح ع ــة ال ــــ ــ ل ـــــه ال ــل إل صـ ــــــي ، ومــــا ت ــــ ال ـ ــ ال
ام   ارات وم ث ال ات وق ص اد وت ةإع ة ل هائ اغة ال ة ال   .ال

عة   7 ا ال
ة   والأخ

اد  اع
ة  ال
ها   وتع

ي و  ـــ ال ـــــــــ ل ال م
يـــــــة  ف ة وال ة ال ل ال

  ووزارة ال

ف  -  مة ال ح مل ـــة  ت اد ال ن اع ار قان ة اس ة ال ل لى ال ت
ي و رئاســة  ــ الــ لــ ال لهــا إلــى م ـــ وت ـ ـ لى وزارة ال ــــ ـــة ل مــ ال

ــ  ف ضــع ال ة ووضعها م اش يــــة ل ف ة ال ها إلـــى الأجهـ ها إحال   .عــ

ق   عة وال ا    ــــــــــــمفا ال

ــــــ         /   أولاً        ق عة وال ا م ال   up and evaluation concept  –Follow                مفه

اً  ي لغ نها  :تع عة مـ ح  ا ة ال ــع ) أس(ل ر تابـ عة م ا ــــه . م نـ ـ  ع مــ ح تابـــع ) : فعـل( وتا
ـــ اعــاً، وتابـــع الأمــ عـــــة وت ا ابـــــع ، م عـــة : ي ا ـــه ، وم ـــي واصلـــه وأســ ف ع ــا  ــاه  ـــــه وتق عــــه وراق ـــي ت ع

ة ،  ـاب ـــه وال ار ف ــــ ــي الاس ع ـل  نـــها الع ــ  ــ مــ ح ــة تق ل علــ  ــا ي ــ ومـــ ) اسـ(و ر  ـ فهــي م
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نـــه  ــ  ــه) فعــل( ح ر  ــاً قــ ــيء تق ـــ ال ــ ــ ، وق ــاً، فهـــ م ــ تق ض . ــ  ع ــي اســ ع ــ وضــعاً  و
م  ه وما حققه م تقـ ائ    . )1(ن

ا ار ال ال وم ه ق في إ عة وال ا م ال عـة(ـ إلـى أن  مفه ا ـــى سـ ) ال ـــ ف علـ ــ عـ ـي ال تع
ـــة  ان ــــة وال ال اردة  ارــــع الـ ــــج وال امـ ــ ال ف ــال ت ـ ـاً (أع ـاً، وزم ـاً ،وف ــل علــى ) مال أكــــ مــ أنهـا تع وال

عـــي أولاً ، وال  ــــي وال ــان ال ــ ال ــ ح مـــة وذلــ مـ س اف ال ــ الأهـــ ق ــة ت ال د  ــ ــي ال م نامـــج ال
ــة ومـا تـ مــ  ـ ال ف قـ مـ مــ ت ـ ، أ ال ف ـة ال ل ـل سـ ع ل ــ خـلال دراسـة وت اً ، و ذلـ مـــ ثان

ـة فـاءة العال اب ال ـ مـ أصـ اء وال ــ ـ مــ ال ـل ف ا الع م بهـ قـ قاً لها و ازات  ـــي . إن ــ ع ـ  ق وال
ي ل ل تقـــ انـــات كــ ام ب ـــــ اس ــــة  ل ق ـــة ال ي ال ــــــي تقـــ ع ـــاً أن  ـــ أ ار ، و ـــة الأصـــل أو الاســـ

ــــة لفـ لات م ل معــــ لة الأجــل. ت قعات  اء على ت ق ب ا  أن ي ال   . ك
ــ   ق يـــ مقارنـــات فقــــ مــاب ولا  از أو تق ــ علـــى إبــ ق عـــــة وال ا م ال ــــ إلـــى مفهــ فـــ بـــل  ـــ وال ال

ــ  ـــــة فـــي العــــادة مــ عـ ا م ال ــــ ن مفهـ ــ ــــ هـا، و ل  ت ت الأوضـاع وت معـان أوســع وأش
ــــل  ــة ت ــــ ـ ات رئ ت ـــ ومــــ اصـ ـــة ع ـــي ثلاث ــة (فـ لاحقــ ــة وال ـ اق ـه/ ال ج ـح وال دع / وال  )2( ).والعقـابوالـ

ــ  وع ت ــ ــة ال ـــة فـــي ب ـ اق عـــة وال ا ـــة ال ل ــأن ع ع الأخــ  ــ ـــ ال ـــي حــ يـــ ال فـــ ـــة أشــ ثلاثـ
ـة وهـي ائ اس : إج ة  ال ـ رسـ ــة وغ اد تقـار رس م مـ خــلال إعــ ق ي ال ـ ي بـه ت ع ـو ق ـ :  وال ق و

ــة ثـ  افــات عـــ ال ي ســ الان ــ حبــه ت ــ افــــات:  ال ح الان ـ اءات ل ـــاذ إجــــــ ــه ات ــ  ق  )3(. و
ف عـ ـا  ابـــ  ك ـات وال عل ـات وال ـال وال اءات والأع عـة مـ الإجــ أنهـا م ــة  ـــ عـ ا ــــة ال ل ع ع الـ

ــاد  ــا الاق ــ ال ق ـــة بهــا ل ا ات ال ل ــ ضـــة لهـــا وال ف ات ال ــلاح عــــة وال ا ة ال هــــا أجهــــ ـــ ـــي ت ال
ة ات الأجهــ ــ لــف م ــة علــى م ــ ال ف ــة ت ل ــاء ع ــة أث ف ــة  )4(. ال ل ــ ع عــ ال فــي حــ يــ 

ف  وع بهــ ــ ــ ال ار ع ــة علــى مــ ــفة دورــة وم ة ، تــ  ــ ــة وم ــة وم ــة م ل أنهــا ع عــة  ا ال
ته علـى  ـاع ض م غـ ـة  ع هـات ال مـات إلـى ال عل ه ال اته وحالة هـ وع وتأث ال  ال مات ح عل ع ال ت

ارات ال اذ الق ة لهات اف ال ق الأه فاءة ت وع وم  ف ال ة ت ل ر ع ال ت ة ح   .اس
www. ALmaany . Com /a1 (1) .  

  .مدخل إلى التخطيط   - يوسف موسى خميس  . د ) 2( 
.    م مركز التجارة القاهرة 2/1/2008 – 2007/  12/  29) أدوات وأساليب تخطيط ومتابعة المشروعات (مركز خبراء التدريب والاستشارات برنامج ) 3(
  .م1993. عمان دار الكرمل  –مقدمة في التنمية والتخطيط الاقتصادي  -محمد حربي عريقات  ) 4(

  
ع ة، وأح  و ال ــة ال ـ ل ــة للع ئ ائ ال عـة تع أحــ الأدوات وال ا ـة ال ل أن ع الآخ 

ـة  ئ لقات ال ــ أح ال ــ ـة، وهـي تع ـة ال ل ل ال للع ء م ال ارها ج اع وسائل ت أدائها 
امـل أعـ اعـي، ذل أن ت اد والاج اً فـي ال الاق ا ع  اساتها، لا  افها وس ة أه ــة وواق اد ال ــ
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ث  ي ت امل ال ات والع غ ارات وال ي م الاع الع اً  اف ره ق تل الأه ل ت افها، ح  ق أه ل
اء  ف أت ةت ان ة أو ال   . ال

ــاً   لاق ــ علـــى وان ق عـــة لا  ا ــ ال م فـــإن تع ـــ فهـ ا ال ــ ـــ هــ ـــي  مـ رات ال ـــ ل ال ــ د رصــ وت ــ ـ أنهــا م
ف  ـا تـ فادة م ــي الاسـ ــة فـ ـ تـل الأه ل، بل ت ـغ ــــ أو ال ف اء ال وعـات أث ل الـ ـغ ف وت ث فـي ت ـ ت

ـــــة،  ان ـــة أو ال ــ ال ف ــل فـــــي ت ــأث بهــا الع ث أو ي ــي تــ امــل ال مــات وتقــار عــ الع انــات ومعل ا مــ ب لــ
اد  ــاءات اللازمــة لأعــ مــات والإح عل انــات وال ف ال ـــــج الأساســي الــ يــ ابـــــة ال عـــــة  ا ــة ال ل ــ ع تع

ة  ة سل ة وف امج وال على أس عل ـات  )1(ال ل اع وع ب والأن لف م ح الأسل عة ت ا ة ال ل وع
ة أ ة أو ف اد نها اق لف م ح  ق ت ـة ال اف ال اسـات أو الأهـ ـ ال ا تق ـة أو شـاملة ولاسـ و مال

ــه أ  ن شــاملة فــي الآن نف ــ ــ وقــ ت عهــا تق صــ فقــ وقــ ي ــ علــى ال عــة قــ تق ا ــة ال ل ــة، وع وال
عة وتق ا     .م

اً  ق                      /  ثان عة وال ا ة ال   importance of follow-up and evaluationأه

ـــة  لاشــ ـــ ولا ت ــة، إذ لا ت ـــ وال ـــة ال ل انــة هامـــة فــي ع ـــل م ـــ ت ق عــة وال ا ـــة ال ل ـــأن ع
اف  ــ أهــ ق ــــــي ت ــة مــ دور مهــ وفعــال فـ ل ه الع ــه هــ ــا تل ــ ل عــة أو تق ا ن لهــا م ــ ون أن  ة بــ صــ

ق على  عة وال ا ة ال لى أه ا الأساس ت ة ، وعلى ه ا يلي خ ال ص    - :وجــه ال

 ان ــي الأوقـــات  ضـــ ــ ـــة وفـ ـــ ل ـــة ال ـــة وال ال ــة  لفـ ـــارع م امج وم ــ ه مـــ بـ ـــ ف ـــ ت قـــة مـــا  ا م
ة ان ة أو ال ال اردة  ارع ال امج وال ف ال ة على ت ي ا ع ضه م ض دة م خلال ما تف   .ال

 ف قات  ال ع لات وال افات وال ـة ع الان ان ـة وال ال اردة  ارع الـ امج وال ف ال اجه ت ي ت ال
اس ق ال ها وفي ال ف احل ت حلة م م  .وفي أ م

  ــ ــار ال ح م ــ ة ل اســ اءات ال ــاذ الإجــ ار مــ ات ــ القــ ــ م ــا  هــات ذات العلاقــة  مــع ال
ات ل ومعال مه م حل ف م خلال ما تق افات في ال لات  الان عـ اء ال ـة لأجـ حـات ملائ ة ومق اس م

ها ف ي  ت ة ال ل ال   . اللازمة على 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .م  2006- مذكرة عن أعداد ومتابعة وتقويم الخطة والميزانية  –اللجنة الشعبية العامة للتخطيط  –المهدي حسن أسماعيل . أ  )1(
 

 ـــا لا ـــائج أداء الأجهــ ـ ك ـــ ن ـــ علــى تق ق عـــة وال ا ـــة ال ل ــ دور ع اف ق ـــــ أهـــ ف ــــــى ت ــــة عل لـ ة ال
اسـات  ت بها مـ س ة وما ي اغة ال اد وص لة ع أع ة ال ة ال اً تق الأجه ة، بل أ ال
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ــي  انــ ال لهـا ال ــ ي افــــه عـ ال ــ أو ان ف ر ال ـ ـــة ق ول ة وذلـ لأن م ـــ اءات مع وجـ
ا م لاه ف أو  ان ال عأو ال   .ع 

اً  عــــــــــــة                                                  أ/  ثال ا اف ال    The follow- up Goalsه
عة  ا ة لل ا ــ املـة وم ــة وم لازمــ ــة م ــ ل نهـا ع ـــى  ــ الإضافة إل قها  غي ت ات ي اف وغا ة أهـ ق ع وال

ــات   ل ــ مــع ع ــا وث عـــى فـــي الأســاس إلـــى ارت ــل غايـــــة فــي حــ ذاتهــا  بــل ت ــ فهــي لا ت ف ــ و ال ال
ـــة  راســات الف اء ال ــة مــ خــلال إجــ م ـــة وال ا ة والاج ــاد ــــة الاق ـاعــــات والأن از أداء الق فــــة وبــ مع

ــة ــــ ــــــة لل اع ــة والاج ــ اديـ اف الاق ــ ــــ مــــ الأهـــ ق ـــا ت ـ ة ل ـــ قـــ ــــة ال ال اح  وال ــــ ــــة ، واق ـ اب ـــا الإ ــ وأثارهــ
اف  ـــ الأهــــ ق فــل ت ــا  ة الأداء  ــ ــع وث ــ وت ف لات ال عــ فع  ـــي مــ شــأنها الــ اءات والأســال ال الإجــ
ــ  قعــــة قـــ ــ م دة أو غ ــ ـــ مق ــة غ ــ افــات سل ـــــى تلافـــــي أيـــة إخفاقــات أو ان ــل عل ــــــة والع ـ دة  لل ــ ال

اء ه أث ف ت ة ال ل ة. ع ال اف ال ق الأه عى إلى ت ا الأساس ولى جان ذل فهي ت    :وعلى ه

  ي ة  ت ه دوراً وفي نها ي وأن اد ال اعات الاق لف ق ة لأداء م اه فة الأوضاع ال ومع
ة ان نامج ت أو م ة و ل خ ف    .ت

 فا قـ عف ل ا ال ي مـ ة وت ا الق وعات  على مـ امــج وم ــ و ــ ـــــــ خ ف اجــه ت ـي ت ال
ابها ادرها وأس فة م اتها ومع ان اعات وم   . الق

 امها  دراسة فة م ان ع ة ل ان ة وال ف ال ة ب ع هات ال م بها ال ي تق اءات ال وتق الإج
ة ال اردة  اسات ال ها لل ف   .وت

  اف دع ا وتأم ال ة خاصة  اف ال ال ة وأه ة ال ان فات ال ه ام ب م والان
ف الفعلي ي الإنفاق وال ان عل    .ي

 ف ق ة خـلال  ال ـ ـة ال امـج ال ــة وال ــة ال ات وعـات الإس ف في ال على أوضاع س ال
ــال ــ أدائهــا مقارنــة  ــة وتق ان ــة وال ازهــا فــي أوقاتهــا  ال ـــ مـــ إن ـ ــــي ت ات ال ــع ل ال ل وتــ

دة  .ال
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 اد ــ  أعــ ــ الفعلــي لل ف ــ واقــع ال دة مـ ــ ها ال ــ اع ازهــا فــي م ــة ون ورـ ــة ال ــة والف ال قــار ال ال
ر والاخــ ــ اب الق ــان أســ فـــة، و ه ال ققـــة مقارنـــة  ــازات ال ة الإن ــ ة م ــ ــات ال ان لاف وال

ـي قـ  هـا وال الها وتفاق ف ـل اسـ ها ق ار فـل تـ ي ت اءات ال ل والإج ل اسات وال اح ال اف واق أو الان
ها غل عل ان ال ة  ع ح م ال   .ت

 ـــــ و ولـــــــة  ت ال ــــا  ــــــات العل ل يــــــــة(ال ف ـــة وال ـــ ع ات ال ــــل ي ) ال ــ ــــ الــ لــــ ال ا م ولاســــ
ــة و  ــ والإدارات الف ف ــاملة عــــ ت ــة ال ــة والف ال انــات ال ال ات  لــ ــال ال ــات العامــة وم س افــة ال

ــة  اديــ ــة والاق ـ ارات الف ــاذ القــ ــ أساســي لات ل مــات مــ م عل ه ال لــه هــ ــا ت ــات ل ان ــ وال ال
ــة ـــ ـ اع   .والاج

  ل ة والاق تع م ـــة وال ــة والف ال ــة ال عـ ا انات ال ة ب شـ ة ال ل ق ـ اجـات ال يـ الاح ة علـى ت اد
لـ  ن ال ـ ق ل ائج ال فادة مـــ خـــلال ن روس ال لاص الــ از واس ة و إب وعات ال م ال
اح  ـــ ــــات واق اســ ــاء ال ـ ــ و ـ ـــع ال ات ووضــ ات ــ ــ الإسـ يـــ ؤ وت ـــار الـــ ــ واخ ــي فـــي رســ الأساســ

ــــ ـ ق اءات ل ــــ ــــل  الإجـ ـ ــي الأم ـــــ اعـــ ـــــع الق زـ ــ ــي ال ــــ ــ ل ف ــــــ ـ ــة، و ـــة القادمــــ ـــ ل ق ــــ ال ـــ اف ال ــــ ــ أهـ
احــ  ــاع ال وعات الق ــ اخلـــي ل زـــع ال ــ ال لفـــة و اديـــة ال ــــة الاق ـــة للأن ان ــات ال ل

امة املة وال ة ال ان ة ال ق ال ا  م ت  .و
 

عاً  ق                /  را عة وال ا اع ال    Types of follow-up and evaluationأن
جــ  ل ي ــ ــة و ــ ال ــــة لل لف ـــة ال ـ ـــة والأن وعات العامـ ــ ــ لأداء ال ق عـــة وال ا اع ال يــ مــ أنــ الع

عة ها ال ام اساتها و افها وس م. أه ــ ــ ـي تق ة ال ا مـ الأجه افها  ولاس ه في أه ا ي ت هام وال ه ال ف ه ب
ـــة ووفـــ  اف ال ـــاه الأهـــ ات ــح أ  ــ ـــاه ال ــي الات ــ فــ ـ ل  ـــغ ــ والأداء وال ــ ــ ف ــ أن ال ــ ـــة وهــ هائ ال
ـــي  لـف فـ ـ قـ ت ق عـة وال ا ـات ال ل غ مــ ذلـ فـأن ع ـال دة، و ـ ــــة ال م امــــج ال مة وال سـ اسات ال ال

ــي هــات ال هــة أو ال ــ ال ها أو ح ل اتهــا ومــ شــ ق د مــ ورائهــا وت ــ ق ف ال ــ الهــ ـــا ح اعهــ م  أن تقــ
ة ،  ه ه ال ف ه ـ ب م  ح ـ ها على وجـه الع ها وتق ئ ق  ت عـة وال ا ات ال ل ومـ ث فأن ع

ة  ال اع ال ات والأن   :ال
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ق   ) أ وع وت اة ال عة وتق ح دورة ح ا ة إلىم ال احل ال   : ال
وع. 1 ف ال اء ت عة وتق أث ا   Follow-up and evaluation during project implementation  :م

اد  وت ــ ــه وأعـ ـــ ام ـــه وت ـــاز دراساتـ ــــ وع ون ـــــ ـــاد ال اءً مــ اع لفة اب قاً للأسال ال ة  ل ه الع ه
لامـــــه  ـــه واس هــاء م ـــى الإن ه وح ــ ف ـــي ت ــ ــ ء فـ ـــ ــة وال ــ ـــ عل عاقــ اءات ال ــام إجــ اتــه وت اول  اصــفاته وجــ م

اً وغلــ مل اً ونهائ ائ اً اب اً وف   .فـه مال
ة أو  و فـي  ة أو سـ ـف سـ ة أو ن ة أو رـع سـ قـار دورـاً شـه ع مــــ ال ــ ـ ا ال اد هـــ ــــادة إعـــ العــ

ــه  يــة وح مـا تق ف ـة أو ال ع ـات ال ل ـــة أو ال ولـ ال ــا  ــادة العل ـات والق ل ـه ال ل فـي أ وق ت
ـــل ــــة الع ل قـــف ســـ  م ــ مـ وعـــات ح ــ ال قـــار ت ع مــ ال ــ ـ ا ال ــا يـــ فـــي هـــ ـ ـــع  وال

ــة ـال ات ال ـ ق عــة ت ال ـا ة ال ـــ ــ خــلال ف ف   : ال
ــــــي ( ام مال ـــ هـــا إ ال ــــة ولـــ عل ه وعـــــات م ــــــي / م ام مالـ ـــ هـــــا ال ــــة وعل ه وعات م ـــ وعـــــات / م م

ها جــار ت ــ ـــة/ ف قف وعات م ــ ــل بهــا/ م أ الع ــ ــ ــ ي ها ولــ ـــ ـ ف ـــى ت ـــ علــــ عــاق وعات م ــ ل فـــي ). م ــ وت
ــ  ـــ ـــ وت ــ ف ــي ال ــــ م ــج ال نامــــ ــ ال ة عــــ ــ أخــــ وعــــــــات ال ها ال ــ ــــــ ـ ف ــــار ت ــ ــــات ال وعــــ ـــادة ال العـــــ

ة ول ي وعات ال ل ال ـ قفــة  وعـات ال ع ال ي  ادها م ج   . إس
ل . 2 غـ ــاج وال مــة أو الإن وع ال ل ال ـ ع دخـــ عـــة وتق ا ــلام(م   ) :عــ الاس

Follow- up and evaluation when the project enters the service or production and operation     
ف ـــــة فـــي يهــ ــ عــاد رئ ــف عـــ ثلاثــــة أ ع إلــى ال ــ ا ال وعات العامــــة فــي هــ ــ عـــة ال ا ــ وم ـــادة  تق العـ

ــي  ــ ــ ـــ ــــة ف ــــ ل ل (وال ــ دة و ـــ ـ اف ال ققــــة والأهـــــ ــج ال ــ ائ ــــة بــ ال ــ قارن هــا ال ــ يــ ف ــة ح مــ الفاعل
ققــة مـع ال ائج ال ام ال ــــي مـــ مــ ان ـل فـ ـاني ي عـ ال ـه، وال ور ال إل وع وال ض العـام لل غ

ـــ  ـــ مــ ــة مـــ ح اج ة الإن حـــ ــة فــي ال ــة ال ـ اح ل ال ـــل ـ انــ ت ا ال ـــ ـــي هــ ــ فـ ق ـــــل ال فــاءة، و ال
قق لات ال ـــ عــــ ـــة ال ــة لهــا ومقارنـــ ــ احـ ارد ال ـــ ـــا لل امهــ ـــاً، كفــاءة اس ـــة سلفـ عــاي ال ـــا وال الأن ـــــة 

ــــ لعــــــة ال ــة أو ال مــ ع ال ـــ ـــــار نـ ــي الاع ــة مــع الأخــــ فــ ــ ــال الفعل لات ال ـة ومـ خـــــلال مقارنـة معــ
ـاج  ـة الإن ل هــا ع ج ـ  ـــي ت ــة ال اديــ ــة والاق ــ و الف ــ ـ ـل الوال ـاه وت ــا مــ خـــلال ات قارنــة ه

ـا      - :ه
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 اه الأول ـــف  الات ال لات ال عـــــ ها  وع ومقارن اج ال ارـــة لإن لفـة ال ل ال ق معــ ه ب و
ـاً  اً وعال ـاً وقل ل اثلـة م وعـات ال ققــة فـي ال  .ال

  
  

 اني اه ال لاتهــا  والات ــه  وع نف ــــ ارـة فــي ال لفـة ال لات ال عــ ـة ل ار قارنـة ال اول ال و
لات  وع مـــــع معـــــ ــ ــال ال ــ فـــي ت غ لات ال ـــــة معــ ة ومقارن ــــــة مــــ ناحـــ اض ات ال ـــ فــــي ال

ـــة أخـــــ  ـــ ـــ ناح ـــة مـــ ـــ اثلـ وعات ال ــ ــال ال ــ فــي ت غ ـــي .ال الــ فـ عـــ ال ــل ال فـــي حــ ي
ـــافات  ايـــ الاك ـــ ت ر ح ـــــ ـــات ال ان ــ إم ــ ـــ مـ ــة مـــــ ح ــ عــ ا ــــ وال ـ ق ــ ال ــ ع مــ ـــــ ا ال ــــ هـ
ــة  ــ ــات العامــ وعــــ ــى ال ـــي علــــ ق ـــا  ع م ل ســـ ـــ م و ــ ــ عـــــــ يـ م  ــــــة يــــــ ق ر ال ــ ــ ــــة وت العل

ـــــاب ال عـ ــة واس اك اجــات م ـــ اح ــة والأخـــ بهــا ح ق ــات العلـــ وال ات وم ـــ يـــ مــ م ــ
ـــادرة  ــة وقــ ــ اف ــة  ـ ات إدارــــة وف ــان ات وم ــــ د أدوات وق ـــ لــ وجـ ا ي ارعهـا وهــــ ـــات م ـ ل وم

ــــة ــ ي ــــة ال ــ ق رات وال ــــ ـ عــــاب ال ــى اس ا . علــــ ـــ فــــي هــــ ـــ الـــ و ـــ ف ق ــــان مــــ ال ــ ال
ــــا  فاءتهـــ هــــــا و ــــ فاعل وع ومــــ ــــــ ــــي ال ـــــ ـــــة فـ ـــــ ق ــــــة ال ــ ــ ــــة والف ــــات الإدارــــ ــــ ق ــــال وال والأســـــ
ــ وضـــع  ق ان ت رتها علـــى ضــ ل مـــ قــ ـــ وع و ــ ــا ال ــال ن رات فــي م ــ تها لل ومعاصــ

اثلــة أو ا وعات ال ال ي له مقارنة  اف ـة معـــه ت اف اً (ل اً أو عال اً أو إقل ل   ). م
ا الأســاس ــل دقـــة  وعلــــى هــــ ـــ الأداء  ق امــــل ل ـــــام م ــاء ن وعات العامــة إلــى ب ــ عــة ال ا ــ وم ــاج تق

أ رها  ـــ ـــة ت ان لها وم ــغ ــــات ت ــف عق رة علـــى  ــ قــــ ــ دلالـــة علـــى أدائهــا، وأك ن أك ــ ـــة  ل خـــــ فــــي وش
ــة وروح  تهـا الف ــة وخ ـة وال اد ـات ال ان اجههـا والإم ــي ت ـ دات ال ــ ـ ــة وال اه ها ال ها وحال ع ار  الاع
ـــة  ي فــي ال ات ورها الإســ ـــ ـــة لـ ل ن ــ عهــا و وعات وت ــ ه ال ـــ اف هــ ـــ ــ د أهـ عـــ ـــة ل يها، ن د لــ ــ ال

ا اديـة والاج   .)1(ة الاق

الي.3 ال ها وهي  ها وتق اد دراس انات ال مات وال عل ال ال عة م ح م ا   :م
Follow –up in terms of the quality of the information and data targeted to be studied 

and evaluated  
  ـة عـة مال ا                                                                                                  Financial Follow- up:م

ـــــ اءً مـــــ  وت ـــــ ولـــــة اب ـــــات العامـــــــة لل ان ـــــة لل ال ـــ ال انــ ــى ال ع علـــ ـــــ ا ال ــ ـــي هـــ عـــــة فــ ا ـــــات ال فعال
ـــ ـــه مـ ـ ــا ت ــــة  ة لل ـــ ع ــات ال ة  ال ــاد ـــة الاق ـــاعات والأن ـ لــف الق ات علـــى م ــ تق
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ـة فـــي  اج وعات الإن ـ ـــة وال ـــة ال ال علقـة  ة ال مات الأساس ة وال ة ال ال ال ة وأع ا والاج
اقــة ـــاه وال ف وال اعـة وال ة وال وة ال ة وال ان ة وال را الات ال  . ال

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م 11/2012/ 21ـــــ/ 17/11 –جامعة بنغازي –مركز البحوث  الاستشارات  –) لصالح مجلس التخطيط الوطني ( أساليب التخطيط والمتابعة  –عيسى الفضلي .د  )1(

  
  

ـة  ومقارنــة ات ال ان ان ال ق ة  ـ ع ة ال ات الفعل ال ع (ذل  ـــ / ال وال ـ وال
ـــــي اب الأول ) الفعلـ ة  ال اب رئ ة  أب ولة إلى ع ة العامة لل ان ت العادة علــى تق ال ح ج

ـه ــــات وما فـي ح ت ا وال ها ة لل ـ ع ات ال ال ها  ـــات م ات واله س ـاعات وال الق ا للعامل 
ــة  ولــ ال  .العامــــة 

ـــــــي انـ ــــــاب ال ــــات  وال الــــ ال ــــــاب ال ـــــل ال ــ ـــ  ـــي حـــــ ــل فـــــ ـــ ـغ ــــــ وال ـــــات ال ــ  علــــ يـ
لــة  ة وال ـــ افـ عات ال ـ ـــه إلــى أن ال ـ ي ال ق ــار  ا الإ ــ ـة وفــي هـ وعــــات ال امــج وم ة ل ــ ع ال

ــة ن يـــ ف ـــه ال ـــ ولائ ن ال ــــــ ـــي قان ــ قــل علــى ف ــ مــا لا  ف % ) 70(ــ علـــــى ت ـــل الــ مـــ دخـ
وعات ال ـــ ـــج وم امـ ــــ و ــاز ل ـــوالغــ ــــةـ ــة ، ـ ازنــ ع وم ــ ة للـ ــــ ع ـــات ال ــع ال ــ ابـ ـــاب ال ـــل ال و

  .الأسعار 
ـا ت وقــ ت ـة العامـة،  ان ـي عام لل ا اح رج  قل ي اب خام م ـة العامـة  ان عـة ال ا ل ال

ـة  ال الـغ ال ها لل وال ـة ون ل ات ال ف ل ال ـ ـادرة و ـة ال ال ات ال ف ــة ال ال ال
يـلات و  ع ل ال ـ هـات و ــة ال اف اب  لـة فعلاً فـي ح ـة ال ال الــغ ال ل وال ــ اب ال دعــة فــي ح ال

ــة و  ـ اءات ال اقــلات وجــ ُ ــة ال ف الفعل ــ ها ح أوجــه ال لا م ــة  ـة ون ــات الفعل وفـــ ل ال ــ
ـة  ال ة ال ــة لل حل ــة وال ق ة ال ـــة الأرص ال عـــة ال ا ل ال ا ت ة  ان قة م ــاع وم ــل ق ون 

ــ ـ م ال ــأن عـــ ـــ ـة  ق رات ال يــ ال ل تق ة ،و يــ ف  ال هــ املهــا ح ال ــة  ان ف ال مــ ص
افـة خلال  امات ال ــة ح الال ال عــــة ال ا ل ال ا ت لاً  لافـي ذل م ات اللازمــة ل عال اح ال ــــ واق

لـــ ــ ال ــى ال ــ ــة علــــ ات الأصل عاقــ ــة ال الي  ة وج ي ات ج عاق عة  ا ة ال انـيف اعـي وال   .ــي والق
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لـــف  ــــى م ــــها علـ زعـ لــــــة وت ع ات ال ــ ــ عاقــ ــــة ال ــــي  ال ل الإضـــافات وج ـــ وع و ـــ ــ ــ ــ ـــل م ـــ  ــى م ــ وعلـ
ـــ  قـــي علـــى م ـــالي ال ام ال ـــ عــــة والال ا ة ال ـــ ــــلال ف ـــا خــ هـــ د م ــــ ــ ــــي ال الـ ـــا فــــي ذلـــ إج اعـــات  الق

امج وم  اعات و ةالق ة والأج ة ال ف هات ال ا على م ال ة ولاس   . وعات ال
وفات  ــ ة أوجــه ال ــل ــة وال ال ــات ال ف ــاذج ال قــاً ل ـــة  ـ ــ نفقــات ال ــار ت ا الإ ـــ وفــي هــ

ة ال فقات ال   :  وال
  
  
  
  

ول رق  ا) 14(ج ات ال ف دة في ال وفات ال فقات وال ضح أوجه ال ةي وعات ال ادرة ل ة ال   ل
  

ـــــــــــــــــــــــــــ :                                               الق    :ال
اب  وع :                                               ال نامج أو ال   :ال

ــــــــــــأوج      م.ر ـــــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــ فه ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  ال ـــــــــــــــــلــال   غـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ة  1 ل ثاب ات أص اء وتع     ش
ة  2 ة ال     الأب
ة  3 ة غ ال ل الأب ات أص اء وتع     ش
ات  4 لاح الأراضي (  ال ا اس     )ع
ارع  5 ة ال راعها وت لاح الأراضي واس     اس
افلات   6 ارات وال اب ( ال     )لل
اض الأخ   7 ارات لل والأغ     س
ات  8 ه ات وال أث     ال
ات  9 ع     الآلات وال
ال  10 انات ل رأس ال     ح
ال  11 ـــــة في رأس ال ار     ال
لنفقات   12 غ     ال
    نفقات ال  13
وض  14     الق
اج  15     الإعانات للإن
ر  16     ال
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ال ( نفقات ال العاملة   17 ن / ع اء / ف     )خ
أم  18     نفقات ال
ة  19 ار ات الاس مات ال     خ
قل  20 ات ووسائل ال ع ارات الآلات وال     إ
ة  21 هلاك ة اس ات زرا اء م     ش
ات  22 او ة و اء أدو     ش
    )ل ت أعلاه ( نفقات أخ   23

ــــــــــــــــــــــــــــــــــ    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال عــ     ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
وف    ال لغ    :ال

  
  

ا و  ـة  ه ه ـ أو م ف حلـة ال هـا وهـي فـي م عاقـ عل ـي تـ ال وعات ال ـ ـة لل ال عـة ال ا ـار ال لـه فـي إ
ــة  ــ ال اماتهــــا ال ة ال ــــ ـــ ت هــــا وتـــ ــاء م هــ ــ الان ــــي تــ وعات ال ــــ ــــأن ال ــــة، أمــــا  ــــة قائ امــــات مال هــــا ال وعل

ا ـــة الإن ل خاصـ ــغ ــاج وال ــة الإن حلــ ــاً ودخلــ م لامها نهائ ــ مــ واســ ع ــح  ــى ر ــ أق ق ـــأن ت هــا فـ ـــة م ـ ج
وع ــ ة لأ م ــ ئ اف ال ــال  ، الأهــ عــات وت لة ال ــ ق بــ ح وع هــ الفــ ــ ـــه ال ـ ــعى إل ح الــ  والــ

اج وع  .الإن ـ لهـا ال ـي ي فقـات ال ـل ال م  ـــ فهــ ا ال اج به ال الإن رج فــي ت ة(و ل ـغ ارة وال ). الاسـ
ــــة  ل ــ ع انــ فــي حــ ت ا ال اناتهــا فــي هــ ــ ب وعات ت ــ ه ال ــة لهــ ال عــة ال ا ــالي فــأن تقــار ال ال و

ــ ـ أكـــ علـــى وجـــه ال ـــي ال ــاد فـ ـ ــــي والاق الـ ـــ ال ق ـــة ال ال ـــة ال ــال (ص مـــ ال ـ ــافع لل ـ ة /ال ـــ وف
داد  ــي(الاسـ م ــار ال سـ للعائــ ) / ال ل ال عــ ي(وال اســ ــار ال ــة ) / ال ال ــة ال ل / وصـافي ال ومعــ

اخلي  وعات/ العائ ال ه ال ي ت له ة ال اد ة والاق ال و ال راسة ال ائج ب قارنة ال ام    .وال
ا ـار وفي ه قـ  الإ اء ت وع العـام سـ ـ ف الأساسـي لل فعـة العامـة هـ الهـ ـ ال ق ـ علـى أن ت أك غـي ال ي

ق وع أو ل ي ا ال ام ه   . رح م 
فعــة ن  فال ــ ــ ت واعي قــ ـــ أقــل مــــ ذلــ لــ هــا أو  لف ــع ت مـــة  ــع سلعــــة أو تقــ خ ـــي ب ن فـ ــ العامــة قــ ت

ي أ الأم ال ة  ت ـة م ت وعات العامـة ال ـ ـل أو ال ص ع ف فـ ـل تـ ة م ا ارات اج ن لاع وق ت
ـــة،  ـــ ـ ــة ال ا ــة وح ــة ال ال اصــة  ـــع العامــة ال افـ وعات ال ــ ــ أو م عل ـــة وال ــ ال ـــة  ـ مات الأساس ــ ال

وعات العامـة لا تهـ ـ فه مـ ذلـ أن ال غي ألا  ــ مـــ ذل ي غــ ال ــ  و ــ قـ مـ غـي ال ح بـل ي ـال لاقـاً  إ
وع العام م أجلها ئ ال ي أن اف ال ق الأه   .  ت
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 ــة عــة ف ا                                               Technical  Follow- up                                                        :  م
ــ  عــة ت ا ــال ال ل أع ــ ــي ت ـــة وال ــ وعـــات ال امـــج وم ـــــة ل انــ الف ع علــى ال ــ ا ال ــ فــي هــ ق وال

ـــام  راســـــات وال ـــال ال ـ ــــ أع ها مـ ـــ ف ــى ت عاقــــ علــ ـــات ال اول ال اردة فـــي جـــ د الـــ ـــ افـــة ال ـــ  وت
ـــال ا ـــــ انــــي والأع ــاءات وال ــ ج والإن ــ ــ ــــة وال ه ــال ال ـــ اصـــفات وأع ــال وال ـــ ـــة والأع ــ ان ـــــة وال ــ ائ ـه ل

صـــف  ــــة وال ـــــال الأرصفـــ اقــــة وأع ــــاه وال ال ود  ـــ ــــلاء وال ـــ ـــ وال ـــــ اف اب وال اســـة والأبــــ ــــال الل ــــة وأع ال
اف  ـال الأش ـ....وأع ـ مـ ال ـل ب لـه  ة مـا  ـ يـ ن ـات وت أت ات وال ـ ه ــال ال ـ ا فـي ذلـ أع د إلـــخ 

ورــة ـة ال عــة الف ا قـار ال اد ال لى أعـ ــ هــا فعـلاً و ـازه م ات ، ومــا تـ إن عاقــ ـــة ال ـالي  كـل مــ  مـ إج
ــة  هـ ع لل ـــا ســـ ال ـــ اله ـــة أو الف ــ س ــ ه اتـ ـــة وم ف ات ت ـــ مـــ شـــ ف ــــة علـــى ال فـــ ــة ال هــــ ال

عـة  ا اف وم أش وعـات  وع أو ال ة ال ـة(صاح   ). داخل
  

م قـــــ ـــــــــا  ـــة  ك ــــة ال هــــات الف عــ ال ـــل  لــــة مــــ ق ـــة ال ـــان الف ـــة الل قـــار الف ه ال ـــ ــــ اد هـ أعـــــ
ـــ  ي ووزارة ال ـــ الـــ لــــ ال ــــة وم ــ قاب ة ال ـــل الأجهـــ ـــة مــــ ق ان عـــة م ا ـــة . ك أكـــ مـــ واق لل

ــــات  ـــ اصف ــــ ال ــــ ح ف هــــات وســــلامة ال لى ال ــ ــ ــــا ت ـــارع  ـ ه ال ـــ ة لهـ ــ ــ ع ــــات ال ات وال ــ ـــ ـ وال
هــات  افــة ال هــا علــى  ــة وتع ــاذج الف اد ال أعــ ــة  وعات ال ــ ــ ل ف عــة ســ ال ا ــال م أع ــة  ال

ة الإ ــ علــ ب ــا ي ــ خاصــة  ف ــ ال ـــة ذات العلاقــــة  ات الف شــ لاص أهــــ ال ف اســ ــاز العامـــة بهـــ ن
نهـــــا  ــ  ــ مـــ ح ف قف ســ ال ـــاع وجهـــة ومـــ ــل ق ــــ العــام ل ف ل ال وع ومعــ ــ ــل م ــة ل ـــة أو (الف ه م

ها ول ي ف عاق على ت ة أو م ع ة أجارـة أو م ـ ـل أو م عــة ) بهـا الع ا ــــ ال ع مـ ـ ا ال ـ هـ ـا ي ك
از ا ة وبــ ــأخ وعات ال ــ يــ ال ـــة ت ــل الف ـــ  ــ ــــــى م ــ عل ف ــال ال اجــه أع ــي ت ات ال ــع ــاكل وال ل

ل اللازمـة  ل اح ال ة واق ائ ة والإج ة الف اح اع وجهة م ال ل ق وع و   .م
ــة  إلــى جان ـــــ ــ اف ال ـــ ــــ ــــ ـاســات والأهـ ـة/ العامة (تق ال ـة وال قـ ) وال ـا هـ م ومقارنـة ذلـ 

ــة  ـــــ اف انــــات ال ف ال اف عامــــة تــــ اســــات وأهــــ ــ س ــــ مــــا نفــــ مــ ـــــــــة تق ل ــ ع لــ ــــ فعــــلاً، وت ومــــا هــــ م
اصـ  فـاءة الع ة و ـ ة ومـ خ ـفا احها علـى ال ها ون ائ ع سلامة ن ق و ة ال ل ورة واللازمة لع وال

هــا و  اه ل علــى مــ ن ــ ــ و ق ــة ال ل ع ــــة  ـــة القائ ــ هــا الف ادي ـــ . ح ــة مـــ ال حــة ال ق اول ال ــ ــاذج وال وال
الي ضح على ال ال ا ه م ق  ات ال ل اء ع ة في إج اع ة وال اه امهـا لل مل اس   :ال
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ول رق  ة) 15(ج ان ة أو ال ال اردة  اف العامة ال اسات والأه ذج تق ال   ن

  م.ر
ـان ــ   الــ

اسات أو الأ( اف ال ه
  )العامة

ق  ائج ال اف (ن اسات أو الأه ق ال   )م ت
ات لاح   ال

وع اً   ت ال ئ قق ج قق  ت ق  ت غ   ل ت
وف   مع

                
                
                
                

  

  
  
  

ول رق  ة) 16(ج ان ة أو ال ققة في ال ة ال ة وال اف ال ذج تق الأه   ن
ان   م.ر افب اس  الأه ة ال ة الأساس  وح ف  س ه ق  ال ف  ال ه ق إلى ال ـــة ال ات  ن لاح   ال

اف( اب الان   )ت أس
                
                
                

  

ـــــــــال  ل م ة الأساس/ (حــــــــ ادة ع س ار ال اف ومق ل الان ققة ومع ة ال اف ال ل الأه اب مع   )ح
  

ان   م. ر ف(ال ع اله   )ن
ة  ة في س ال

  الأساس
  م2012

فة  ه ــة ال ـ ال
  في

  م2017

ققة ة ال   ال
  فعلا في
  م2017

ق  ــة ال   %ن
ات  لاح ادة (ال ة ال اب ن ح

ة  ة الأساس و ققة ع س ال
ققة  اف ال   )الأه

د ف= (1ب  1 ل ∴ع ص
  1     =75 %  1∝  ،1β  300=       1مح  400= +      1م  2000=   1ك  )ابل

ل = ( 2ب  2 د ف ع
غاز    2    =80 %  2∝  ،2β  160=       2مح  200= +      2م  1700=   2ك  )ب

ل = (3ب  3 د ف ع
اته    3   =70 %  3∝  ،3β  140=       3مح  200= +      3م  1100=   3ك  )م

ل = (ب ن   4 د ف  ، نن  %     =50ن  100      =مح ن   200= +     م ن   900=  ك ن ع
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ة  او   )ال
ع ــــــــــــــ     % 70  700  1000  5700  ال

    700ـــــ       1000                    ن محــــ    ن  م                                          

  x100= - 30% 0.3 ـ= نسبة الانحراف ∴   0.3ـــ =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    =   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =    ن =   معدل الانحراف عن المستهدف
             1000م ن                                                                                                             

  % 70% ) =   30(ــــ   100=     نسبة الأهداف المحققة فعلاً  ∴  
  

  مج ن  ـــ  ك ن                                                                                                 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ=     ن=       مقدار نسبة الزيادة العامة عن سنة الأساس  

  ك ن                                                                                                
  

  5700ـــ    700                      

  %12.28=    100ـــ      87.72= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     =        ن=    مقدار نسبة الزيادة العامة عن سنة الأساس 
            5700  

                     70ن  

  5700=  1000×      5.7=         ـــــــــــــــــــ =   ــــــــــــــــــــــ  =     ن=    الكمية في سنة الأساس
  12.28               ∝ن  
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 ة شاملة ة ف عة مال ا         Financial and Technical Follow- up ( Comprehensive)    : م
ــ ــي الفقـــ ي اردة فـ ــــة الـ ـة والف ال انات ال ق إلى جان ال عة وال ا ع م ال ــــ ا ال قةه ـا ات ال ) أ و ب(ـ

يــ مــ  ــــــة الع ــــ ــ ان ــة وال فات ال ه ــ ـــة  ــة ذات العلاقـــ ــ ــــ ات الف شــ ــة وال ا ة والاج ــاد انــات الاق ال
ــــل  ـــ ة  - :م ــاد ـ ة الاق ـــ ة الأن ــاه ـ ة م ـــ ف ون ــــ هـ ال قـــ مقارنـــة  ــــي ال ـــ ال لـــي الإج ـــاتج ال ل ال معـــ

ــ الـــــي و لــــي الإج ــاتج ال ــل ال لفــة فــي م د مــ ال ــ الفــ ر ن ــ ــي، وت ف ــ ال ــي وغ ف ـــج ال اتــ ل ال ـ
ي مـــ  ــا ر الاح ــ عات وت ف ــ ان ال ــ ــل وم ة للع ســ ـــة ال اج ل الإن ل معــــــ ــ الـــي و لــي الإج ــاتج ال ال

ــ الـ ــ ال ل ح اني و معــــ ــ ــ ال ر ال ــ ــي وت ــ ال ر ال ــ ــــ وت ـــات ال ـــي وم ـــ الأج قــ ة ال
ــة ــــــ ــة وال ـــــ عل مــــــات ال ع ال ــــ ـــ ونـــ ــــ ر ح ــ ــــ ــ ـ ارس ( وت ــ ل / مــــــــ ــــ ــ ـــة / ف ــــ ــات / ل ــــ ف ة / م والآســـــ

ة/ ـاع ـــة ال ـــة وال ات ال اعـات) واله ــــي الق اصـل ف ر ال ــ ـــ از مـــ ال اض وبـ ـــة الأمـــ اف امــج م  و
ف فــــي  هــــ ال ــــة مقارنـــــة  ـ اج ــة الإن ــ وة ال ـــ ــــــة وال ان ـــــات ال ــة وال ــ راع ل ال اصـــ ــاج ال ــــــ ـــــال  إن م

ـــي  اصــل فــ ر ال ــ ار ال ــاه ومقــ اقـــــة وال ـــلاك ال هــ ـــاج واس ــي ون اعـــ ــاج ال ـــي الإن ــ ــادة ف ع وال ــ ـــ ال ومـ
ــــة ان ـــــ ال ـ ا لــف ال ــة  ـ افــ الأساس ال ود  مـات  ال عل انـات وال هـا مــ ال ـــة وغ ـ ـــة وال ان والع

ــــة  ان ــة وال فـــات ال ه اردة ض م اديــة ال ة والاق ال ة وال ات الف ش قـار . وال انـات ال ـ ب ولا تق
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رات  ــــ ــل ال ــ ل غـــي أن ت انـ فقــ بــل ي ا ال ـــى هــــ ــاملة علــ ــة ال ال ــة وال ــ ـــ الف اصلــــة علـــــــى ال ال
ـــة فـــي  لـ ـائـــي وال ة الإن ـــ ــ ــــ ـ نامـــج الأمــ ال ـــ ب ـــة علـــى م اف الألف أهـــــ ـــــة  لـــي مقارنـ ــاء علـــى (ال الق

ع  ــ امل / الفقــ وال ائي ال ــ الاب عل ق ال آة / ت ــ اواة ب ال وت ال لات خف معــــ/ تع ال
فـــال ـــــات الأ ــــــة للأمهــــــات/ وف ـ ـــ الأوضــاع ال ز / ت ـاعـــــة الإيـــــ ـ وس نقـــ ال ـــــة فـــــ افــ لارـــا / م وال

ــ  اض الأخــــ ــة / والأمــــــ ـــ ـــ ـــــة ال امــ ان الاس ــــــة/ وضــــ ـــــة لل ـ اكـــــــة عال ــــاء ش ــة ) و ــ اف ال ل أهــــ ــــ و
ة  ــ امة للف ــ ـــــة 2030- 2015ال ـــة ال ــ ـــة ال ــاس أدلـ املــــة  ـــة ال ـ قــار الف ــ ال غــــي أن ت ـــا ي ـ م 

ــــائي  ة الإن ـــ ــ ـ ـــــج الأمـــــ ال ـــ نام ــــــة ل ـــــة ال ـــ ال ــ ــ ــ وتق ـــ ــ ــ ـ اشــــى و ـــا ي ــ ــــي  لـ ـــــ ال علــــــى ال
ـــ  عا(وال لاً  ــة معــــــ ـــ ـــــة ال ـــل ال ــــاواة دل م ال ــل عـــــ ـــ / مــ ارق بـــ ال ــ ـــــل الفـــ ـــل الفقـــ /ودل ودل

عـــاد د الأ عـ لاع  ) ال ــة واسـ فـــ ه معـ ـ الإضافــة إلـى مـا سـ ذ املــة  ـة ال قـار الف ـ ال غـي أن ت ـا ي ك
ال  لي ح أ العام ال ـاة(ال ضا العام ع ال ص ) م ال ـ ـ علـى وجـه ال ـي ت ـ وال ــــة م ف مع

ــة  الـــ ل ال ــ ــة ومعـــــــ اديــــ ــــة والاق ا الــــة الاج ــــة والع ــــ ال ــــة وم ن ــــات ال ة وال ــ اســ الأوضــــاع ال
لـي  ـ ال ـــان علـى ال ــ رات وآراء  ال ـ مات العامـة إلى جان ت ة وم ال اد وال ا الف ا وق

ــ  ــة مـــ ـــ ـــــ لفــ ــ م انــ علــــ  ــاعه ــــا ي ــــ أوضــ ار علــــى ت اســــ ــــل و ف الع ــ عه  بهــــ ــــ ــــــــ وم اتـهــ ح
ـــة  ـ ة الأخــ . ال ــاد ــة والاق ال ــة وال ـ مــات الف عل ـــانات وال ـــ ال هــا مـ ــة إلـــى غ إلــى جانــ  .الإضافـــ

ة وا ات الف ش ي م ال ضح الع ي ت ة ال ان ال ال مــات والأش س ال قار  ة ت ال ال   .ل

  ق عة وال ا ال ال لة على أع ة ال س هة ال  :م ال
The Level of official authority responsible for the Follow up and evaluation   

عــة ا دة  م ــ ــة م ات زم ــ ـــــلال ف ــان تــ خـــ ــة شــاملة فــي أغلــ الأح ــة وف ــة مال ل وعات العامــة ع ــ ــ ال وتق
عــة  هــا م ائ هــار ن ها و اغ هــا وصــ ها وتق لى دراســ ــ انــات ي ــة مــ ال ة وع ة أساســ ــاج إلــى قاعــ وت

ــ ــ ــ وال ون ال ــ فــي شــ ــ وال اء والف ــ ة مــ ال ــ ـــة ك عـ ا ـــة ال ل ا الأســاس فــأن ع ـة وعلــى هــ
هات العامة  ـــ ال وعات العامـــة على م ةوتق أداء ال ال ات ال     :ي وف ال

ة . 1    عة داخل ا                                                    Internal Follow- up                                                           :م
عــــة ا وعات أو الإدارات  أ م ــــ ه ال ـــــــة هــــ ــة صاح هـــ ــ ال ـــ ــ  ــــاً عـــ وعات ذات ــــ وع أو ال ــــ ــ ال ــ وتق

فهــا  له مــ  ــ يــــ يــ ت ــ ال ــ والف اء وال ــ ـــ مــ ال ـــ ف يها أو عـــ  ــة لــ اتــ ال وال
ـــ ق ا ل ــ ة وشـ ـــ سـ اتـــ ه ــ م ـ ل ــ ت ـ ض  أو عـــ  ا الغـــ ـــه هـــ لى ال ــ ــ ــــة ت ـــارة م ة واس
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دة   ـــ ــة ال ـ م ـــا  ال هـ ام اتهـا و ماتها و ــة ورسـ اصفـــات الف قـا لل وعات  ه ال ف ه اف على ت والإش
ها إلـى هـ ـــة وتق اد تقار دورــة شامل أعـــ ــام  ـ اء والق ـــ إجـ ـأنها مـ م  ـاذ مـــا يلـ ها وات لــى دراس هــة ل ه ال

ــــة  ـ وال ون ال ـ ــة  هـات ذات العلاقـ ــة . ال مـع ال ـ غ مـــ أه ـال ـا إلـى أنـــه  غـي الإشـارة ه و
ــح  ـــة ولا  اف ــ  ـــة غ ل ه الع وعات العامــة إلا أن هــ ــ اخلي لل ــ الــ ق عــة وال ا ــل ال هــا مـــ ق ــاد عل الاع

ـار أن  اع ــة و اديـــة مـــ ناح اهــة وال ـة و ال ع ض اناً لل وعات العامـة ض ال ة  ه دة وال عـ هات ال ال
ــة أخ  ار م ناح الي وال ـح ال ألـة ال ع م وعات العامـة ي ققه ال   .ما تُ

ــى  ح وعلـــــــ ــــاس لا  ا الأســــ ــة  ه ـ ل ـل ع يــة  ف ــــات ال ل وع أو ال ــــ ـ ــــة ال هـــة صاح لى نفـ ال أن ت
ه ق في الآن نف عـة وال ا ف وال   .ال وال

ة.2  عة خارج ا    up       -The external Follow                                                     : م
هـا  ل هـا وأه ــي مـ ب اب وال ة أسـ ها إلى عـــ جع أه ة خاصة ت انة وأه ق م عة وال ا ع م ال ا ال ه

هـا   ا اضـها  وارت ــة  أغ عــ ل  ـــ أدائهـا و ـام واسـع  ـه ذل مــ اه ل وعـات ومـا ي ه ال ـة العامـة له ل ال
ة العامـة إلـى جانــ ت ـل ـ ال ق ـقـــأساسـا ب ــي ال غـ ــي ي ـ ــ مــ أجــلها وال ـي أُنُ اف ال ع الأهـ ـــ د وت  عـ

غـــها  د . مـــ بـل ـــ ة ووجـ ايــ ــــة م وعـــات العـامـــة جهــــة خارج ـ ــــ لأداء ال ق عـــــة وال ا ـــة ال ـــ ـل لـــ ع ل ت لـــ
ارة  ان ال هــة م ه ال ـــه هـــ ل ف ـامــل ، ت ــ م ـام تق   . ن

  
ــل ــام  و ا ال ــه هـــ ــ ـــ عل ـ ع ـــ  ــها الأســاس ال وعـــات نف اخلـــي فـــي ال ــ ال ق ـــة . ال د جهـ ـــا أن وجــــ ك

اً  ــــ ـــة ع ـ ت ن م ـــ ــــي أن ت ق ـــات العامــــة  وعـ ــــة أداء ال عــ ا ــ وم ــــ ق ــــــة ب ــــة وم ــة م ـــ م
ف ـــة وال ـ ع ــــات ال ــــ ــــ ــــ ــ ل ــة ـــأعلى ال ــ عـ ا ـــ وم ـــام تق ضـــع أســـاس ون ـــام ب لى ال ـــ ولـــة ل ال لة  ـــ ـــة ال

ـات  ل ـــة وع اس ـــة ال امـلاً مـع الأن ء م اره جـ ه واع ف وعات العامة ب هات وال ـــة ال اف م  امـــل تل م
ــ الإضاف ق ـات ال ل ع ـام  ــة وال اخل ق الإدارـــة ال اجعـة وال وع ال ـ ـــة ال ــان فعال ــة ل ــه .ـــة اللازمـ فاءتـ و

ه  ــ ن هــ ــ غــي أن ت ا الأســاس ي ــه وعلــى هــ قــة  ــة ال ــة الــ الإدارــة والف ر وملائ ــ اثــة وت ، ومــ ح
اهـــة ،  ـــة وال ع ض ـــة مـــ ال رجـــة عال م ب ــ هــا وتل ــائج مه ــة ل عــاد ال رك الأ ــ تــ عـــة ال هـــة ر ال

ـة و اء ال عـ عـ الأهــ ار وال لها صفـة الاس   .  ع
ل ا ي ــه  م ج ـ مــ ت ب، وال لـ ام ال ارسـة الالـ هـة القـادر علـى م ه ال اد الأكفـاء لهـــــ ار الأفـ اخ

قـــــة وضـــع ال ــان ح ـــة و ــائج الفعل از ال ــام لــلأداء القــادر علــى إبــ ــ ن ــ وت رة وت ـــات، ولهــــ القــــ وعــ
ــ ثقــة  ل علــى  ــ وعات العامــة والقــادر  ــ ــأداء ال ــ  ه عـــ وال ــــــع ال ام ج ــ ثقـــة واحـــ علـــى 
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وعات العامـة ـ ادات الإدارـة فـــي ال ســع . وتعاون ال هـا وت ــ أسـال تق هــة علــى ت ه ال ـل هــ ا تع كــ
ــ مــ ـــا وت الاتهـ عــ أخــ فـــي م ة  ــ ــ ف ق لها ال ــ ــي  ـــــ .  الأوجــه ال ات ون شــ ــ ال ضــع وت ل ب ــ و

ــا ه ـارجي والــ ب اخلي وال ـ الــ ق ف . ال لــ تــ وعات العامـة ي ــ ــ ال عـة وتق ا ــام فعــال ل ـاد ن إن إ
، وت ق اف ال ح أهــ ورة وضـ ه م ض ا س الإشارة إل لا ع ة ف و أساس ة عــ مــ ش ـ ات مع ش ي مـ

اً  اً وواضـ ـ ــ م ق ــام ال ن ن ـ ـي أن  ق ـا  ، م ق ـال م  ـ أن تقـ ـي  هـات ال يــ ال ـ كفاءة أدائــه، وت
اف  ــ ــام ال ل ن ـ أ العـام وان يـ  ـا علـى الـ ف ن م ـ ادلـة وأن  قـــــة ال د إلـى خلــ جـ مـ ال وأن يـ

ـ  ق ائج ال    .)1(ب
ـــار ا الإ ـــي هـــ ــة  وف عـــ ا ـــام  ــي ال ــ ــ ال ـ لى علـــى ال ـــ ــاض ي ــ قـــ ال ــي ال ـــه فـ أن ح  ضـــ ــي ال غـ ي

ــــ ــــ ــ ي ف هـــــات ال ـــــى ال ــــــة إل ــــ ـــ الإضاف ة  افـــــ عــــات ال ــــــاً لل ــــ ق ـــــات العــامــــــــة  ــــ ــ وعـ ــــــــة ال ــــ ـــ ع ات ال ــل ـة ال
اب  ( لـــ ال ان ( م ل ــه ) / ال ــ ــ ـــ ــــة ل ــــ عــــ ا ـــــة ال ــــ ــ ال ة ال وال ــي ورئاسـة ) ول ــ ـ ــــ ال لـ ال وم

اتـــ  ع فـــي أغلـــ الأوقـــات  ـــ ـــي ت ـــ ال ـــا ووزارة ال له لة مـــ ق ـــ ـــة ال ـــان الف زراء والل لـــ الـــ م
ل ل ارة أو ع  ت ة اس اسـ ان ال ـــى جانـ دور ديـ ا إل اء والف ،ه ة م ال ة م ان ف

وعات  ـ ـ أداء ال ـ وتق ف ـ ت ـا  ــة واللاحقـة  ـ اح عــــة ال ا ال ال أع ام  ة الإدارة في ال قا ة ال وه
ة العامة امج ال   .وال

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 )م21/11/2012– 17 ( –مركز البحوث والاستشارات جامعـــــة بنغازي  –) لصالح مجلس التخطيط الوطني ( أساليب التخطيط والمتابعة –عيسى الفضلي . د)1( 

  

  عة ا اد تق ال ة لأع ور ة ال م ة ال   الف
The periodic period of preparation of the Follow- up report  

ع ان  أج ا القـ ـة ، ولاسـ ف ائح ال ــة واللـ ولـة الل ــام ال ـ ق دة م عـ ـادرة وال عات ال ان وال افة الق
ــة  ــة والف ال عــة ال ا اد تقـار ال دة لأعـ ـ ــة ال م ة ال ـ ولــة الف ــة العامــة لل ات ال ان اد ال اع اصة  ال

ادر  عات ال افـة ال مـ حـ ن  ها وأل ـ اع ورـة فـي م قـار ال اد ال ة أع ائح على أه ان ول ة م ق
رة  قـ ها ال اع ازهـا فــي مــ ــة علـى إن وعات ال ـ امــج وم ــة العامــة و ان ـ ال ف م ب ــي تقــ هـات ال كافـة ال

ــا تقــــ ال عـــة أوله ا ة تقــار لل اد عـــ عات علـــى أعـــ ــ ــ تلــ ال ــ ن ــاني ح ــف ســ ، وال عـــة ال ا
ق ا املهاال ـة  ـي ال غ   .ل ال 
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ا ن ة  ك ة شـه عة مال ا اد تقار م ن ال أعـ ة لقان ف ـة ال ل اللائ ات و ا ـة وال ان ة ال لائ
ـــة العامـــة ،  ان ــات ال ــ م ف ــ ت ــا  ـــة  ـــة وس ــورــع س قـــة أن ل قــار وال ه ال ع مــ هــ ل نـــ

الي  ها  وذل على ال ال ها و ي ي ة  ال ة والف ال اناته ال ه و ائ اته وخ   - :م
  

ة  ع س ة وال ه عة ال ا   Monthly and quarterly Follow- up reports           :أـ تقار ال
ــ  ــــة ت ولــــة الل ــــــة لل ال ائـــح ال ان والل ــــه القــ ــ عل ـــة وفـــ مــا ن ال انــ ال قــار علــى ال ه ال انــات هــ ب

ــة  ان ل مـ ال ـ ـي ت هــــات  العامـة ال ــات وال ــات واله س اعـات وال افــة الق عــات  ه ال مـ هـــ ـ أل ح
ـــ ـــة ور ـــة شه اد تقــار دور ر العامــة علــى أعــ ــ ــاً  ان هــا ذلــ ب لــ م ـــة ، وفــي أ وقــ  ـ ـــة وس ع س

ــاها شـه مــ تــارخ  ة أق ـان فــي مـ ســل ال وع و ــ ــل جهـــة وم ة ل ـ ع ــات ال ــالي وفــ ال ضـع ال ال
ــة ودي  ــــ ــــ ــــ ـــ ال ي ووزارتي ال وال ل ال ال ل مـــ م ها إلــى  ع ع ة ال اء الف ة انق اس  ان ال

ر  ـــ ـــان ت ــ ب ـــي ذلـ ـــا فـ ـــات  ارد ونفق ــــة مــــ مــــ ان قــــة ال ـــى ح ف علـ قـــ ف ال ــــ ــــة بهــ قابــــة الإدار ـــة ال وه
ــة  ــ ان ــــة ال لات لائ ــ ــه سـ ــ ــ عل ـ ــ مـــا ن ــ ــة وذلـــ وف وعات العامـ ـــ ــة علــــى ال ــ ـــــة القائ ــ ال ـــات ال امــ الال

ــة لق ـــ ــ ي ف ـــــة ال ــ ات واللائ ــــا قــــات وال ع ــــة ال ــار ومعال قــ ه ال ـــل دراســــة هــــ ــ وذلــــ مـــــــ أجــ ــــ ن ال ـــ ــ انـ
عــ  ــات  ـــــي م اصــــل فــ ـــة العــــ ال غ ـــة اللازمـــة ل ال اســات ال ــ ال ف ل وت لــــ اح ال ــ يــــات واق وال

وعـات أولاً  هـات وال ف - ال اء س ال   . أول أث
  
  
  

ف س  عة ال ا                                     Semi-annual Follow- up report:  ب ـ تق ال
ضـــح  ـــى ـــة ، و ال ة ال ـــ ــ ال ـــف الأول مــ ة ال ــ ـ ـــي ف غ ة، فهـــ  ـــ ـــة  ـ أه قـــار  ـــ ال ع مـ ـــ ا ال ــ هــ

ـ  عـة والـ  ا ة ال ـ ف خـلال ف اجه س ال ي ت دات ال ـ خــلال ال ف قعــات ال اناتـه فــي ت ـف ب أن ت
ـــة مــــ العـــام ، ـ ق ــــة ال م ة ال ـــ ــــة   الف لــــة و ال هـــــات ال ـــل ال ـــ مـــ ق ق ا ال انـــات هــــ وتـــ دراســـة ب

اءات  ــ اح الإجــ ــــ يـــ اقــــ قار ه ال ـــ قاة مـــ واقــــع هـ ـــ ـــات ال لاح ـــائج وال ــ خـــلال ال ــة ومــ ــ ـــال وال
ة وال ــ ــة ال ان ــة أو ال ــة فــي ال اف ال ـــ الأهــ ــ ـ ـق فـــل ت ـــي ت ــة ال ف ه . ـاســـات ال ــ ــ هـ وت

ات  عــاق ال لي  ـ ـان تف ــة و ال امـات ال ل الال ـ وع و ــ ل م الي ل ـ وال ف قــــف ال قار فـي الغال ال ال
ي ت وعات ال م وال ي أبُ ة ال ــــ يـ اردة  ال ة الـ ات ة والإس وعات ال عـة وال ا ة ال ازها خـلال ف إن
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ة وم ان عـة ،  فـي ال ا ـل ال وعات م ـ ف ال ق ت ي تع ات ال ع اكل وال ض ال قفها  ، وع ر م ت
ها  غل عل حاتها لل ف ، ومق فة على ال هة ال  ـ. ورأ ال ا ال ة ه ال لأه ا و غـي ل قـار ي ع مــ ال

ادها  ـــا أو تـــأخ فـــي إعـــ هـــا ، وأن أ ت عـــ ع ة ال ـــ هـــاء الف ـــالي لإن ـــه ال ــ ال ادها عــ عــــ أعـــ ــ م ــ ألا ي
ها  قلل م فعال ازها     .ون
عة ال  ا                                                    Annual Follow- up report: ج ـ تق ال

ــ اســات  ي ــ س ف ة ل ــ اءات ال ضــح أثــ الإجــ ــ ي ة ، ح ل ــ ــة وال ــ مــ الأه ر  قــ ــ  ق ا ال هــ
ـ  ف قـف ال ضـح م ـا ي ـاع ،  ـل ق ار فـي  ا الاسـ ة ولاس ان ة وال ا ـة والق ل ات ال غ ـة علـى ال ال

ع ال ضـ ة م ـ ـة ال ـى نها لفـة ح ات ال شـ ات وال غ ـ في ال ف ـة ل ل رة ال ـ ـان ال ف ب ـ بهـ ق عـة وال ا
ا  اد هـــ ـــ أعـــ لفـــة ، و ـــة ال ا ة والاج ـــاد ــات الاق اعــ ــة وأثـــ ذلـــ علــــى الق ــ ان ـــة وال فات ال ه ـــ م
اعــات  لة عـ الق ـ هـات الأخـ ال ـ وال ف لة عـ ال ــ هـــات ال مها ال ـي تقـ انـات ال ـ مـ واقـع ال ق ال

ة ــ ــــة  والأن ــــة والف ال ــاذج ال ـــــــ ال ــــ ــــ انــات وفــ ـــــي العـــادة تقــ ال ــــ ــ فـ ـــة ، و ئ ــة ال ا ة والاج ــاد الاق
ة  ــ ــ خــلال ال ف انــات ســ ال اول ب ــ ــاذج وال ــي تلــ ال ــ تغ  ، ة الأخــ ــاح ات ال شــــ ــ ـــــاذج ال ـ ون

  . املها 
ــف  و ـ ــ الإنفـــاق ال ار مقارنـاً  ـــة للإنفـاق الاسـ ل رة ال ـ ص ال ــ ـق علـى وجـه ال ا ال هـ

ـاني ــ ال ــ ــي وعلــى ال ـاد ال اعــات الاق زعاً علــى ق ة، مــ ــ ا ــة ال ات (خلال ال لـ ـل ) ال ل مــع ت
ا الإنفاق مـ واقـع  ـة له ئ اهات ال ل أهـ الات ـ ا  فـي ،  ـة ال اب ال اع وح هـة أو الق انات ال ب

تـــه خـــلال  ر الــ شه ـــ ــاً ، وال ان ــاً وم ا ل ق ــ ـ زعة  ــ ــالاً مـ ــة إج ــة القائ عاق امــات ال ــ الال ق ا ال ــ هـ
ات ال. العـــام ـــ ال ــة  ي مقارنــ ـــاد الـــ اعـــات الاق ــي ق ـــ فــ ـــ ال قـ ا ال ــ ــ ـــ هـــ ـــا ي ـ از ك ة ، وبـــ اضـــ

ــة  ـ اع ـــة وال راع ة ال ــ ــاج فــي الأن ة الإن ـــ ــ ـ ل ق ــ ل  ــ ة ، و ــ اصــلة خــلال ال ة ال ــاد ات الاق ــ غ ال
ان ، والقــ  ــ ـــة لل ـــ ال ر م ـــ ــ ، وت ـــارات ، وال الـــي ، والاس لـــي الإج اتــــج ال لفــــة ، وال ال

اردات  ــــادرات والــــ ــــ العامـــــلة ، وال ف ــف ال قـــ الإضافـــــــة إلــــى ال عات ،  ف ــــ ان ال ــــ ــــار وم ان ال ــــ ، وال
وعات  ــ ــج وال ـــــ امــ ـ علـى ال ـــاً وال ان ــاً وم اع زعــة ق ــالاً ومـ ــة إج ــة والف ـ ال ــة ال اح وعــات مــ ال لل

ر  ــ ــــــ علــى ال عل ص ، وال ــ ة علـــى وجـــه ال ات ة والإســ ــ ات ال شــ قــ فــي ال ــ ال اصــلة وال ات ال
ث مــ  ا حــ ـة ل ل ل راسـة ت وناً ب ـة مق اعات والأن لف الق ة فـي م قق خلال ال ة ال ت ة وال ال
ث  ــي أحـ ــة ال ارج ـة وال اخل امـل ال ــة للع ل ــة وال اب ـان الآثـار الإ ات ، مـع ب شـ ـ فــي  تلـ ال ر ون ـ ت

اً  ر وال تأث ـ  على ال غ ثـه مـ تـأث ب لــه ومـا  ـي فـي م اد ال ـة وعلـى الاق ات ال ش ـ فـي ال
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ات  ـــع ــاكل وال ـ ز ال ـــ ــ أبـ ـــل  قـ ـــل م قــــ ف ا ال ـــ هــــ ا ي ــ ــ ف  ـــ ـــ أسعــــار ال ف وتغ ـــ أسعــــار ال
امج وال ـــ ارات وال الاســـ ـــ  ف ـــي واجهـــ ســـ ال ات ال ـــ ــة وال ــ ــي ال فة فــ ه ـــ ـــة وال ــــات ال وعـ

ــة ،  ن ــاكل فــي العــادة إلــى قان ه ال ــ هــ ــ ت ي و ــاد الــ اجـــه الاق ــي ت ــاكل ال ل ال ــ ـــة و ان وال
اكل أخ  ة ، وم ة ، وف   . ودارة ، ومال

ا الأســاس ــى هــ ــي مــ شــأنها تــ وعل ات ال صــ حــات وال ق ــاء علــى ذلــ يــ تقــ ال دات و ــ ل تلــ ال ل
ــ مــ  ق ا ال ــ بـــه هــ ــاء علــى مــا ي ـــة ،  و ان ـــة وال ف فـــي ال ه ــ ــ وال ــ ال ـ ق ـــل علـــى ت وتع
ــ  ق اد ال ـــ أعــ ل مـ ــ ة أ ــ ق عـــادة ف غ ــ ـــة و ــان الف يــــ مــــ الل ل العـ ــ لــ ت اده ي ـــة ودقــة فــإن أعـــ أه

اوز  ـ ، و لا ت ف س ها ال عة ع ا اد تق ال ف أع ه ة ال عـ الف ة ثلاثــة أشه    .تل الف
اً  ـ/ خام ق عة وال ا ق ال   evaluation     and Follow up methods ofأسالــ و

د  عـ امــل ت ـات والعـ ان الإم ـ و ق عـة وال ا اع ال ــ اف وأن د أهـ عـ ق ب عـة وال ا ـة أسال ال وف ال ـ وال
ولـة ـات ال س احـة لـ م ات ال ـ ة وال افـ عات ال ل ال عة و ا ة ال ل ع م  ي تق هة ال ه . ال ـاء علــ و

ة  ال ة وف الأسال ال ان ـة وال ف ال ق ل عـة وال ا ـة ال ل أن ت ع ت العـادة    :فقـ جـ
اني     عة ال ا ب ال   field  Follow- up                                                   : أ ـ أسل

عاقـ ت  وعـات ال فــ ال ــع ت اقـ ـ اشـ ل ال ال ــة والات ان ـارات ال ب ع ال ا الأسل عـة بهـ ا ـة ال ل ع
ل مــ خـلال  ـغ ـــاج وال حلــة الإن ـــي دخلـ م ـة ال اج ــة والإن م وعـات ال اقــــع ال ا ومـ ها ومـ ف على ت

ـة م ـة مال ل ف ق ع ل ف وع، أو . املـةت ـ احــة عــ ال انـات ال ب أمــــا لقلـــة ال ــ ا الأسلـ ــ ء لهـ ــ ـ الل و
ف علــى  عـ عهـا أو لل ب ج لــ انات ال مات وال عل ة أو  ال ات ـة والإس اع اديـة والاج ـه الاق لأه

ف  عــ ــ وال ف ف علـــى ســ ال قـــ مــــ وال ــار ال ة واخ اشـــ وع م ــ يــــات ال ــــاكل وال ات وال ــع علـــى ال
ــي أدت إلــى  اب ال اف ، والأســ ــ الأهــ ق ل دون ت ــ ــاج وت مات والإن ــ ــ ال ــ مــ م ــه أو ت اجـهـ ـــي ت ال
ـارات  ح ال ـ اذهــا ل غـــي ات ــي ي اســـات اللازمـة ال اءات وال يـ الإجــ ف عـ ال ، وت اف ال ان

غ الأهــــ لـــ ــاج و ــ والإن ف ـــــه ســ ال اجـ ــي ت ات ال عـــ ــاكل وال ـــة ال اء . اف ومعال ــ غــي علــى ال ــه ي وعل
ة  ـاد ـة والاق ال ـة وال راسات الف اجعة ال ــة وم ــــ ـــــ ــة دراسـ ان عة ال ا ارات وال ال ام  وع وال ل ال والف ق

ــ ـا فـ ناتـــه  وع وم ة لل ــ ــ ـ ع ــج ال امـ ـات وال ائ ال ـة وقـ اصـفات الف مات وال سـ ات وال ـ ي ذلـ ال
ــال ــ ونهــاء الأع ف ــة ل ن ــة والقان و الف ــ ات وملاحقهــا وال عاقــ ــــ ووثــائ ال ف ــة لل م ــة ال ار ــع . وال و

ــ  اً علــى م ل ــ ة وتف اشــ ف م عــ ح ال ــ هــا أنــه ي ــ أه ــا مـ ا ة م عــ ب  ا الأســل ــ ل هـ ــغ ــ وال ف ـــة ال ع ون
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هـــات  ـــة وال ف هـــات ال ــــــة بـــ ال ادل قـــة ال ع مـــ ال ل علاجهـــا وخلـــ نـــ ــا وســـ ابهــ لاتـــــه وأس قاتــــه وم ومع
ـــ ق عـــة وال ا ال ـــة  ل علــــى  ال ـــ ر إضافـــــة إلــــى ال ــــ ــــة أوجـــــه الق عال ــة ل ــ لائ اقف ال ــــ اذهـــا لل وات
مــات ال  عل يــ مـــ ال قــةالع ــة وال قــف . اق اني لل ــ ــ ال ق عــة وال ا ــة ال ل ل ع ــه ــار ول ا الإ ـــ ــ ـــي هـ وفـ

ـ  ـاء وال ـار وال ـاء والأع ـال الإن ن فـي أع ـ اء والف ـ ن وال ــ سـ ه ـة فقـ أعـ ال وعات ال ف ل ال
ي ن الإ ي وت ق ها ل ف عل ــة م ل ـة وع ـاذج ف ارات ون وعات علـى اس ـ ة لل فـ ـة ال ـة الفعل ـاز الف ن

ــة  ـــازن العامـ ـــاني وال ة وال ـــ ة وال ـــ ـــة وال عل ـــاني ال ـــة لل ان ـــارات ال ال ــام  ـ ــاء ال ـ اقـــع أث أرض ال
ق  ــ ــــــ ي ورصـــــــف ال ف صـــ ـــاه وصـــ ات م يـــ ـــــــالات وت ـــة مـــ ات ـــة ال ـــال ال ـــة وأع ائ ه ـــال ال والأع

لاعـــــ ا ــة وال ـــ ل ـــة وال ـــ ائ ه ــة ال اقـــــ ـــــاج ال ــات إن ـــ ــارات وم ـــ ــار وال ـــ ر وال ــ ـــ ائ وال ـــــ ة وال اضـــــ ل
ارع  ــ ـاء ال ــارات ون ل ال ـ ــ و ـ ال افــئ ال ـة وم انئ ال ــ ـة وال ائ ود ال ــ ة وال ا ـ ات ال ـ وال

اول  ـ جـ لـه ح ـــة الأخـ وذلـ  وعات ال ـ ها مــ م ار وغ ةوحف الآ ـ وع ال ـ ا . ـات ال هـــ
غـــي  ــي ي انــ ـــل ال ـــاء الع مـــات أث عل انـــات وال ة ال ق فـــي صـــ ـــ قارنـــة وال اء ال قـــة وجـــ اعـــاة ال ف م هــــ و
ــات  و ملاح اســة تــ وعات و ــ ه ال ة لهــ ــ ع ــة ال ال ــات ال ل ــة وال قــار الف ــلاع علــى آخــ ال الا

لاح ث ال ف وت س ال ه ــة أو ال قالـ اتـف ال ـ اله ـاً أو عـ  ا غ ت ـاً أو ف ئ ف م ال ال ل أع ــات ح
ــاؤلات  اء ال ــات وبــ اق ارات وال ـــ ـ اء ال ــارة إجــ ــاء ال غــي إث ــا ي ـــة الأخــ ،  ـ ق ســائ ال ـــ ال ـ ـــ  عـ

اكل و  ة لل ال أك خاصة  ح وال ض ج ال ي ت ر ال ع الأمــ ل  ـل حــ اجه سـ الع ي ت قات ال ع ال
حاتـــه  فادة مـــ آرائهـــ ومق وع والاسـ ـ ة ال هـة صـاح س ال ـ ل مه ـ ـ و ف ف علـــى ال ــ س ال ه مــ ال
عــ  ــ م ث ــاء ب يهي الاع ــ ا ومــ ال ـــ ة الأداء ، هـ ــ ــع وث ــ وت ل وت لــــ ــاد ال ــعاب و ل ال ل فـــي تــ

ــل أن ت ف ــارة و ــارة ال ــاء ال وع أث ــ هــــا ال ـــي وصــل إل ـ يــــة ال ف احــل ال اض ال ع ن مفاجــأة وأن يــ اســ ــ
الــة  فــ فعــلاً مــع الإشــارة إلــى ال ــا هــ م ــة  م امج ال ــ ــة وال ار ــة ومقارنــة ال ــات العامــة والف لاح ل ال ــ و

نة وع اد م ات وم ف م آلات ومع وع  وما ه م قع ال قـ العامة ل اجــ الأ ة ومــ ت ة وعاد الة ف
مـه ــة مـ ع ل الف ـ الأصـ ت ح ـ ة أن فـ ـال ال ـ وهـل الأع ف ـال ال فة علـى أع ـ ـة ال غــ . الف ال ا و هـ

قــف أو  ه م ــ شــ ع ــة اللازمــة و ا ــام والع الاه ي  ــــ الــ ــى علـــى ال ب فلــ  ا الأســل ــة هــ مـــ أه
ـــ وم ، وذلـــ ل ــة معـــ اديــ ــــة وال ـ ــــة ال احـ ـــات ال ان ـــة ولقلــــة الإم ــة مـــ ناح ــ ــة العال ــ لفـ ال ب  ا الأســـل ــ  هـ

اً  ان اقع م لف ال ـارة م اصلات ل ـ قـل وال ة وسائـل ال ود ا . وم ـة هـ أه ام  عــي ال م ال الإضافة إلـى عــ
ا ال ة في ه ات  ال ل ة وال ل الأجه ب مــ ق   .    أن الأسل
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اول  ـــ وعات وال ـــ ــل م احــــ ـــ م ف عـــة ت ا ــ وم ق لفـــة ل ـــة ال د الف ـــ ــع ال ز ضـــح ت ـــاذج ت لـــة ون أم ــة  ال ال
املـــة  ـــة ال ــــــة ال وعـــــات ال ـــال م ق وأع ـــ انة ال ـــ وصـــ ف ة وت ـــ ـــاني ال ــاني العامـــة وال ـــاه (ال  – م

ي  ف ص ات ت  – أرصفة  – ص ق وش ارورصف ال اه الأم ة) إلخ .... م ان ارات ال اء ال   . أث
ول رق  ة ) 17(ج اني العامة وال وعات ال عة م ا ق وم لفة ل ة ال ف ال ال د الأع ع ب ز ضح ت   ي

ـــــــــــــــــــــــال  م.ر د الأعـــــــــــ ــــــــــــــــ ة   ب ـــــات  %ال ــلاح   ال
ــــــــــة  1  ـــــــارات ال ــــ ــ ــال أخ ــ ـــ ـــ     % 0.3  أع
ــــ   2  ــــ فــ ـــــــال ال ـــ دم+ أع ــــ ــــ ـــــ     % 1.7  ال
ــــة  3  ــــ ـــ ســــــــــان ـــــال ال ــــــــــ ـ     % 32  الأع
ــــي  4  ـــــ ــــــانـ ـــــ ــ ــــال ال ــــ ـــــ ـــــ ـــ     % 5  أع
ــــاض  5  ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــال ال ـــــ ــــ ـــ ــ ـــ     % 5  أع
ـــــح  6  ـــــ ـــــــــ ـــــــ ــ ـــــــــة ال ـــــ ـــ     % 2  ت
ائ  7  ـــــ ـــات وال ـــــة الأرض ــــ ـــــ ــ     % 11  ت
ـــــة  8  ـــــ عــــلقـــ ـــال الأسقف ال ــــ ـــــ ـــ     % 3  أع
ــات  9  ــ ـــ ــ ــ ـــــ ــان هــ ـــ ــال ال ــ ـــ ــــ ــ ـــ ـــ     % 6  أع

ــــارة  10 ـــ ــ وال ــ ـــال ال ـــ ــــ ــ ـــ ــ ـ     % 7  أع
ـــــــة  11 ـــــــ ـــــ ــــ ـ ــــــــــــال ال ـــ     %  7  الأع
ــــــة  12 ـــــــــ ـــائ هــ ــــــــــال ال ـــــ     % 7  الأع
ــ  13 ـــــــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــاعـــــــ ـــــــــ ــــ ــ ـ     % 4  ال
ارات  14 اء الأخ ال وج افة الأع ال      % 1  اس
ـــة  15 ـــــــــ ـــــ ــــارج ـــــــــال ال ـــــــــ ـ     % 8  الأع

ع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     % 100  ال
  
  

ول رقــ  ق ) 18(ج ف ال وعـــات ت عـة م ا ــ وم ق لفــة ل يـة ال فـ ال ال د الأع ـ ـع بـ ز ضـح ت   ي
ها  ان ــــــةوص ان ارات ال   خــلال ال

ــال   م.ر د الأع ــ ب
ة (  ئ ة   )ال ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  %ال لاح   ــــــــــــــــــــــــــــــــاتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال
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ـــــال   1 الأع
ــــة ي ه   ال

ـــــــار   9.10% ــع الأش ــ ـــ ـــع وق قـــ ـــــ ال ــــل ت ـــ ـــــي( ت م ) الأســـــاس ال وهـــــ
ار ونقلها لل ــــة والأس اني القائ   .ال

ـــال   2 ـــ أعــ
ــــة ـ   الأت

دم   5.90% ال ال ة وأع ة والأرض ال ة العاد ف في ال ل ال   .ت

ــال   3 ــ أعـــ
صــف ــ   %25.0  الـ

  

قال  لفات إلى ال ة ونقل ال صف الق قات ال ع وزالة  ل ق وت
قة ال  ر ورش  م وت ي وال ش مادة الأساس ال ر وف وت

m.c .o  ة قة الإسفل ش ال ر وف ة وت ا ة ال قة ال ر ال وت
ر ورش مادة  ة وت  . Rc2ال

ــال   4 ـ الأعـــ
ـــة ائ   %28.0  الإن

سانات  ر وت خ ة وت لاس اس ال ر وت ال ل ت وت
عة    .م

5  
  

لفة  ال م أع
  )أخ (

32.0%  

ـ  رـ وت قالـ وت ـة ونقلهـا إلـى ال ة ق سـان دورات خ ل ف ب وت
ــــ  ر ســــاني وت ــــان ال ة مــــع ال ســــان ش خ ق فــــ ة فــــ ســــان دورات خ بــــ

ن  ــ لفـــ مـ ني م ــ اج معـ ـــ ســـ ـــة  وت ور ـــ علامـــات م ـــ وت ر وت
ــا فــي ذلــ  ة  ــ عــة وم ق ــ م ح ال ــلاء ســ ــ و لفــة وت م

اة ات ال   .م
ــــــــــــــــــــــ عالـــ     % 100  ـــــــــــــ

  
  
  
  
  

ول رقــ  وعـــات ) 19(ج عـة م ا ــ وم ق لفــة ل يـة ال فـ ال ال د الأع ـ ـع بـ ز ضـح ت اف ي وعات ال ف م ت
ة ان ارات ال املة خلال ال   ال

د الأع  م.ر ــ ة ( ــال ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب ئ ة   )ال ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات  %ال لاح   ال
ــ  1 ــــــــــــش ف ال يـــــــــــــة ال     % 22.0  ــ
ـــــــــــــــــــــــ  2 ـ ال     % 7.0  ــخـــــــــــــــــــــــــخ
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ـ  3 ة ت م ارـــــــــش    % 30.0  ـــاه الأم

ـــــ  4 ة ال ال ش     % 25.8  ـــــــــاهـــــــــــــــــــــــأع
ــــ  5 ال ش اءـــــــــــــــأع ه     % 4.0  ـــــــــة ال
ــــــــ  6 ق ــــــــــــــــــــــــأع     % 8.0  ــــــــــــــــــال ال
قة (أخ   7 ة وعلاوة ال س ال اله ل الأع     % 3.2  )وت

ــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالـــ عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     % 100  ــــــــــ
  

ي  عة ال ا ب ال                                                                    Office Follow- up: ب ـ أسل
عـــة ا ـــي  تــ م ـــة ال عـ ا ـــار ال ــاً عـــ تقـ ب م ا الأسلـــ ـــ ـــة بهـ ـــات ال وعـ امـــج وال ــ وال ــ ال وتق

ــة وال اول الف ــ ارات وال انــــات والاســ عـــة مـــ الاس ـــاد علـــى م الاع ــة  ف هــات ال هـــا ال ــي تع ــة وال ال
انـات  ل علــى ال ـ ــي مــ خلالهـا يـ ال هـا وال ع ا ـ م ا وجهـة ي اع ون ل ق ة  ص عـة وخ لاءم و ت

ــا  نامـــج ون وع و ــ ـــــل م ــ  ـــة علـــى م ل مـات ال عل ـــة مـــ خــلال . وال عـــة ال ا ـــة ال ل ن ع ــ وت
أع ءا  ـــ ـ ات ت ــ ـــ ـــ ــــات وال ل ــلة مـــــ الع ــ ـــــة سل ل انــــات ال ـــ ال ــ يــ ـــة وت ــ لائ ارات ال ـــ ــــاذج والاسـ اد ال ـــــ ـ

هــا  اجع ــــات ي م انـــ ل وورود ال ة وعـ وصـ ف هـات ال افـة ال ها علـى  هـا وتع ل عل ـــ ف ال هـ وال
ــ ــة علــى م املـ ـــة ال ال ــة وال ـ قــار الف اغـــة ال ائـــج وص ــار ال هـ لهـــا و ل عيوت ــاع نــ ــل جهــة وق تــ .  

ــــاراته  ــــ وم ف لات ال ر معــــ ــــ ــــه ت ضــــح  ي ي ــ ــــاد الــ ــ الاق ــ ــامل علـــــى م اد تقـــــ نهائــــــي وشــ ـــ أعـــ
ــا  قـــ  ا ال هــا ومــــ تــ تقــ هــــ عال لــة  ف ل ال ــ اح ال ــ اتها واق ــ ابهــه وم ــي ت ات ال ــ لات وال ــ وال

ات ش مـــات ومـــ ـــه مـــ معل ــاص  ت ــة ذات الاخ ف ـــــة وال ع ـــــات ال ل ـــة إلـــــى ال اع اديـــة واج اق
اف  ــ لــل وتقــ الان ح ال ــ اءات اللازمـــة ل ارات والإجـــ ــاذ القـــ ات نــاً  لـــة قان ا . والعلاقــــة وال ــ هــ و

م ا اني وعـ ـ عـة ال ا ب ال أسـل ـة مقارنــة  ل لفـة ال فاض ال ان ب  ـة الأسل ـــة ومال اصـ ف قـ وع اجـه لأ ح
ــات     ق ام ال دة واســ ــ ــة والأوقــات ال ل ــة ال ال انــات  ف ال ــ هــات ب افــة ال ام  ــ ــ ال ة خاصــــة ع ــ ك

ة ي ــــار دورـة  ال ل تق اس وفــي شـ ق ال ـة فــي ال هات ال ها لل ها وتق ي انات وت ة ال فـي معال
ة و  ةم ة ودائ اصلة وم   .م

  
  

ائي   عة ال ا ب ال دوج (ج ـ  أسل ي( ال اني ـ ال                                                        Dual follow - up ( Field- Office(   )): ال
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اف  يـــ فــــي ـــ أهــــ ق ــــة ل ان عــــة ال ا ــــة وال ـــة ال عـ ا ج بـــ ال ــ ـ ب ال ا الأســـل ـــ ــ خـــلال هـ العـــادة مــ
يـــ مـــ  ـــ الع ق ـــة إلــى جانــ ت ات ة والإس ــ وعـــات ال امج وال ــ ة لل ــ ال ـــة خاصـــة  الأســل مـــ ناح

ات اللازمــة ل ان ف الإم ل ت ا الأخ خاصة فـي  ا ب ال ا الأسـل هـا أن هـ ـي مـ أه ض وال ا الغـ ــ هـ ق
ــة  ـ مـــات ال عل انــات وال ــة بــ ال قـ ا قارنـــة وال ة لل ــ ــات  ان ــ إم ق عــة وال ا ــال ال أع ــئ للقــائ  يه

ــــاج  ل أو الإن ــغ ــ ـــ أو ال ف احـــــل ال ــــان ذلـــ فـــــي م اء  ــج ســـــ امــ وعات وال ـــ انــــي لل ــع ال اقــ ــح وال ــ ــــا ي
ــان  ابها فــي عــ ال ــ ودراســة أســ ف ــال ال اجــه أع ــي ت افــات ال ف علــى الان عــ ــام وال ــام ال ــ الإل لل

ــأنها  ل اللازمـــة  لــ ــها وتقــ ال ـــي . وت ــ الف ق اء ال ب مـــ إجـــ ا الأســل ــ هـــ ف ــ القــائ ب ـــا تُ ك
ل، غ ــ وال ف ات ال ل ق لع هـا خاصـ ال هـاء م ـــــ الان ــــ ــــ ــــ ـــــ ـي تـ ة ال ـ ــة وال ات وعـــات الإس ـــة لل ال ـة 

وعات  ـ ه ال قـة هـ ا ــ م ـة ، ومــ ا ة والاج ـاد ـ الأوضـاع الاق ها فـي ت ـاه ق م مـ م ،وال
ـــ ي ـــة ، ولـــى جانـــ ذل ـ ال ة وال ـــاد ــــة والاق واها الف اتهـــا وجـــ ــة مـــع م ــ ل ة الع ـــ ب ال ا الأســـل ـــي هـــ

ح لهـ  ـ ة و ـة وشـفا اد ة ودقـة وح ض ل م ق  ال ال اء أع ه مـ إج عـة و ا ال ال للقائ على أع
ـة عــة ال ا اردة في تقار ال مات ال عل انات وال ة ودقة ال ا   . ال على م

  

ة   /سادساً  وعات ال ف م عة ت ا ة في  م ي ات ال ق ام ال   اس
Modern Used technologies and implementation following-up of development projects     

  

ور لات  أد ال ـ ـة فـي ذلـ لل اك فة، وهـي م ع عات ال ها م ل عل عات  ر م ه فة إلى  ع ارز لل ال
ــات  ـ ق امج وال ــ ـ ي ال ـــ ة، أو ت ــ يـ ـــات ال ق ام ال اســـ اء  ، ســـ ها العـــال ـــه ـــي  ـــارعة ال ــة ال ـ ج ل ال

ــة فــي هــ ي ات ح ل ــ ر م هــ ة فــي  ــاه الإضــافة إلــى ال هــا،  ق دة وت جــ ل ال ــ لح ال ــ انــ  ا ال
ي ق   . )1(ال

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عة) 1(  ا ق وال ل ال ني ح ع ال ات ال ل م ي. دل ق الأوس الع ة م ال ان ش بل الأل ة ه س ي، م اد الأورو . Accessed:  URL]الات

13.08.2017] .  
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د عـــ ـــة  وت ق ـــات ال ق عـــة مـــ ال ـــة عـــ م ة نات ـــاه ـــاره  ـــ اع ـــي الـــ  ق ل ال ـــّ ـــال ال فـــا ح ال
 ، ام ــــ ل م ــــ ــــل  ــــي تع ــــة، وال ي ة ال ــ ســ اعي، وال اء الاصــــ ب، والــــ اســــ ــــات ال ــا تق هــ ــ ب ــــي مــ وال

ـاه  ـ أن ت مـات،  عل ة مـ ال يـ ة وج ـ ـات  ـاج  د إلى إن ي ي ق ل ال ّ ها، إذ أن ال ة، وغ اب ال
ي ات ــ الاســ ار وال ع القــ ــات صــ ل مــات. فــي ع عل ــا ال ج ل ام ت فــه علــى أنــه اســ ل تع ــ ــ   و

ـ  ـة ع م مات ال ـ ـ تقـ ال فـاءة فـي م ـة وال ي، وزادة الفاعل س ف ت الأداء ال الات به والات
دة ة وال ي ات ال ق ـة، وفعالـة . ت ال ي ـات ح مـه مـ تق عـة، ومـا تق ا ة ال ا ـ رة ال ـ اشًا مع ال وت

ــــى ت ول إل ــــ جهــــ ال ـــ ت ـــل، فقـ ـ دة الع ــــ الأداء وجــــ اســــ فــــي ت ـــا ي ـ امها  ــــات واســــ ق ه ال ـــ ــع هـ ــ
ة  ا ال ج ل الإضافة إلى ال دة،  ع اجاتها ال   . واح

ز ك ومـــ أبـــ لـــ ـــة ال ـــاق العـــ وتق ة وال اب ـــ ة ال ســـ ـــات ال ق ه ال ـــه هـــ اء  - مـــا جـــاءت  ، والـــ ـــ ت
امها ـة اسـ ان ها ه إم ّ اء، وأه ما  ن الأش اعي، ون لفـة،  الاص اعـات ال ـالات والق افـة ال فـي 

ــاد اســي أو الاق ــاعي أو ال ــ الاج اء علــى ال ة، ســ ــ مها  ــي تقــ ــافع ال ــة ال ا  )1(أ أن  ولاســ
  .ال 
ق اته  ول  س اع العام وم ادر الق اص، بل  اع ال عة على الق ا ة ال ا رة ال ات ال ام تق في اس

ول ال مة ال اذ ق اع على ات ة، و قة ذ انات  ل ال ل ام على ت ا ال ها ه ل ف ع امها، إذ  اس
ة  ام تق ـــــ جه ن اس ة، وال ائ مال ف ع ارات وت ك(الق ل فها على أنها ) ت  - ال ي  تع ، ال

ن م " ف عال ق  يّ أمان وت رج ة ب ق عاملات ال خ ال ة وت ق م ص ة لل وال تق
ة  ف ات ال ق ل ال ها في  ــل  ــــ ــــ ـ   .ال

ـة إلـى وق سارع قل ماتها ال ـل خـ ات فـي ت ق ه ال ي ه رة، مـع  دول العال إلى ت ـ ـة م ون مات إل خـ
ة اك ، وم م ها لل ـ  ت أسال تق ـا   ، انـ ا ال ة، ذل فـي هـ ل ق ـ لعاتهـا ال هـا وت ؤ ل

ـة العـال فـي ت اك ورة م فـة، وضـ ع ـة ال ي ت على أه ادر وال ـ ر ال ـة، وتـ ج ل ة علـى راتـه ال ـ ال
اتهــا ال عامــل مــع تق ــة فــي ال ي ــات ال ق ام ال ر لاســ ــ ــالي ت ل ال ــ ضــح ال ــار ي ا الإ لفــة ، وفــي هــ

ة  وعات ال ف م عة ت ا   .)2(م
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ت  )1(   ر إب ة ف س ة، م ه لة ج ة لأس ل ات ع ق إجا عة وال ا وت) 2014(ال ان. ب  . ل
ي ) 2( ض ل ال ر لل خ ( ال ار ة ب د ع اض ال ة ال ت  ة  11/10/2013دراسة ن ة الف قا ة في ال ي ات ال ق ام ال ان اس ع   م 

ة م وعات ال ف م اف وت ي. على إش   .) سع ب ناص الغ
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اً  ـ ون ف ـ ت عـة وتق ا ة في م ي ات ال ق ام ال الغة في ت اس ة ال فادة للأه ـة والاسـ وعات ال ـ م
قهــا  ــة ت ان ــ فــي إم ولي وال ــ الــ مة علــى ال ــ ــارع ال عــة ال ا اصــة  ــة ال ون مــ الــ الال
ا  ـة فـي هـ ق ة وال رات العل ه ال ة ه اك ي م ورة تق ل فان ال ارة، ل عات ال ى وال ا ي ا  ل م

ــام م أســ ن ــ ب ــال، وذل عــة ال ا ــة ل مــة ال ــ اســ ال ــة ت وعات ال ــ ــ م عــة وتق ا امــل ل
ــات  س زارات وال افــة الــ ــ  ي ووزارة ال ــ الــ لــ ال ــ م قهــا ر وعات يــ عــ  ــ ــ ال وتق

ا ـ ــى علـى أســاس ان ة ت مـة حاسـ انـة العامــة  لـة مــ ال ـة ال م ــل ال ادلهــا بـ  مـات وت عل ب ال
قـار م  ـل ال ـ يـ ت  ، ـ ق عـة وال ا ال ـة  هـات ال ـة وال وعات ال ـ ف م ة ب هات ال ال

ـــال  فـــاءة ح ـــة وال ـــي، وزـــادة الفاعل س ـــ الأداء ال ــار ت دة وذلـــ فـــي إ ـــ ـــة فـــي أوقاتهـــا ال ل ــة ال الف
ـ ـ ت ـ ع ق عة وال ا ف  ال ـ ـة وال ـ ال ـ ال ف قـ مـ ت أكـ وال دة، لل ـ ـة وال ي ـات ال ق ال

ادرة  ات ال ف ادات وال ة وف الاع ات ال ان أن )1(في ال ا ال   . في ه
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ي  ض ل ال ر لل ت( م خ  دراسة ن ار ة ب د ع اض ال ة على  11/10/2013ة ال ة الف قا ة في ال ي ات ال ق ام ال ان اس ع   م 
ة م وعات ال ف م اف وت ي. إش   ) . سع ب ناص الغ

ولي  )1( عة ال ال اهج، م ق وال ع الأدوات وال  ، ق ص وال ة . واش). 2004(ال ات ال لا ة ال   .م2017الأم
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وعات عة وتق ال ا ة ل مة ال   : ال

ف ـل  يه عـة سـ الع ا قـة ل مـات د اءً على معل ار ب ة ل الق مات ال عل ف ال ام إلى ت ا ال ه
عــة  ا وعات وم ــ ــة لإدارة ال اول زم امج وجــ اد بــ ة فــي إعــ ــاع ــ وال ف قــات ال ل مع ل ــاز وتــ ــ الان وم

أك م ا ارة، وال ات اس ات مقاولات وم ف م ش اصـفات أدوات ال د وال ف والعق ات ال ام  لال
ة  ـائ انـات إح نـه مـ دراسـات و اج ـارع مـا  عـة ال ا ـ  ه ار وال ـ القـ م ل قـ ا  اد،  ة لل الف
ـــ  ـ ـــ م ــــا هـ ـــة  وعات مقارنـ ـــ ـ ــاز ال ــ ـــة ان عـ ا ــــ وم اســــات ال ضــــع س ــا ل نهــ اج ـــة  ـ ـــات ف مـ ومعل

ـ ال ع ا و  ف، هــ ه ـ ــ وم ان م ــ ـا ل ج ل مة فــي عــال ال ـ ــات ال ق ث ال ح علـى أحــ ــ ق ــام ال
ة  هات ال مات ب ال عل قال ال عة في ان قة وال ة(عال م ال ل اب ال ل ) أص ـ ار  ـ القـ وم

يـ م  ي ل ائ العـال ـ ـام ال ـة ون ا غ مـات ال عل ـام ال ام ن ، ح يـ اسـ ان ام وم وع م ـ قـع ال
ل أساسـي علـى  ـ ـاد  الإضـافة إلـى الاع قع ،  ـال ـل  ر الع ـ ـاز وت ة ون الان اصفاته الف ناته وم وم
ل  ــ قــار  عــة ، ورفــع ال ا اف وال ــل جهــات الإشــ قــع مــ ق ــال ال أع ــة  ت ــة ال ح اســ الل ــات ال تق

الإضافة إلى اس ا  انات، ه اع ال ع ودق إلى ق ـاع س عـة ت انـات م ضـح ب ي ت ة ال ان ائ ال ام ال
علقـــة  ة ال ـــ ضـــح الف ـــالي ي ل ال ـــ ل أدق وأســـهل وال ـــ لفـــة  اعـــات ال ـــائج بـــ الق علـــى فهـــ ومقارنـــة ال

وعات عة وتق ال ا ة ل مة ال    .ال
  
  
  
  
  
  

  
  
  

تطبيقات المتابعة 
 والمراقبة الفنية

تطبيق نظم 
  الجغرافيةالمعلومات 

الوطنية  ةمونظالم
لمتابعة وتقييم 

  المشروعات
نظام  الجهات ذات 

  العلاقة بالمشروعات 
 )أصحاب المصلحة(

 تطبيق إدارة المشاريع 

البوابة الالكترونية 
 لأدوات التنفيذ 

منظومة التقارير 
والدراسات 

  الإحصائية
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ة   .1 ئ ائف ال مةال  : لل

 ف حة ت ت وع  ل ل م ة لأداء  ات ال ش ار ت ال امج (أمام م الق ـ ـال وال ـة ال ا م
هــا ــة وغ م اول ال ــ قــار) وال اءة ال لا مــ قــ ــة(بــ ر )ال ــ ف علــى أوجــه الق عــ ــ ال ــالي  ال ، و

ها  ول ع ة ال اس قة وم  .)1(ب

 ل ـارع  ت د ال انـات عقـ ـ ب ث ـار (وت ، اسـ الاس ـع العقـ ، تـارخ ت ـة العقـ  ، رقـ واسـ العقـ
انات ها م ب ، حالة العق وغ ف قاول ال  .)وال

 ل ـة  ت ا ف م العق وم ثـ تـ د  ي ال م ول ال ها مع ال ها ومقارن ف ات ت ق وع وت ال ال أع
وع و  ال ال ف أع يت م ول ال افقها مع ال فة م ت  . مع

 ي ـال  ت ـاز أع ر إن ـ احـل ت ـة م ا ـة م ان ف إم ، ومـ ثـ تـ ائ ـ اتـه علـى ال اث وع وح قع ال م
لة ه وع   .ال

 ق اق الف ال ة لل ان ارات ال   .م ال

 ف قاول م خلال وسائ ت ار وال اصل مع الاس ة ال ان ةإم ع اعي ال اصل الاج   .ل ال
 ة ا ة مـع  م ات الف ادرة م ال ات ال ار الع ائج اخ ل ن ار م خلال ت ات للاخ از الع اج

ام ال لة  ة ال اس ال ال ها  ة مقارن ان ف إم  .ت

 ــ ف ــال  ت ــل أع ــات مــ ق لاح ل ال ــ ــارع وت ــة لل م ــة ال ــة الف ا ــ مــ خــلالال اق الف ــ  ال
ة اس قات ال   .ال

 ــة ان ــ  إم ــح قــا ل قــاول  مــة مــ ال ق ــات ال ل اجعــة ال ة وم ل ــ ة وال فــ ــات ال ول اال
ة ل ة تف ئ ال ج ه أع ان  ل ب إذا  ات ل لاح ل ال ات وت   . ال

 ف ع  ت افـي أو نـ غ قـع ال ـ ال قة على ح أك م  جل  ائ ج ارع على خ ة ت ال ان إم
عة  ل دقة وس ف  عة ال ا وع وم  .ال
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة ال)1( امة للأم ال ة ال اف ال ق أه ة م أجل ت ق ات ال ج ل قة ال الات وث ولي للات  .م 2021 ال

  
  

حــــــــــة ق مة ال ـــــــ نــــــــــــات ال   : م
ة وهي  مات الف قات وال د م ال مة على ع   : ت ال

ـــــــــــــ إدارة .1 وعت ــــــــــــــــــــــــــ   :  ال
ـــ ل  وت ـــ ـــ  ل دق ـــ وعات  ـــ انـــات ال افـــة ب ل  ـــ ـــام فـــي ت ـــ مـــ ال ا ال ة لهـــ ـــة الأساســـ ه ال

ــي  ات ال ــ افــة ال امــل  ة، ضــ أرشـ  فــ هــات ال ـارة وال هــات الاس وع وال ــ ة لل انـات الأساســ ال
قعـــه يـــ م وع، وت ـــ لاتها  هـــا ال ة وتعـــ ســـ مات اله ســـ الإضـــافة إلـــى ال ـــة،  ول ائ ال ـــ ـــام ال علـــى ن

ــاز الفعلــي  ة الإن ــ ــاس ن ــي بهــا يــ  وع وال ــ ة لل ة الأساســ حــ عــ ال اصــفات والــ  ــات وال اول ال وجــ
وع ال ل  ف على س الع ع ا ال ال ا  م خلال ه وع و ل م الي ل   .وال

ــ..2 اق ـــــــــــ ال ـــت ــــــــ ــــــــ عـــــــــــــة الف ا ــــة وال   : ـــــةـــــــــــــــــــــ
ـ  وال  ـة ل ان ة وال ات ة والإسـ ارع ال ع لل عة ع  ا ة وال ة ال ة الف ا  م خلاله ال

ارات و لاع على دف ال ل والا ـة  الع ان ـارات ال مي وال ـ ـ ال ق ات وال اسة ح ال ع و أوام ال
ار اذ الق عة ات ال ، وفي إ وق ل قار في ال ف ورفع ال اقع ال   . )1(في م

ـاعي وت  اصـل الاج ن ووسـائل ال ة الان ل ش ة م ف سائل ال ث ال ال أح ع اس أن  ا ال عة في ه ا ال
اتــف ــ  واله ــي ت ــة ال ق ــل الأدوات ال ــ و ــ ال ة وال ــ ات ال ــائ ام ال ــ اســ ــا  لــة،  ال

ع ودق ل س ه  ع ا ل وم لاع على س الع ة م الا ة ال   .الأجه
هات ذات الع .3 وعات ت ال ال ة(لاقة  ل اب ال    : )أص

ـــل  ــة و ــات ذات العلاقـ هـ ـــ فـــي ال ا ال ـــاص هـــ ة(والاخ ــل ـ اب ال ــ ـــ ) أصـ ة ال ـــل ـــل م م
ــة، وأ جهــة أخــ لهـــا  راعـــة وال علــ وال لــ وال لــ ال ـــة وال ن ــة ال ا ــاحة وال ة ال ــل انــي وم الع
ه  ة، وهـ م علـى حـ ـ ـل م اء ملفات خاصة  ام على إن ل ال ع وع، و ال ة  اش ة أو غ م اش علاقة م

ـ علـ لفـات ت اقعـة فــي ال عـة لـه وال ا وعات ال ـ م وال ـ ال اصـة  انــات ال افـة ال املـة ل مـات م ى معل
اصه اق اخ  .ن
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ــــ  ـ ســـائل و ونـــي وال ــ الإل ـ ـــ ال ــ  قـــاول عـ ـــار وال اف والاس ـــ لـــف الأ ــ م اصـــل بـ إدارة ال
ة هات عامة SMS ال ارات أو ت   .ل ح  إرسال إشعارات أو إن

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Project Management Handbook, Version 1.1 – July 2006 (1) 
  
  
ة. 4 ا غ مات ال عل قات ن ال   : ت

ف عــال  تعــ ــل ال ل ، وت ائ ــ اد ال ل فــي إعـ ع ــ رة ت ـ ــة وم ي ــات ح ــة علـى أنهــا تق ا غ مــات ال عل ـ ال ن
ات،  ـائ الإح ـام  انـات اللازمـة مـ أجـل ال اعـ ال ف ق ا أنها ت ارات،  اذ الق ة على ات اع اث، وال والأح

ة ل غ رة ال د إلى زادة الق ا ي  ، ائ هارها على ال ة و ه الأن ن ه ل ع ة ل م    . وال
ل علـــى  وتعـــ ـــ ل ال ـــه ارات، وت مة فـــي دعـــ القـــ ـــ ـــة ال ـــة مـــ أقـــ الأن ا غ مـــات ال عل ـــة ال أن

ــة  ـ ـــ أن ه، وتع ـــ ف ـــل ت ار ق ـــ ـــار أ ق فـــة تـــأث آث راســـة ومع ــلح لل ـ ـــاذج ت ــ ن لهـــا وتقـ ل مـــات، وت عل ال
ور ة ض ا غ مات ال عل ل تق ال ه ة ل م هات ال لف ال مات ب م عل ادل ال اً م أجل ن وت ة ج

ن ة الإن وعات م خلال ش ف ال عة ت ا ا م مات ولاس عل   .ال
ع ا وت الإضـافة إلـى  ه ان،  ـ زـع ال ـة ت ، وآل ن والقـ ـ ة لل ان ات الع ة ال ا غ مات ال عل ة ال أن

ا ـــل ال يـــ أف ـــة، ت ال مات ال ـــ زـــع ال ق ت ـــ ان، و ـــ ة لل ـــ مات ال ـــ وعات وتقـــ ال ـــ ـــ ال قـــع ل
ا  ــة فــي هــ ــة م ــاد علــى معــاي عال الاع  ، ــ ــال ال علقــة  ــارع ال ع لل ل تقــ الــ ــ و

ال    .ال
ف. 5 ل أدوات ال ة لق وت ة ال ون ة الال ا   :ال

م ــــ ــة  وت ــاولات العامــ قــ ات ال لقــــة وهــــي شــــ ــــ ال ف ل أدوات ال ــــ ــــ وت ات ق ـــ ل م ــ ــ ــــة لق ا ه ال هــــ
وعات  ـــ ـــالات ذات العلاقـــة  ـــة فـــي ال ة وال ســـ ـــارة اله ات الاس ـــ اتـــ وال ـــة وال وال

ل وال الق وال ارة وذات العلاقة  عات ال لفة، وف ال ة ال   . ال
ـ عـ افــة  و ـا  ون ـة ال ا ت ال انـات، وتـ افــة ال فاء  ـات واسـ لاح لام ال اجعـات واسـ اء ال قهـا إجــ

ي ، أو  ــ الــ ــ ال ل اف م إشــ ــة  ــ جهــة م لها عــ  ــغ ــة وتــ إدارتهــا وت م هــات ال ال
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ات ــــ غ افـــة ال ل  ــــ ــــة ت ا ــلال ال ــ مـــ خــ ــــا يــ ـــ ،  ــات  وزارة ال امــ ــــل الغ ــ م ــ ف ـــأدوات ال علقــــة  ال
ـ  ـ ع ف ة لل ـ ل علـى أدوات ج ـ هـات الإدارـة فـي ال ـل ال ل ع ـه ، ل ـ ي الق اءات وت الفات وال وال

اءات   . ح الع
  
  
ة. 6 ائ راسات الإح قار وال مة ال   :  م

قهــا ــا  عــ  ــل  ــة  قاب ــة وال م هــات ال لهــا ورســالها إلــى ال ل عهــا وت ــة وت قــار الف ار ال يــ إصــ

ا  هـــات العامـــة ولاســـ عـــة لل ا ـــة ال ـــ ال ث مـــات وال عل اكـــ ال امـــل مـــع م ـــ وال ـــه مـــ خـــلال ال

ـ  ـا ال ف ل ـ مـات وم عل ـة لل ـة ال اد واله ع اء وال ة الإح ل هـا  م ف وغ ـة للـ ـة ال س وال

أن ا ال ات ذات العلاقة  في ه س   . م ال

ــى ا وح ا الأمــ  هــ ــة بهــ هــات ال غــي علــى ال عــة ي ا ب لل ا الأســل ــاز هــ ى إن ــ ــ (ي لــ ال م

ي ، ــ  و الــ ــام ) وزارة ال لــال ــ ب مــ خــلال ت ا الأســل ــ هــ ــال ت ــة ح راســات الف اء ال ــة  إج ل

ــات ذات العلاقــة  هــا مــ ال ات وغ ــ مــات وال عل ــة ال ــة وتق م عــة وال ا ــة وال اء ال ــ ــة مــ خ ف

ة وعات ال عة م ا ال م ات في أع ق ب م ال ا الأسل ام ه ر لاس اد ت   .لإع

  
  
  
  
  
  



 )م2021/  100(القـرار رقم  – خطـــط وبرامــج ومشـــروعات التنميـة  منهجيــة متابعـــة وتقييـــم 
             

  90  
                                         

  
  
  
  
  
  

  

ارات/ أولاً  ائح و ق ان والل ق في الق عة وال ا انة ال ة م ات ال ق اكل وال اد اله  :اع
Status of follow -up and evaluation in laws, regulations, decisions and 
organizational divisions  

  

ان ال ) أ     In planning  Laws :                                                        في ق
ــ  ــال ون ال ــ اصــة  ــة ال عا ان ال ــة فقــ أولــ القــ مــة ال ــ فــي ال ق عــة وال ا ــة ال لأه

هــات  افــة ال مــ  صــها وأل ــا ون ادهـ يــ مـــ م هــا  فـــي الع ت عل عــة وأكــ ا ــة ال ل ة لع ــ الغــة وم ــة  أه
ف وذل ضع ال ان م ه الق ضع ه ة العامة ب لة م ال ة  ال ال عات ال ل ال ل   :على ن ت

ن رق .1    ة )  5( القان   - :م 1963ل
ة  نـ ن ، فــي الفقــ ا القانــ ــ )  2( هــ لـ ال ـاص ومهــام م ــــة علــى أن مـــ اخ ان ـــادة ال مــ ال

ـا  ـ سـ عـ ال اد تق ـــ م ، وأعــ ـ مـــ تقـ ـ ال ف اض وتق ما حققه ت ع اس اً  ام س مي ال الق
ل  م إلى م ق ائي  زرا) الأمـة(الإن لـ الـ اره مـ م عـ ذلـ ع إق ه  ـ ة . ء ، ون ـ الفقـ ـا ن  )هــ(ك

ــ  ــ ـي ت ــج ال ائـ ـة علـى أسـاس ال ـ ال يـــل خ اجعــة وتع ـام لل ـاء ن إن لـ  ـام ال ن على  م القان
ـــة ،  ال ـــة أو ال ات الف ــ ق ل ال قهــا أو إذا دعـــــــ  لــ ة ت ــ الفقــ ــا ن ـــة) هـــ(ك ان ـــادة ال  مـــ ال

ــ ــة علـى أن مــ ــ وال ـ اصـات وزارة ال مي(ـ بـ اخ ـ القـ لـ ال ـة ل ف اد ) الأداة ال ـــ أعـ
ــــ  ــــة عــ ـــالح إلـــى تقـــ تقـــار دور زارات وال ة الـــ لـــ ودعـــ ــــة لل ــ ــة ال عــ ا ــات تقـــار ال ــ وعـ م

ها  ع ا ة وم وعات ال امج وم ف ب ها في ت ا   . )1(ن
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ة )  85( ن رق القان.2    ة 1970ل ون ال وال    - : م ب ش
ــــ ة  ن ـــ اً  )ر(الفقــــ ـــام ســـــ ـ ـــ الأعلـــــى ال ـ ــ ال ــــ ل ـــــاص م ـــ اخ ـــى أن مـــ ـــة علــ ـــ ان ـــــادة ال ـ ال

م إلــى  ـــ قـ ــائي  ــا الإن ــ ســ عــ ال اد تق م، وعــ ــ مــ تقــ ــ ال ف ــ مــا حققــه ت اض وتق ع اســ
ادة ا( ل  رةم ق) ل ــــسا ــــ زراءـ ل ال اره مـ م عـ إق ـة الفق. اً  ام ادة ال ا ن ال ـــك ـــــ   علـى  )د(ة ـــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 1963لسنة )5(القانون رقم )1( 

  
  

ــ  ــ ال ف عــة ت ا ة عــ م ــ ــف ال ة، وال ــ ورــة ال قــار ال اد ال ـــ فــــي إعــ ــاص وزارة ال اخ
زارات واله ن على ال ا القان ا ن ه  ، ل ها لل ـ ذلـ وتق ق ل ت ــة فــي سـ ـات العامـــ س ات وال

ها  ع ا ة وم امـج ال ــ ب ف ها فــي ت ا ــة عــ ن ف س ة ون قار س زارة ب افاة ال   . )1(.م
ن رق .3   ة )  2( القان ة ـ  1427ل لاد   - :ف  1997م

ة  ن ن في الفق ا القان قـ ) 2(ه ـ فـي ذلـ ال اص أمانـــة ال ة على أن م اخ ام ادة ال م ال
قـــار  اد ال لهــــا وأعـــ ة ح ـــــ اديــــــة والف ــة الاق ق راســـات ال اد ال ــة وأعـــ وعات ال ـــ ـــ ال ف عـــة ت ا م

ة  ف ال عة ت ا ة ع م ف ال ة ون ورة ال   .  )2(ال
ن رق .4   ة )  13( القان ة ـ  1430ل لاد ي   2000م   - :م

ـ  لــ ن لاع م ـة علــى اضـ ال ــادة ال ـة مـ ال ال ة ال ن والفقــ ـة مــ القـان ان ــادة ال ـة مـ ال ام ة ال الفقــ
عة ح  ا ور فعال في ال أن ن  ال العام ب ا ال تان في ه   :ما يلي على  الفق

ــام - ــ  ال اد تق م وعــ ــة مــ تقــ ــ ال ف اض وتقــ مــا حققــه ت ع اســ ورــة  عــة ال ا مــ خــلال تقــار ال
ة  ة الأساس ع ات ال ت ض على ال ع قا (س    ) . سا

عـــة  - ا قـــار م اد ال ــ ــ ها وأعــ ــ ــ ــ ف ــ ت ـ ــــ ح ــــ مـ قـ ــة وال ــ ـ اتهـــا ال ان ل وم ـــ ـــ ال ـــارع خ ــ م ـ ف ت
ة ح ق   .لها ال

ــــا  - ات ك ـــع ـــــة لل ع ــان ال ــ ــــــة  والل ع ــــة العامــــــة ال ع ــــان ال ن الل ــ القـــان ـادســـــة مــ ــــادة ال مـــ ال أل
قاً ( ة ) سا ـف سـ عة ن ا قار م ــ العـام ب لـ ال افـاة م الح العامة مـ ات وال س ات وال واله

ــا وع مــ ال ــ ــل م ف علــى  ــ ضــح ال ة ت ــ وســ ع از مـــا  ــ ، مـــع إبــ ف ـــة ال عــة لهــا ، ون ا رع ال
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ــة  ف هــات ال اء لــ ال م مــ إجــ ــاذ مــا يلــ هــات عــ ذلــ ات ــ تــأخ ال لــ ع وع ، ولل ـــ ــ ال ف ت
ة   .)3( ال

ان ال  ) ب  ائح ق       in planning laws regulations                            - : في ل
مــ -  ة  أل ــادة )  4( الفقــ ـــ )  22( مــ ال ـــ ن رق ــة للقــان ف ــة ال ات )  13(مــ اللائ ــ وحــ ـــأن ال ـ

امج  ــ بــ ف ـــــة عــ ت عــة رــع س ا اد تقــار م لى أعــ ــ ــأن ت ــة العامــة  ات الإدار حــ ال عــة  ا ــ وال ال
ة  اد ة الاق ة ال وعات خ   .وم

 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . م1970لسنة ) 85(القانون رقم ) 1(
  . م1997لسنة ) 2(القانون رقم ) 2(
  .م2000لسنة ) 13(القانون رقم ) 3(
  
  

ت - ـــا أكـــ عهـــا أ  ك ـــي ت هـــات ال افـــة ال ام  ـــ علـــى إلـــ ن ال ـــة لقـــان ف ـــة ال ة مـــ اللائ ـــادة العاشـــ ال
ة  ة وس ف س عــة ن ا ـة تقار م ل واله ل إلى ال ها أن ت ف ي  ت ل ال ة ال وعات خ م

ض س ع ة ، ومـا  ة والف ال انات ال ها ذل ، ت ال ل م ا  ل ـل ذلـ ، و ات ،  ـ مـ صـع ف  ال
ـاها شـه مـ تارـــخ  ة أق ـ فـي مـ ق م ال قــ ـة ، علـى أن  ه اللائ ام ه ر وفقاً لأح ذج ال  على ال

قــ ها ال عــ ع ة ال اء الف  . انق

ا - ة  ك ة ع ام عـة وال ا ــادة ال ة على الأتي ن ال   - :م نف اللائ
ات  تعـ - ـع اعات وال قا ( الق ـل ثلاثــة أشـه ، وفـي أ وقـ ) سـا ـات العامــة فــي نهايــة  س ـات وال واله

مـاً  ة ي ـ ـة ع ـاها خ ة أق ـان فــي مــ سـل ال وع ، و ـ ـل م ـالي ل ضـع ال ر ال ـ اناً  ها ذل ب ل م
ل وأمانة الل ل م ال ان إلى  ها ال ع ع ة ال اء الف ارة وأمانة م انق اد وال ة العامة للاق ع ة ال

ة  ع ــة ال قاب ف وال هاز ال ـة العامة ل ع ة ال ة وأمانة الل ال ة العامة لل ع ــة ال ــــــــ قا(الل  .)1( )سا

ـأول  وأن ت - ـه أولاً  ـ  امـات، تق لات الال اسـ سـ ف  عـ لاً  ل س وعات ال ف م لى ت ل جهة ت
داً أو ا امـــات عقـــ ه الال ـــ اء أكانــ هـ ة ســ ـــ وع علـــى حـ ـــ ــ ـــل م ـــة ل ال هـــة  ـــل بهـــا ال ــ ـــي ت امـــات الـ لال

ــ  ـ ات  ـ ــه مــ تغ أ عل ـ ام ومـا  ـ ـل ال ــة  ـ  ـالات ق ـع ال اعـى فــي ج ـ ذلـ ، و اء أو غ أوامـ ش
اجــ لـغ ال ف فـي أ وق علـى ال ع ـات  ال ـ مــ م سـل مل قاقـه و اع اس فـاء بـه ، وم ـــ ال

ــة العامــة  ع ــة ال لـ وأمانــة الل ـل مـ ال لـ إلـى  ـــل ثلاثـة أشه وع ال امات فــــي نهايـة  ل الال س
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هـاز ا ة ل ـع ة ال ـة وأمانة الل ال ة العامـة لل ـ ع ـة ال ارة وأمانة الل اد وال ــة للاق ع ــــة ال قاب ـ وال ف ل
قاً (    ) . سا

ـا - ــ  ك ـادة رق افـــاة )  45( ن ال هـات م ـــع ال لى ج ـ ـــى أن ت ـ عل ن ال ة لقانــــ ـــ ف ــة ال مــ اللائ
ـعها ـي ت دها ، ووفقاً للأسـ ال ي ت ـة وفــي الآجال ال ل مــات ال عل انات وال ال ال  لــ أو ال  .ال

ة  ــــ ق هــــة ال قــاف معامـــلات ال لــ إ ــادة أن ت ه ال ــ هـــ ــة جهــة  ام أ ــ م ال ــــ عــــ ــال ع لــ وال ولل
ــة ع وعـات ال وع أو ال ـ ال ــ  علـ   . ــا ي

ـات في ح  - زارات واله ل مـ الـ زارة ال أن ت أن ل ة  ات ال ا ة ح ة م لائ ادة العاش ن ال
ــة ، وعات ال ـــ علقـــة  ـــاءات ال مــات والإح عل انـــات وال ـــع ال ـــة ج فــــ  العامــة ال ـــا لهـــا أن تـ ك

ها  ق م ص د أو لل ا ال مــات فـي هــ انــات أو معـل م مـ ب ــع ما يلــ لها ل و مـ ق  . م

  
 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .م2000لسنة ) 13(اللائحة التنفيذية لقانون التخطيط رقم  )1(

  

ــا - ــ العـــام  ك لــ ال ـــة ل ـ اخل ـــة ال ـ اللائ ة  ــ ــة ع ال ــادة ال اســعة مــ ال ة ال قاً (ورد ضــ الفقــ ) ســا
ـــ  ار رق ــ القـــ جـ ــادرة  ـ ة ) 10( ال ــ ـ ــ.و 1369ل ي  2001رــ ـــ ة م ل ـــ ف اصـــات ال ـــأن الاخ

ل الأتي  هاز الإدار لل   :لل

اح - ـ اق ارع خ ال ف م اف على ت ها أس الإش ـ ف ـ ت قـ مـ ح هـا ، وال ع ا اتهـا وم ان ل، وم
ـــل ، أو إلغـــاء ، أو وقـــف  ـــ تأج ـــات مـــ ح م مـــ معال اح مـــا يلـــ ـــ لهـــا واق ـــة ح ق قـــار ال اد ال ، وأعـــ

ان ذل لازماً  ى  وع م ف على أ م   .ال
ورــةوفــي  - عــة ال ا اجعــة تقــار ال ــام  ــادة ال ــة مــ نفــ ال ال ة ال م مــ دراســات  الفقــ اء مــا يلــ ، وجــ

ـــ  ـــ ال ق اد ال م ، وعـــــ ـــات مـــ تقـــ ان ـــ وال ـــ ال ف ض تقـــ مـــا حققـــه ت غـــ ـــأنها ،  لات  لـــ وت
ل  ل ال ع قار الأخ ذات العلاقة    .  )1(وال

ي    ل ال ال اصة  ة ال ات ال ق اكل وال اد اله ارات اع   :ج ـ في ق
In decisions adoption of Structures and organizational division                              

   
ي  ل ال ال اصة                                       National planning Council:  أ ـ ال
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ــ العـــام رقـــ  أولـــى لــ ال ار أمـ م ة ) 63(قـــ ــــ هـــاز  2001ر ـ . و 1369ل ــ ال ــــأن ت ـــي  م
ـــة  ال ــادة ال ـــي وفقــاً لل ـــــل ال ـــات اله ــ تق ــ ت ــ ح ق عـــة وال ا ـــة ال ل ـــة لع لــ أه الإدار لل

ى  ــ ـــ ار إدارة خاصــــــة ت ـــ القـــــ ــة ( مـــ عــــ ا ون ال لإدارة شـــــ ـــــ ــــــــــة ال ان ـــام ) وم هـــ ي مــــــ ال هـــــا العــــــ أســـــ إل
قـاً ل ال ــ وذل  ــ ق ــة وال عــ ا ال علقـة  اصات ال اروالاخ ا الق ة م ه ة ع ان   .ادة ال

ــي رقــ  2007 - ر.و 1375 وفي العام  ـ ال لـ ال ار أمـ م ر قــــ ي صــ ـ ــاد )  2( م ـأن اع
ل  ـ عــة اله ا ــي إدارة خاصــة لل ـل ال ل ح ت اله فـي لأمانة س ال ــــلاك ال ـ ـي ، وال ال
ــ ق ـار. وال ي رقـ  وفــي إ ـ الـ لـ ال ار أمـ م ـــــ ر ق ـــل صـ ة الع ـل ه م ـ ـــــة )  11( مـا تق ل
افــ .و1378 هــاز الإ 2010ر ال ــ ال ــأن إعــادة ت ي  ــ ـــادة م قــاً لــ ال ، و لــ ـــة(دار لل ــ ال ) ال

ى  قلــة ت ي إدارة م ل ال ار ت اله ا الق ة م ه ام ة ال ـ(الفق ق عـة وال ا ــادة ) إدارة ال دت ال وحــ
ــي العــــام ) 11( ه الإدارة وفــ اصـــات هــــ ــــ  2011رــــ .و1379اخ ـــ ال ل ار أمـــ م ر قــــ ــــ ي صــ ــ ـ م

ي رقـ  قلة ) 2(ال ـ ـاء إدارة م إن لـ  هـاز الإدار لل ــي لل ــــل ال لات علـــى اله عـ ع ال اء  إج
ــــي عاون الف اء وضافة م أخ لل ون ال   . ل

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لس التخطيط الوط )1(   .م2001لسنة ) 10(الصادرة بموجب القرار رقم  اللائحة الداخلية 

رة  2011 وفي العام ام ث ي وذل )  17(م و ـ ل ال ال ة ل ـــة ت ل ل ة ت ت ـ اي ال   ف
ـ  ـاب ال ج  قالـــ/ ـ ـــي الان ل ال ابــع لل ـــ ال ف ال ال رات  ـــ اء القـ ون ب ل شــ ي رقــــ م

ــخ )  011/  09/  010/ ق . ب( ار ــار) م 2011/  9/  8ب ة  وفـي إ يـة لل ف اصات ال ــ الاخ ف ت
ل ال ة ل ــــــــال ــــ ارــ ر الق ي ص ــــ   ال ـــة ) 8(رق ع  2012هــ  1433ل اء  أن إج م 

ــــــــي ــل ال لات علــى اله ع مــات والعلاقــات العامة  ال قل لل ــاء م م إضافـــة ون لــــ وذل  لل
اب  ي ال ل ال اردة فـي اله ات ال ق   .م )  2015( وفي العام . إلى جان ال

اءً  ــــة ا و ــه الل هـ إل اعهـا علــى مــا ان لـ فـي اج ــة لل ـ ـارخ ) العاشـ(ل عقـ ب م  2015/  2/ 6ال
ة رقـــ  ـة ال ار الل ر قــ ـة ) 21(ص ــ  2015ل لـ وقـــ ت هـاز الإدار لل أن إعـــادة ت ال م 

ادة  ج الـــ ــــ ا  ــ ــي هــ ـــل ال ى ) 2(اله ــ قلة ت ــ ار إدارة م ا القــ ـــ ــ(مــــ هـ ق عـــة وال ا لــــى ت) إدارة ال
ار  ا القـ ـة مــ هـــ ام ـادة ال ة وفقـاً ل ال ال اصات ال هــام والاخ ارســة ال ص م ـ     - :علــــى وجــه ال

اجعـة دراســة  - ل وم ـ ـاب ال ـة ح عـة ح ا ــة وم اف ت ق مــ أهــ ـ مـا ت عــة وتقـ ا ل تقارـ ال ل وت
قار اد ال اته وع وعاته وم الها  م    .اللازمة ح
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عـــة  - ا ـــى م ف عل ـــ ـــل ، إلغـــاء ، أو وقـــف ال ــ تأج ـ ـــات مــــ ح م مــــ معال ـــ ــا يل اح مـ ـــ وعات واق ـــ ال
ورة ذل  ى ت ض وعات م   . ال

ــــة  - عـ ا اصـــات م اعـــاة اخ ل مـــع م ـــ ـــاب ال ــة عـــ ح ـــ اللازمــ قارـ اد ال امـــــات وعــــ ــات والال ــ وفـ ال
هات الأخ ذات العلا   .  قة ال

اح - هــا  اقـ ــار دورــة ع يــ تق ل وتقــ ــ وعــات ال ــ ف م ــات ل ــ  . الأول

عــة - ا فــاءة  م قــ مــ  هــا وال ــة عل امــات القائ ة والال ــ ــاتها ال ل وم ــ ــ ال وعات خ ــ ــ م ف ت
ف    . ال

عـــاون  - ـــ  ال ـــاتها ون ل وم ـــ وعات ال ـــ ل م ــ مات حــ ة معلــــ ـــاء قاعـــ هـــات ذات العلاقـــة ل مـــع ال
ها  ة عل امات القائ ازها والال   . إن

ة - ار هـات  ال ـ مـع ال عـاون وال ال اتها  ي ل وتقـ ـ ـات ال ل م حـات اللازمـة حـ ق اد ال فـي إعـ
  . ذات العلاقة 

اح - ــ هــا فـــي  اق ف اجــ ت و ال ــ ــة مــ أدوات ال اء الآراء الف ة وبـــ ــ فــاءة وال رة وال ــ القــ ــ مـــ ح ف ال
عاق  ها لل ا ب فاضلة    . ح ال

اء - اح  إب ـ دهـا ، واق ـــة ل ال ــة وال و الف ـ فاء ال أك مـ اسـ مة وال د ال ل العق ات اللازمة حـ لاح ال
ورة ذل ى ت ض ها م هات ذات العلاقة إعادة ال ف  .ال مع ال

ا وق  - ار رق ه ة ) 7(أك الق ار رقـ 2019ل ة ) 64(م والق ـ ـ 2021ل ـ  / م لل لـ ال رئـ م
ــ  ــ خ ف عــة ت ا ــة  د إدارة م لــ علــى وجــ ان ال ي ــي لــ ــل ال ــ اله ــأن إعــادة ت ي  الــ

عة وتق  ا ي  ة تع امج ال ةو وعات ال امج وم   .ب

زارة ال  اصة ب   OF The Ministry of planning                                          : ب ـ ال
زراء رقــــ  2012مــــارس  29فــــي  ـــ الــــ لـ ار م ــ ر قـــ لاد صــــ ـــ ة )  137( مـ ــــ ــــل  2012ل ـــاد اله ـ اع م 

ار علــى  ا القــ ــة مــ هــ ال ــادة ال ــ ال ــ جهازهــا الإدار وقــ ن ــ وت اصــات وزارة ال ــي واخ ال
ها  ي م ب زارة وال اصات ال ادة ما يلياخ ه ال عة م هـ ا ة ال   : وف الفق

ـ  تق - ــة ال ل ــة و س ـ م ـ ال ف عــة " ما حققــه ت ا ـا ال ــة مــ " مــ خــلال ن امج ال ـ أو ال
ــل أو إلغــاء أو وقــف  ـل أو تأج ع ـة ل ع هـات ال ـ مــع ال ال اءات  م مـ إجـ ـاذ ما يلـ م ت وات تقـ

ـة ا ات ال ـل عـاد وم اً مــع أ ع ال ت ف  امـــة ت   .ل
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ـــ - ـــادة  وقـــ ت زارة وفـــ ال ـــي للـــ ـــل ال عـــة(اله ا ــــى ) ال قلة ت ـــ ــــع (إدارة م ارـ الإدارة العامــــــــة ل
ــ ق عــة وال ا ــة وال ان ادة ) . ال دت ال اسعة(وحـــ لة في ) ال ه الإدارة وال اصات ه  : اخ

 ة ا ار ات العامة ل ان اد ال ـة في إع ان د ال   .وت العلاقة ب أوجه الإنفاق في ب
 اد ــل  إعــ عــة ت ا ـــة وم ـــ اق ل م ــه ـــا ل ان ـــا وم ـ اع زعــاً ق ــ ت هــا ل ـــة وت ـــة ال ان وعات م ــ م

ارع  ة لل ف ات ال هات واله   .ال
 عة ما  م ا ة وم ات ال ان ات خ وم اصة  لات ال ها م تغال     .أ عل
 اد وفات علـــى  إعـــــ ـــ ــات وال امـــــ انـــات الال اد ب ــــــــة ،وعـــــ وعـــــات ال ـ ـــــة ل ال ــــات ال فــ ار ال ــ وصــ

ل ثلاثة أشه  ها  ي وعات وت   .ال
 عــة ا ة ،  م ـا والأجهـ زارات وال ـة مـع الـ وعات ال ف م اصـة ب انات ال ـع ال صــي ت ولهـا أن ت

وع  ــــ ع لهــــا ال ــــا هــــة ال ودهــــا ال وع إذا لــــ ت ـــ ــ الـــــــح أ م هــــا ل ج ع ــ فـــ ال ال داد الأمـــــــ ــاف أو اســــ قــ إ
ة  ل انات ال   .ال

 ة اه ــة  ال ان اردة  د الـ ـ انــي وال ـاب الأول وال ــــة بـ ال ـ العلاق ولـة وت ة العامة لل ان اد ال في إع
ـة و  س ال ــ ـ ــ ال ها فـي ال أ عل ـي ت ات ال غ ي الآثار وال ـ   .ت

 يـ ــة  ت ان امج م ــ ـــ و ـ وعـــات وخ اد م ـاعي فـــي إعــ ــ الق ـة ال ل لــل فــي ع ـعف أو ال ا ال مــ
ـــ اح ح ـــ ـــ واق ف ـــ ال ـــي ت وعات ال ـــ ارة لل اجـــات الاســـ ح الاح ضـــ ـــة ولهـــا علـــى الأخـــ ت  ال

ــ ــة م ع هــات ال ــ مــع ال ال ــ  ف ة ال ـــ ــ فها خــــلال ف قــــع صــ ــة وال امــات القائ ء الال اتها علــى ضــ
انات  هات م ب ه ال ه ه ف ء ما ت   .وعلى ض

 عة ا ة  م ارع ال امج وال عة وتق ال وال ا ة م ان فاعل لة  ف اءات ال اسات والإج  .ال

 ـة ،  وضع ـات ال اسات العامــــة والأول ق ال زارات فـي مـ ت ق أداء ال ة ل اس ات ال ش عاي وال ال
دة  ة ال م ارع ض الأ ال امــج وال ف ال از في ت   .وتق م الأداء ون الإن

 عة ا ـة  م ارـع ال ف م ة في ت هات ال ل وتق أداء ال ة ح ف س ــة ون ــ ــة س عـ ا وتق تقار م
ارهــا  ــي يــ إق عــاي ال ات وال شــ ــــة وفقــاً لل ــات ال اف والأول قهــا للأهـــــ ــان مـــــ ت عــة ، ل ا ــائج ال ن

ة  ة ال ل زراء أو ال ل ال ارات م   .ج ق
 ة اه ة ال ات ال ان امج وم اد خ و زارات الأخ في إع زارة وال ال ة    . مع الإدارات العامة ال
 ــ ف فـــي  ال ــ ــ ال ــا  ــ  ــا ال ف ل ــ ــة وم ال ــل مــ وزارة ال ــة فــي  مــع الإدارات ال

ـة  ة لل ع الـغ ال ف ال ق مــ ت ـ وال نامـج ال ات ال   . ل م م
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 اد ـــ ــة  إعــ ان ــات ال ـــ م ـــات ت ان ـ ـــة مـــ ال وعــــات ال ل ال ـــ انـــات حـ مـــات و مــــة معل ـ م
ـان  هـا ل وعات ، ومعال ـ ـ ال ف ــة فـي ت قق ـاز ال ـ الإن يـة ، ون فقات نق رة ت ة في ص ال ات ال ف وال

ا ال ــ واسـ ف افـات فـي ال ــة الان ان فاعل ـ لــة  ف اءات ال عـة ووضــع الإجـ ا ـة ال ل ات العامـة فــي ع شــ
ــة  امـــج ال عة ال وال ا   .م

 اف ـاذ  الإش ار علـى ات ــي القـ ـاع صانعــ ـي ت ـارع ل امج وال ـ ـ وال ق اللازمـة لل اء دراسات ال على إج
ف  لل في ال ة ل ال اءات ال   .الإج

 ـة اد إعـ اسـات خ اف وس ء أهـ قها فـي ضـ قع ت ققة وال ازات ال اض الإن ع ورة ت اس قار ال ال
ــــة ل الأد اس احات ال ارع ، والاق اجه ال ي ت ات ال ات وال ع ة ، وال ات ال ـع ل ال ل اء وتـ

اجهها ي ت   . ال
ــام ا وفــي خ ــ هــ عي مـ ــ ــ ال ان اض ال ع وعات اســ ــ ــ م ـــ عــــة وتق ا ــ م ارات ت ـــح وقـــــ ائـ ان ول ـ قــ

اعــات  ــ الق اء علــى م ـــة ســ ل ارات اله ائــــح والقــ ان والل ـــ القــ يــ مـ ــه إلــى أن الع ــي ال ق ــة  ال
ـــ ـــام لل اتـــ وأق ـــة إدارات وم اكلهـــا ال ـــ ضـــ  ات ت ـــ ل ة وال ــ ـــات العامـــة والأجهـ س  وال

ي  ها العــــ ت إل هاتها وأس اصـة  وعـات ال ـــ ال عــة وتق ا ة وم ـ ون ال وال ة  عة م ا وال
ل  ف ال ها  ا ل قام ه ع ال ان وال لا  ا ال ـــة ذات العلاقة به اصات الف هام والاخ  .مـــ ال

 
 

ة  ه قار ادـــــــــــإعم    ال
 

 ) الآلية ( منهجية أعداد تقارير المتابعة الدورية /  أولاً 
  Methodology for preparing periodic automated follow- up reports    

                                                        

م هـات  أل افــة ال ــة  ــ وال ون ال ارات ذات العلاقـــة  ائــح وق ان ول ة مـ قــ افـ عات ال افــة ال
افــــاة  ورة م ـــ ــــ  ا ال ــــ ف ل ــ ــ ــــــة وم ـــ ال ــــا وزارة ال ولــــة ولاس ــــة العامــــة لل ان ــة مــــ ال لــ ـــة ال ف ال

ـي ووزارة  ـ ال ل ال ـي م ــة اللازمـة وال م امج ال ـ دت الأوقــات وال عـة دورـة وحـ ا قارـ م ال ب
دتها  ــي حــ ــ بهــا وال ق غــي ال ه ي ـةـــ هــ ــف س ة ـ ن ة ـ رــع ســ قــار شــه ه ال انــ هــ اء  عات ســ ــ ال

ـــــة  ــــة شاملــ ـ ــــة أو ف ـ ــ مال ــ نها تقـار ــــ ــ  ــ حــ هــــا مــ ع ل ن ـــ ة و ــة ت(وســـ ـــ ــــة والف ـ ال ـــاول الأوضــــاع ال
ـة  اع اديـة والاج ــات ) الخ...والاق ان ـاد ال اع اصــة  ان ال افــة القـ قار فـــأن  ه ال ـة هــ ـ لأه ال و

ها  اع ازها فـي م ورة إن ت علـى ضـ اد وأكـ ـ ص وال ي مـ ال دت لهـا العـ ـة أفـ   .ال
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ـــاءاً   ــــه و هـــا فـــأن الأمـــ  عل ة م جـــ اف ال ــــ الأهـــ ـ ق ـــــ وت ف ــع ال ضــ عات م ـــ ه ال ــ ــــى يـــ وضــــع هــ وح
ات اللازمة  ان ف الإم ي ت ــ ) ـة وماديـة(ق ف ــة ، ووضـــع وت ـ ون مـات الال ـ ال ه ا في ذلـ ت

ا ة وشاملـة وم ـة م اسق اءات ت ـة وجـ ل ـة وع ــة عل ه اد م ـة لأعــ ف هـات ال افـة ال ة مـع  ـ ملــة وم
ــــي اللائـــــــ  ه ـــــي وال ـــ ـ ــل الف ـــ ـ ال ــــة  ـ ل عـــــة ال ا ــــاً وزارة . تقــــار ال ــة حال ـــ ه ه ال ـــــ ــ هـــ ـــ ـ ف لى ت ــ ـــ ــ ــ ي ــ ح

ــ  ـي(ال ـ ال لـ ال ة ل ف عـات ال) الأداة ال ـ وال فــ و ــا ي ة وذل    . افـ
ـــة  امج زم ــ ــــة و ه ـــــ م املــــة ووف ــــة م ة ف ــل ل اءات ت احــل وجــ ة م عــ ــل  ا الع ــاز هــ ــ إن ــ  ح

الي  اضها على ال ال ع   : اس
   حلة الأولى ة ( ال ه                     The first stage    (preliminary stage)                         : )ال

  

لى ــ ــ  ت زارة ال ــة بــ ــ( الإدارة ال ق عــة وال ا ــة وال ان ــارع ال حلــة ) الإدارة العامــة ل ه ال فــي هــ
ه الإدارة  م ه ورة ح تق عـة ال ا از تقار ال اد ون ف إلى إع ي تهــ ــة ال ــة الأول ــة الف ه ال ال أع ام  ال

اد ال ـة إع ـة ال ان لـــة مـ م يـة ال ف هات ال افــــة ال ها على  قار وتع ه ال اد ه إع اصة  اش ال
ـــة .  ة والأه افـــ ارات ال ائـــح والقــ ان واللـ ص الإشـــارة إلـــى القــ ــ اشــ علــى وجــه ال ه ال ــ هــ ــ ت

ــه إلـ قــار وال ه ال اد هـــ ة مـ إعـ ج ـ اتال ـائ مـات والإح عل انـات وال ي ال ــ ادها وت ع إعــ ل مــ  ـى حلــ
ـــه إلــى  ـ ـــة وال ـــة والف ال اول ال ـــ ــاذج وال ارات وال ي مـــ الاســ العـــ ر  ــ ا ال ــــ ـــاق هـ ــ إرف ــ ـــة و ل ال

ا قـــة فــي أعــ ــــاة ال اعـــــ اناتهـا وم افــة ب فاء  ـ بها واسـ ق ورة ال ـ ضـ و د ل ــ ــ ــ ــ ــ هائــي ال عــــ ال ـ ال ـ  ق دها وال
ـخ  ل ن انـات فــي شـ قـار وال ه ال ــ افاتهـا بهـــ ــة  ال ـا فـي ذلـ ال ـة ،  ل مـات ال عل قار وال ال زارة  ال

ــة  ون ـة وأخـ ال   ) .  EXCEL(ورق
ـــ ـ ـــة علـــى  و ل ات ال ــائ ات والإح شــ اول ال ـــة وجـــ ــة والف ال اول ال ــ ارات وال ر والاســ ـــ ـ ــ ال ـ تع

ة  ــ ــة خـــلال ال ان ال اصــة  ان ال ــالق ة  ــ ع ـــة ال ــات ال ــ م ف ـــة ب ـ ع لــــة وال هــات ال ـــة ال كافـــ
عات  قا لل ل وزارة ال  ــة مـ ق ال ةال افـ   . ال

ــــار ا الإ ل  وفــــي هــــ ـــ حلـــة  ه ال ـــ هــــــ ـــة ( ت ه حلـــة ال ــات ) م ــ مـ عل ــــــة ال ق ـــة ب ـــام الإدارة ال
ــا  ها  ي ــ ــة ت ان ــ فــي إم ــة وال وعات ال ــ عــة م ا اصــة  ــة ال ون مــات الإل ـــــ ال اجعــــة وت

ــ الهائــل مـــ ال لاءم مـــع ال ــ ـــ و ــة ي ف هـــــات ال قـــع ورودهـــا مـــ ال ــــة أو ال ل مـــات ال علـ انــات وال
ـ  اء أكـان ذلـ مــ ح هــا ســ ف إضاف هـ ـار الإضافــات ال ا فـي ذل الأخــ فـي الاع ـ  إلـى وزارة ال

ـع ال ــة ل ز الف مـ فات وال ـ افــة ال ل  ـ ـ ت جات  خلات أو ال ُـ وعات ال ـ امج وال ـ اعــات وال ق
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هــات  ا ال د ولاســ ــة )الأدوات(  والعقــ ف قاولــة(ال ل ) ال ـــــ ــــة و ــــات م ـــة وش ـــة وأج ات و مــ شــ
ــــة  ـ ع ــة وف ــ ــــات رئ وعــ ـــج وال امــ ن ال ـــ ـــ  ـــ ح نهـــا  مــ ــ  ـ ـــات ( أو مـــ ح ـــ / دراسـ ــــ / ت ف / ت

اف  نامج ل) الــخ ....إشــ وع أو ال   . ات ال
ءا ــ الــ مــــ شــه  و ع ال ــة الأســ ا ــ فـــي العــادة مـــع ب عـــة ال ا ــ ال ق ة ل ــ ال حلـــة  ه ال ــل فــي هــ الع

ن مــ  ـ ــي ت ــة وال ـل الف ق الع ـــان وفـ ل ل ـ ـام ب حلــة ال ه ال ام فــي هـ ـ ـا ي ـل عـام ،  ـ مـ  د
ة مــــ  ــ عة  ـــ ا م ــاز هــ ــ ون ق ــة ال ل عان بهــ فــي ع ــ ي  زارة والــ ــ مــ داخــل وخــارج الــ اء والف ــ ال

ــي اللائـــ  ه ي وال ل الف ال ل  ــة . الع ل ــة لع امل ة وشـاملة وم رة واضـ ـ ن ال ـ ــى ت ـار وح ا الإ وفـي ه
عــــــ ـ ــاً اس ــ ـــ لاحق ـ س ق عـــة وال ا اد تقار ال ــي أعـ هـا فـ ــي يـ تع ـة ال ـة والف ال ـاذج ال اول وال ـــ ــ اض ال

مــــات  عل انــات و ال ف ال ف  تــ ـــة بهــ ــاع وجهـ ــل ق ـــة  ـ ص اعــاة خ ــة و ف اعـــات ال الغالــ علـــــى الق
ة  ل قارــ ال   .وال

  عة ا اد تقار ال ــة لأع ان حلة ال                         The second stage                                        :  ال
ة  ال اءات ال ات والإج ص ال   :وت على وجه ال

لام   - أ ة اســــ ــأخ ــ هــــات ال ــــ ال ــــام  ــات و ال هــ ــات وال اعــ لــــف الق اردة مــــ م عــــة الــــ ا تقــــار ال
ها  ة م ل قار ال إحالة وتق ال ي ل تق  لفة وال   .وال

اجعــة  - ب ـــة  م ـ ع هــات ال افــــة ال اعــــات و ــل الق هــا مــ ق ــي تــ إحال عــة ال ا مــات تقــار ال انــات ومعل ب
ـــع   افقهــا مـ أكــ مــ ت ف ال ــة بهــ اجعــــة الأول لام وال الاســ ــ  ـــ ال ـ ــل الف ــ ق ــة مـ ــ ان ـــ ال ـ ف ب

أكــ ــا فــي ذلــ ال ــة  ل ــة ال ال ــة وال اول الف ــ ــ ال ث ــ وت املهــا وح اناتهــا وت ة ودقــة ب  مــ صــ
لها ات ح لاح   .كافة ال

ــي  إعــادة  - ج       هــات ال ل ال ــ يــ و عــة مــ ج ا لفــة عــ تقــ تقــار ال ة وال ــأخ هــات ال ــة ال ا م
اناتهــــا  ال ب ـــ واســـ ح وال ـــ ف ال ـــ اق بهــ ــ ـ يـــ ال ل ت ـــ ــات و ـ لاح ـــأنها ال ل  ســـ

ل    . ةال
لام  - د اردة  اس انـات الـ مات وال عل قار وال هائــي لل ق ال اجعــة وال ال ام  ــات وال لاح دود علــى ال ال

ثـائ إلـى  انـات وال افـة ال ق ، ومــ ث إحالــة  اجعة والف وال ال ي ال  ل الف الف م ق
ـ و  ة ال ل ع ة  ة ال اص الف مـات الع عل ـة ال ـ وتق م ه . ال ـاز هـ ق إن غ ـ غـي أن  و

ي  ــى تقـ حلـة فــي أق ــه) عأرعــة أســاب(ال ـاوز نهايــــة ال يــ  ــ لا ي ــالي ال الأول مـ العــام ال
اي( ة ) ي اف عات ال قاً لل ـة إلـى أن .وذل  ل ـارب الع غي الإشـارة مـــ واقـع ال ار ي ا الإ وفي ه
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ــاز  هـا إن قف عل ــ ـي ي ــة وال عـ ا ـ ال اد تق ــ ـ بهـا أعـ ـي  احـل ال ـ مـ أصـع ال حلة تع ه ال ه
قــ  ــل فـــي ال ا الع دهـــ ــــ ب  ال لــ ــي ال ل الف ــ ال ــي أو مـــ و م عــ ال ــ ال ــان ذلــ مـــ ح اء  ســ

د  حلــة ســ ه ال ــاز هــ ــــاح فــــي إن ــــي فــأن ال ال ال املهــا و مــات وت عل انــات ودقــة ال ـــة ال ل ــ ش ح
اح و إلـى  لة ون ل سه احــل الأخ اللاحقة  ـال ال از واس   .ن

 ــــ ــــــــ ال حلة ال عة ال ا اد تقار ال     Third stage                                                    :ة لأع

از  أ  ع إن ـ ـة ي ان حلـة ال قها فـي ال مـات وتـ عل ـــات وال ان ــال ال ف واس يــة وت ه حلــة ال ال ال أع
عة خلال ه ا اد تق ال ة في إع ة الفعل اش ل وال ة الع ال ات ال حلة م خلال ال   - :ه ال

ـــام  -  أ وعات  ال ـــ ل ال ــ ــ ـ ــــة و ــــة ال ـ ان ــ م ــ ــة مـ ــ لــ ــــات ال هـ ـــات وال اعــ ــــة الق افـ ـــ  م ـــ وت ب
ـــي  ـــة وذلــ فــ ــ ي ف هـــــات ال لــف ال ـــة ل عـ ا قــار ال اردة ب امج الـــ ــ د وال ــع العقــ ــة وج ة والف ــ ئ ال

د ـــــ عقــ ــة  ــــ ـ ع ــة وف ــــ ـــات  رئ ـــ وعـ ـــــج وم امـــ ــــل ب ــ ــ راسات ( ش ــ ــ ــ ــــام / ال ـ ـــ /وال ــ ف اف /وال ــــ / والأشـ
ه ات / وال أت ر/ وال ـ ). الخ.. وال م م ال ح مفهـ ضـ غي ت ار ي ا الإ فهـ  Coding)( وفي ه

ـال  ل ال مــــة علـــى سـ ل معل ة ل ف ( قاع ـــ ــة / حـ ــ ــــارة / كل ل أخــــ ) إشــارة / ع ــ ــل أو ت إلـــى ش
ة أو ســـ كعــلا ـــ ة مقابـــل علامـــة أخـــ ( مــــة م ع أو ) علامـــة واحـــ ـــ ورة مــــ نفـــ ال ـــ ال ولـــ 

ل  .ال

  
مــات  ففــي عل ــل ال ـــــــ مــ خلالهــا ت ــي ي ـــة ال ل ــ هــ الع م مــات ال عل ــة ال ــالات ومعال ـــــــال الات ـــ م

ف  ـــالها إلــــى الهـــ ــ إ ز ل ر إلــى رمـــ ـــ ـــــة وهـــــ . مــ ال ــة ع ــ ل ــ هــــــ ع م فـــــي حــ أن فـــــ ال
ــل  مــة مــ ق فه مــات ال عل عــاً إلــى ال ز رج مــ ه ال ــل هـــ لقــيت اد  )1(.ال ــار إعــ ــ فــي إ م ــة ال ل وع

ــة  عـــ ا اء ال ـــ ـــة مـــ خ عـــة م ازهـــا م لى إن ـــ ـــة ي ـــــــات ال وعــــ امج وم ـــ بـــ ف عــــــة ت ا تقـــار م
ــ  يــ وت ــ يــ ت ــة  ــــة م ع ــة ون ــة ف ل ارهــا ع اع مــات  عل ــــة ال ب وتق اســ م ال وعلــ

د  ــ افــة ووضــع رمــ وتــ م ة ل ــ ال ــال  ل ال ــ ــة و ـــة ال ـ ان لــة مــ م هــات ال افــة ال قل ل ــ وم
ل  ـ اجهـا  عهـا وخ ة ت ل ل ع ه انات وت ف ت إدخال ال ة به ة والف ئ وعات ال امج وال ال

ــة  ـ ل ه الع ف هــ ة ت ة  رة م ضح  الي ي ال ال ت وال ي م وم   :ف
 NPC 1) ( مجلس التخطيط الوطني  الرمز والترقيم الخاص به هو  أسم الجهة  :/  مثال 

  
  

         رقم المشروع  الرئيسي الأول  يكون كالتالــــــــــــــــــي  
  

  

1  1  0  0  0  NPC  
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       ورقم المشروع  الرئيسي الثاني  يكون كالتالـــــــــــــــي  

  وهكذا حتى نهاية جميع المشروعات الرئيسية ،  في حين يكون                 
        

    ترقيم المشروع الفرعي الأول للمشروع الرئيسي الأول كالتالـــــي 
  

  
  وترقيم المشروع الفرعي الثاني للمشروع الرئيسي الأول كالتالــــي  

  
  

    وترقيم المشروع الفرعي الثالث للمشروع الرئيسي الأول كالتالي    
  

هة  ه ال عة له ا افة ال ة  ة والف ئ وعات ال ة ال ا ي ت    .وه
ـــل  - ب ح مـــات أو الإدارة  ت عل ــــ ال هـــــا  إلــــى م م فها وت ـــ ــ ت عـــ قـــار  ال اردة  مـــات الـــ عل انـــات وال ال

ــة  افــــ ف إدخــــال  ــ ـــة بهــــ ــ ون عــــة الال ا مــــة ال ــــ م ــــي ت هــــة ال مــــات أو ال عل ــــة ال ق ـــة ب ال
ه ة ال ائ جــات الإح اول وال ــ اج ال ها ون مــات ومعال عل ةال عة.( ائ ة وال ل ف   ).ال

اج   - ج ـل  اس ل م اصــة بـ مـات ال امل مـ ال ل نهائي وم ة  ائ ة والإح ال ة وال ات الف ش ال
ة  ـائ امج الإح ـ مة ال مة ح رة ) SpSS(م ـ ) (Statistical Package For social Sciencesال

ــ ـــــو ان ـ حلة خــــلال ف ه ال اوز از ه ــة لا ت ــ ع(ة زم يـ ) أرعة أسـاب ـاني مـ العـام ال ـه ال مـ ال
اي(    )  .ف

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   )1 (Wikipedia  

  

 عــة ا حلة ال                      The fourth stage                                                      : ال

ة(   ائ ات الإح ش ل لل ل راسة وال حلة ال   )م
ـــى لــ اول  ي ــ مــات وال عل انــات وال ــل ال ل ـــة دراســة وت حلـ ه ال ـــ ـــلال هـ ــ خـ ــ ال اء والف ــ ــ ال ـــ ف

ة  ــائ ـ ات الإح شـــ مـــة(وال جـــات ال اســـات ) م اف وال الأهـــ هـــا  ــج ومقارن ــ ائــ اجعـــة ال ــ م ـــي ذلـ ــ ـــا ف
ــــــ إن ـــام  عــــــة وال ا ة ال ـــ ة خـــلال ف ـــ ع ـــات ال ان ــة وال ــ ــــ ــــ ـ ل ــــلال ع ــ خـ ــ ــ ــــة مــــ ــــ ــــ ــــ ــــ حل ـــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــ ه ال ــــ ــــة هــ ــ از مه

ــاس ( ـــ  – ال ق هـــائي) وال له ال ـــ فـــي شـــ ق اغة ال ـــة وصـــ ا ات و شـــ ائـــــج وال هـــار ال ئي(و ـــ ـــ ) ال
شــ انــات وم اســــاً ب قارنــــات  عــ ال ــ  ق ا ال ــ هــ ل و نامــــج ــ ــل تقــار ب ـــــة م ول ــات ال ات ال

ــــي  ائـ ة الإن ــ ــ ـ ــ ال ــ ـــة الفـــاو / UNDPالأمـ ـــ / FAOوتقـــار م ن ة /UNESCOوال ـــ ـــة ال وم
ـــــة  ـــــة / WHOالعال ول ـــــل ال ـــة الع ــ ـــــان /  ILOوم ق الإن ـــ لـــــ حقــــ ــ / UNHRCوم قـــــ وق ال ــــ ـــ وص

ولـــــي ــة ) الـــخ.... IMFال ـــــة مقارنـــ ات ال شـــ ـــاس الأوضـــاع وال يـــــ و قارنـــات وت اء ال از وأجـــ ف أبـــ بهـــ

1  2  0  0  0  NPC  

1  1  1  0  0  NPC       

1  1  2  0  0  NPC       

1  1  3  0  0  NPC       
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ـــة ـ ــــة والع ـ ـــة والإقل ــ ول ات ال شــ ـــاه .ال ــ ـ ــ أق عـــ ـــي م ـــــة فــ حل ه ال ـــ ـــاز هــ ـ ـــ إن ـ غـــــي أن ي عان(و ) أســ
اني( ع الأول وال ال) الأس ه ال ـــ مـــ ال يـ الــي ال   ) .شه مارس( مــ العام ال
  ة ام حلة ال ة (   :ال ل الأخ حلة ما ق   The fifth stage) ( The penultimate stage    )ال

اجعة ( حلة ال                                                      )م
هـائي  ي في له ال ه فـي شـ اغ عـ صـ ـ  ق ـ ال ان والأوقـات تع ئي (ع الأح ـ اعـات )ال ــة الق افـ علـى 

ل  ـات حـ ـة ملاح اء أ اجعـة وبـ ال ام  ف ال يـة به ف اصاتها ومهامها ال ل ح اخ يــة  ف ة ال والأجه
اعاتها والأ ف م ل وزارة ال به ع م ق ق ال ال هـائيما جاء  له ال ق فـي شـ اغة ال . خ بها ع ص

ـــ ـــات مـ ـ ـــى أيــــة ملاح ــ أو الإشــارة إلـ عل د ال ــادر مــا يــ غــي الإشــارة إلــى أنــه مــ ال ـــــــار ي ــــ ــ ا الإ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ـــي هـ  وفـ
قـــار ه ال ص هـــ ـــ ـــة  ف هـــات ال ـــة اللا. ال م ة ال ــ ــ ـ ــــ ال يــ ـــادة ت ــي العــ ــ ـــ فــ ــ ــة و ــ ــ اء أيـ د وبـــ زمـــة للـــ

ه ال ـــــــــى هـــ ــــ ـــ إل ق ا ال ـــــــ ل هـ ــخ وصـــ ـــــــ ــ تار ــ ــ ع مــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ـــاه أس ــ أق ــ ــ ــــ عـــ ــــي م ــــــــات فــــ ـ ــة ملاح ــ ــ ع ( هــ الأســـ
ال م شه مارس    ).ال

 حلة ال                                  The sixth stage  (  Final stage(                                               : سةادال
ة( حلة الأخ ق) ال اد مل لل هائي وع حلة ال ال                                                                        :م

حلة ما يلي  ه ال   - :وت ه
ات  الأخـــ) أ ـــ ـــات وال عال ال ـــام  ت وال ـــة إن وجـــ ف ة ال ــ اعـــات والأجهـ ــ الق اردة مـ ـــ ـــات ال لاح ال

مــــات  عل انــــات وال ــــأه ال ــــ  اد مل لـــــة فــــي أعــــ ــــــة وال ال ة ال ــــال ــــام  ــــئ إلــــى ال ــــا يه اللازمــــة م
ــــة قارنـ ال عــــة  ا ة ال ــــ ـــــلال ف ـــة خـ ــ ققـ ـــــة ال ـ ال ــة وال ـــ ـ ات الف شــــ ي  وال ــ ـــ ـ از وت ــ ــه وبــ ـــ قـ ف ت ه ــــ ال

ــي واجهــ ســ  ــ ــات آل يــ ـــات وال ـ ع ــاكل وال ــأه ال ــ  اد مل ـــ ابها وأعـ ــ أســ ـــات وت افـ الان
ها  عال حات اللازمة ل ق ات وال ص يــ ال ف إلــى جان تق   .ال

امـل إلـ إحالة - ب ـامل وال ـالي ال ـي وال عـة الف ا ـ ال ـــة و تق ول ال ـا  ـة العل ف ة وال ـ ات ال ـل ى ال
ـلاع  ف الإ ة الإدارة بهـ قا ة ال ة وه اس ان ال مـي ودي ل الأم الق ــي وم ل ال ال إلــى م
هـات  يـ ال ة وت اسـ ات وم ـ اجهـة ال افـات وم ح الان ـ ارات اللازمـة ل اذ الق ات ام  ة وال والإحا

ــــي ق ـ امــــةال ــــة ال ـ اف ال ــ ــ أهـ ـ ق ة الأداء وت ــ ـ ـــع وث ــ وت ـ ف ت ــا بهـــ ــي أداء مهامهـ ــ ت فـ . ـــ
ابــع م شه ع ال ــ ــة الأس هايـ عــة ب ا اد تقــ ال ــل مـــ أعـ ل الع هـي ب ل عام) مارس( و   . م 

  

  ً  - :تركيب وترتيب الهيكل والإطار الفني لتقرير المتابعة السنوي /  ثانيا
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    Composition and arrangement of the structure and technical 
framework of the annual follow-up report  

ن  ــــــة ي ت اء  م عـــــة أج ـــي العادة مــ م ي فـــ عة ال علـــى ال ال ا رها  ل تق ال ي
ة  ال اء ال اد الأج مة ت إع ق ها ال ة يل اح ة الاف ل    - :ال

ء الأول  - لي: ال ي على ال ال اد ال ات العامة للأداء ون الاق ش  .ال

ء ال - ـــــة لها: اني ال عـــ ا هات ال ـــة وال ـــــ ــ اع اف الق ـــ ــ للأهــــ ـــ ات  ال ش  .مــــ

ال  - ء ال اني : ال وعات  على ال  ال امج وال ف لل قف ال ات(ال ل  ).ال

ع  - ا ء ال ة : ال ـ ـ ن لـي مـ ح ـ ال وعات عـ ال ـ امج وال ـ ف لل قف ال ـة ال ـاز الف الان
ة ال  .وال

ــــام  - ء ال ــ ــ حــــات، : ال ق ات وال ــ صــ ل ال ــــ ات و ــــ ات وال ــع ــ ــــاكل وال ــــ ال ــة ومل ــ ات ال
ــل في  و ـــــ لي  وال ي على ال ال اد ال ات العامة لأداء ون الاق ش   :ال

  

الي    :أولاً  لي الإج اتج ال ة(ال اب ارة وال الي ) الأسعار ال لي الإج اتــج ال ل ال ة   / ا في ذل    ون
ة           ف ة وغ ال ف ة ال ة الأن اه الي وال / م لي الإج اتج ال د م ال س  ن الف   وم
ل رق           ل، وال ة للع س ة ال اج اب والإن الي ال أس ل) 1(ال مات ال عل اول وال ـــــــي ال ــ ــ   ة ـــ
ان           ا ال از ه ة ون غ   .ل

  
  
اً   ــــــال العام للأسع   :ثان ــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ل(ار ـ ة ومع فقة ال اسي ل ق ال ل رق ) ال  ال   ي ) 2(،وال

ان           ا ال ــــــ از هــ ـــــة ون ــــ ـ غ اول اللازمة ل ــــ   .ال
اً  ــة    :ثال ارج ــارة ال انات ال ل ب عــات وت ف ان ال ة وم ارج ارة ال انات ال ـاد / ب ـاف الاق ل ان ومعــ

ــارج  ــي علــى ال ان ال/ الل لةوم ة م الع ول ات ال ا ر الاح ـــ ــي وت عات الل   . فــ
ل رق         ان) 3(وال ا ال از ه ــة ون ـــ غ ـــة ل ــــ ــــ ــــ اول اللازمــ ــــ ال ــــ ــــ ــــ   .ي
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عاً   ات الا   :را ح د ال ان ع ا ال ل ه اصة   ة ال ل ل ن ال ل وال امج ال ـة ب ل ة ال ـاد ق
ء  ـ ا ال ـ هـ اد ،وقـ ي ا الاق ل ح ال ــة و يـ ل قــة وال ل ح ال د ال الي عــ وج
اردة  ــــي مـــ خــــلال تقارـــ الــ ــــ ال ــارج علــــى ال لــة مــ ال ارات ال ــارع والاســ ع ال ــ ونــ ح

ار وشــ  ع الاسـ ــ ــة العامـة ل ــ ل مـ اله ــ لفــة ، و ـــ ال ا ال ـــة  وعهــــا القائ ـــة وف ون ال
ارج  ال ارة  ات الاس ادي واله   .ال

ــ رق          ــــ ــــ ـ ل ان) 4(وال ا ال از ه ة ون غ ــة ل ـــ ــ ل ـــــات ال انـــ ضــــح ال   .ي
اً  ء على وجه :خام ا ال ام و ه ان والاس ـ  ال ام الل وغ ان واس د ال ر عــ ص ت ال

ــــ ولاســــ ــــ  االل ان الل ــــ ـــة بــــ ال ل العلاقـ ــ ــ ــــل و ق الع ــ ــي ســ ــــة فــ أة الل ـــ ـ ام ال ر اســــ ــ ــ ت
ي  ــاد الــ ــ فـــي الاق ـــل مــ الل ــ ــاح عــ الع ــ ووضــع ال م الل ــ ام (وال ر الاســ ــ ت

الة ـة،   ا في ذلـ) وال ات ال شـ ـاءات وال ر الإح ـ ـان ت ـاع العـام و الق د العـامل  ر عـ ــ ــــ ـ ت
ــ رق  ــــ ــــ ـ ل ان) 5(وال ا ال ــــ از هـ ة ون غ اول اللازمة ل ضح ال   .ي

ــة          ــــ ــــ ــــ ــ ال لأه ق (و ء الأول م ال ــــ ــــ ـــــ ــ ــ ) ال ــي لفهـ الـ ـان ال اض ال عـــ ـان اس ـة  ـــه مـــ الأه فأن
ــ ـــــ ــــ ــ ف ل وال ل ائج ال اته ون ش ــاد وم ــــ ــــ ــــ ــــ الأداء الاق ـــ علقـة  ان ال ــ عاب ال لالـة واس ــ وال ـــ

ان  ا ال ا يلــي  )1(فــي هــ   - :وذل 
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  85العدد –السلسلة واو  –دراسات في الأساليب دليل الحسابات القومية  - الشعبة الإحصائية- –إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  –المتحدة  الأمم)1(

  
  

  الأداء الاقتصادي بيان تحليل مؤشرات) 20(جدول رقم                                                     
  

  التحليل والتفسير والدلالة  المؤشــــــــــــــــــــــــــــــــــرات  الــبيــــــــــــــــــــــــــــــان  م.ر

  رىـــــــمستوى التنمية الاقتصادية مقارنةً بالبلدان الأخ     ي الإجماليـــــــــــــــــــب الفرد من الناتج المحلــــــــــــــنصي  المستويان  العامان للأداء الاقتصادي  1

  ــــــــــــــــــــــــــادـــــــــــــــــــــــــأداء الاقتصـــــــــــــــــــ  ي الإجماليـــــــــــــــو للناتج المحلــــــــدل النمـــــــــــــــــــمع

  اليد العاملةإنتاجية اليد العاملة وتكلفة   2
  ل ــــــــإجمالي القيمة المضافة لكل عامل لكل ساعة عم

  ــــــــةــــــــــــــــــــد العاملـــــــــــــــــإنتاجيــــــــــة اليـــــــ        )الصناعات التحويلية (

  ــــــــــــــــــةـالـــــــــــــــــــــــــــيد العاملـــــــــة ــــــــتكلف        تعويضات المستخدمين عن كل ساعة عمل

  نصيب المستخدمين من الدخل في الناتج المحلي الإجمالي    إجمالي القيمة المضافة/ تعويضات المستخدمين   ــــلــــــــــــع الـــــدخــــتـــــوزيـــ     3
  نصيب رأس المال من الدخل في الناتج المحلي الإجمالي  المضافـةإجمالـي القيمة / فائـض التشغـيل 

ة في ـــــــــع الرأسماليـــــــــار في السلـــــــــــنصيب الاستثم  الناتج المحلي الإجمالي/إجمالي تكوين رأس المال الثابت   ـــــــــارـــــــــــــــالاستثمــــــــــــــ  4
  المحلي الإجمالي الناتج

النسبة المستخدمة في تقدير الاحتياج من السلع الرأسمالية   الناتج المحلي الإجمالي/ي الأصول الثابتة المنتجةــــإجمال
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  المنتجة لمعدل نمو معين في الناتج المحلي الإجمالي

  التغير في الناتج المحلي الإجمالي/ إجمالي تكوين رأس المال الثابت
 ج المحلي الإجمالي أعلاهـــــالنات /ة رأس المال ــــتقريب لنسب

ينطبق فقط على سنوات النمو الموجب المستقر الذي يسمى  ( 
  ) عادة المعدل لتزايدي للعلاقة بين رأس المال والمخرجات

  المخرجات اللازمة لتخطيط تنمية الصناعة -نسب رأس المال  المخرجات حسب أنواع الصناعات/ إجمالي الأصول الثابتة 

  ــــــــــــــــارـــــــــــــــــالادخـــــــــ  5

  ــــار للــــــــــــــــــــــــدولةــــــــــــدل الادخــــــمعــ  ي  ــــالناتج المحلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الإجمال/ ارـــــــالادخ  
  ي للاستثمـــــــــــــــــــــــــارـــــــــــــل المحلـــالتمويــ  رأس المـــــــــــــــال الثابتــي تكوين ــــــــــإجمالـــــ/ ار ـــــالادخ

  إسهام كل قطاع في إجمالــــــــــــــــــي الادخــــــــــار     ارــــــــــــــــي الادخـــــــــــــــــــــإجمال/ الادخار لقطاع مؤسسي -
  معدل الادخار للأســــــــــــــــــــــــــــــــــــر المعيشية    ة المتاحـــــــدخل الأسر المعيشي/ ة ــــــــللأســر المعيشيالادخار -

  ـــــــــــــةـــــــــــأداء الحكومــــــــ  6

  معدل العــــــــــــــجز الحكومـــــــــــــــــــــــــــــي      الناتج المحلي الإجمالي/ العجز الحكومـــــــــــــــي  -

  )باستثناء سداد أصل الدين أو تكاليف الدين( المصروفات / الإيراد  -
إذا كان أقل من الواحد الصحيح تكون هناك حاجة إلى أن 

تستعرض بجدية السياسة الحكومية المتعلقة بالميزانية لأن 
  لا تغطي المصروفات المتكررة العائدات المتكررة

نصيب الاستثمار في السلع الرأسمالية مقسوماً على مجموع   مجموع الإنفاق/  ال الثابت ـــــــــــــــــــــتكوين رأس الم
  الإنفاق

  الإنفاق الحكـــــــــوميمؤشر ضغط مدفوعات الدين على   مجمــوع الإنفــاق/ ــدة  ـــــــــــــــــــــــمدفــوعــات الفائـ

  جهد الحكــــــــــــــومة أو عبء الضـــــــــــــــــــــرائب  ي الإجماليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالناتج المحل/ الضرائب 

صحيح ، ( الشركات جهد الحكومة أو عبء الضرائب على   يد الدخل الأولي للشركاتـــــــــــــــرص/ ضرائب الشركات 
  )عادل ، مرتفع للغاية 

صحيح، عادل ، مرتفع ( العامل الحكومي على الأسر المعيشية   إجمالي الدخل الوطني للأسر المعيشية/ ضرائب الدخل الفردية 
  )للغاية 

  ــــات المصرفيةــــــــــأداء العمليــــ  7
القروض غير المعرفة بأنها نسبة ( نسبة القروض غير المنفذة 

  دادــــــــــــــــــــجز عن الســـــــــــــــال العــــــــــــــــــــــاحتم  )المسددة لفترة تتجاوز ثلاثة أشهر

  ــــــولـــــــــــــــــــالأصــــــــــــ/ ــــــــوم ـــــــــــــــــــالخصـــــــــــــ
المصارف سليمة يتوقع أن كي تكون ( شهادة سلامة المصارف 

تكون النسبة أقل من الواحد الصحيح وهو ما يعني أن صافي 
  )حقوق الملكية في رأس المال يزيد عن الصفر 

  ــــــارة الخارجيةــــــــأداء التجـــــــ  8
  الاعتمـــــــــــــــــاد على الصــــــــــــادرات ،عامل النمــــــو     الناتج المحلي الإجمالي ، معدل نمو الواردات/ الواردات 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــد التصـــــــــــــــــــــــــــــــــدير  الناتج المحلي الإجمالي ، معدل نمو الصادرات/ الصادرات    جهــــــ

  درجة انفـــــــــــــــــــــــــتاح الاقتصـــــــــــــــــــــــاد  المحلي الإجماليالناتج ) / الواردات + ادرات ـــــالص( 
  الـــــــــــــــواردات/ فجوة الصــــــــــــــــــــــادرات   الناتج المحلي الإجمالي) / الصادرات ناقصاً الواردات ( 

  ــــــــــــــــاتـــــــميزان المدفوعـــــ  9

  ي للنمو الاقتصادي  ـة الواردات والمعدل الحالــالقدرة على خدم  يـــــــي الإجمالــــــــالناتج المحل/ اب الخارجي ـــــــــــــفي الحس العجز
  )ة ــارة تحذير إذا زاد المعدل عن ثلاثة في المائـــإش( 

  الـــــــــــــواردات/ فجوة الصـــــــــــــادرات   ي الإجماليــــــالناتج المحل/  )اً الواردات ـــــــــــــــادرات ناقصـــالص( 

يتوقع أن تكون أقل من ( القدرة على خدمة الدين الخارجي   ادراتـــــــــــــالص/  )أصل الدين + الفائدة ( داد الدين ــــــــــــــــس
  )في المائة  30نسبة 

القدرة على تمويل الواردات ومنع حدوث أزمة في العملات   د الأجنبيــــــــــاظ على احتياطي النقــــــــــــــــــمدى الزيادة أو الحف -  ــــــــــــبيـــاحتياطي النقد الأجنـــ  10
  الأجنبية

  ـــــــــــــــارــــــــــــــالأسعـــــــــــــــ  11

  لسعر المستهلك ، الرقم القياسي لسعر الواردات ، والرقم القياسي لسعر الصادراتالرقم القياسي لسعر المنتج ، والرقم القياسي 
  الفائـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدةمعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدل 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار صرف العمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلات    الأجنبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيةأسعـــ
ـــــــــــــــــــــــ   ـــةـار البورصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالرقــــــــــــــــــــــــــــــــــــم القياسي لأسعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  معدل الأجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــورالرقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم القياســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي ل

    
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  85العدد –السلسلة واو  –دراسات في الأساليب دليل الحسابات القومية  - الشعبة الإحصائية- –إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  –المتحدة  الأمم - ات الجدول مصدر بيان

    

  
اني   ء ال عة لها /  ال ا هات ال ة وال ف اعات ال    :و ال على م الق

  

ة  و ي في         ـ عـة مقارنـة  ا ة ال ـ ها خلال ف قــ م ة وما ت ا اف الق ات والأه ش اول أه ال ء ت ا ال ه
ــة  اج اعــات الإن ـــ الق ابها علــى م اف وأســ ـــ ــ الان ـــــ يــ م هـــا وت ف م ه ــ ـــة / الأســاس وال وال

ة ة/ ال ة الأساس مات العامة وذلـ مـ خـلال / وال اعات ال قاة مـ واقـع  وق ـ مـات ال عل انـات وال ال
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ـــة ف اعـــات ال اردة مـــ الق انـــات الـــ ل . ال اده فـــي شـــ عـــة وعـــ ا ـــ ال اغة تق ء صـــ ـــ ا ال ـــاول هـــ ـــا ي ك
ل الأتي  ة ت ل ف اء وف عة أج ن م م ت ي ار م ل إ لي وفي ش اعي تف    - :ق

ات - أ وفات  ال لي(وال اول )  على ال ال ـ ال ضـح  ـا هـ م لفـة  ة ال ـ ـ الأن وعلى م
ل رق  ال اردة   ).6(ال

ـ ال - ب  ـ مـ ح ف قـف ال ـ ال زعـة ح لـي م ـ ال ــة علـــى ال امــج ال وعــات و ف ل ال
نها  ة (ك ه قفة/ جارة / م عـ/ م ها  ـ ف ـل فـي ت أ الع ـ ها ول ي عاق عل امج ) وال ـ ـ ال وذلـ علـى ال

ل رقــ  ــال اردة   اول الــ ــ ــارع وال اهــــ فــي ) 7(وال ـــ وت اعـ ــي  ت مــات اللازمــة ال عل انــات وال ضــح ال ت
ء ا ال اغــة هــ  .ص

ف  م - ج قف ال زعــة ح ال وعــات م امــج وال امات لل ات والال عاق ة (ال ه قفـة/ جارة / م / م
عــ ها  ــ ف ــل فــي ت أ الع ــ هــا ولــ ي عاقــ عل ل رقــ ) وال ــال اردة  اول الــ ــ ــة ) 8(وال ل انــات ال ضــح ال ت

ء ا ال اغة ه   .ل
ـــ - د ـــ  ال ف قـــف ال ـــ ال زعـــة ح ة م يـــ امج ال ـــ وعات وال ـــ ـــ لل ف ـــة (ال ه قفـــة/ جارـــة / م / م

ل في ت أ الع ها ول ي عاق عل عوال ها  ـة ) ف امـات القائ ـ الال ل ح ـ هـا و د م ات ومـا سـ عاق وح ال
ــارع  امج وال ــ ــ ال عاقــ معهــا وذلــ علــى م ات ال ــ ة ال ــ ة لهــا وج فــ قاولــة وال هــات ال هــا وال عل

ــ رقــ  ل ال اردة  اول ال ان ) 9(وال ا ال ل ه ة ح ل مات ال عل انات وال ضح ال   .ت
وعات ال  - ـه ـ عاقـ ل ق ال ـ ـل  ل ء ت ـ ا ال ـاول هـ عاق و ق ال وعات ح  امج وال ف لل ال

ــالي  ال ـــة  زعـ ــة م ــة :ال ــة عامــ اق د م ودة / عقــ ــ ــة م ــ اق د م ــ ارســة /  عقــ د م ل /  عقــ ــال د  عقــ
اش ق أخ / ال د  ل )غ ما ذ(عق اض وتف ع ــة  و اس ـ ـالي  ـ أج ء مـ ح ـ ا ال انات هـ ب

ـ  ق ح ـ ه ال زـع هـ ـا فـي ذلـ ت عاقـ  ق ال ـ قـة مـ  ـل  ـ  ام ح ـ اقــي الال ها و د م د وما ســ العق
ل رقـ  ـال اردة   اول الـ ـ ـة ،وال ـة أو أج ة و فـ ة أو جهة م مـات ) 10(كل ش عل انـــات وال ضـــح ال ت

ل  غي ال ي ي انال ا ال ي ت ه ها وال   . عل
ال  ء ال اني / ال وعات على ال ال امج وال ف لل ات(و ال ال ل   ) :  ال

ــ قــف  ح ــ ال زعــة ح ات م لــ ــ ال امــات علــى م ات والال ــ د وال ــ العقــ د وح ــ اض عــ ع يــ اســ
نهــا  ــ  ــ مــــ ح ف ام (ال ــ ـــا ال هـ ــــة ولــ عل ه ام / م ــ هــا ال ــة وعل ه قفــة / وجارــة / وم عاقــ / وم وم

ل أ بها الع ها ول ي ل رق ) عل اول ال ضح  ا هــ م   ).11(و



 )م2021/  100(القـرار رقم  – خطـــط وبرامــج ومشـــروعات التنميـة  منهجيــة متابعـــة وتقييـــم 
             

  107  
                                         

ع  ا ء ال ـاز / ال ـ الإن ـ ن لـي مـ ح ـ ال وعات علـى ال امج وال ف لل و  ال ال
ة  ال ة وال   : الف

اعـات  ح ـ الق لـي وعلـى م ـ ال ة على ال ال ة وال از الف اض ن الإن ع ان اس ا ال ي في ه
فـة وت هــ مع ات ومــ ال لـ ــ ال ل علــى م ـ ـة و ف هــات ال ــ ال ـ ح ه ال ــة(يــ هــ ــة وأج )  و

ل رقـــ  ـــال اردة  اول الـــ ـــ ال ضـــح  ـــا هـــ م ـــة و ف ـــ أداء الأدوات ال ف تق ا ).12(بهـــ ـــ هـــ ـــا ي ك
ة الأخ  اذج الف اول وال د م ال ل ع   .ال

ام  ء ال ـ/  ال ف ـ ال مـات ال انـات ومعل اض ب ع ـاعي م خلال اسـ لـي والق ـ ال  علـى ال
اني   :وال

ــ  يــ  ف ــي واجهــ ت ات ال ــ ات وال ــع ــاكل وال ــا فــــي ذلــ أهــــ ال ة  ــ ــة م ات ــ ال اغة مل صــ
ح  ـــ هـــا وت غلـــ عل ل اللازمـــة لل ــ لـ ات وال صـــ ـــأه ال ح  ـــ ـــة وتقـــ مق وعات ال ـــ امج وم ـــ ـــ و خ

ا اء س الان ي وقع أث ففات ال   .ال
اً  عة /   ثال ا اد تق ال ي  العام  لأع ت ي وال ل ال اله اعات    :ت الق

     Classification of sectors in the overall compositional and hierarchical 
structure for the preparation of the follow-up report   

ـــــــــ  ـ ي نهـا في العادة ت ـ  ـابهة مـ ح ـة ال ا ة  الق ـ ـ الأن له العـام ح ـ فـي شـ ق اد ال إعـ
ة  اج ة / إن م ة / خ ة  ة / ت ة أساس اض/و امج الإق ة ل ال ل  ضـح علـى  ،و ـا هـ م وذلـ 

الي    - :ال ال
  ء الأول   - :ال

ـة  و  وعات ال ـ امج وم ف ب عة ت ا اعـات لم ـةلق اج د الإن ن مـ عـ ـ ل ) 4(والـ ي ـ ف
ـــة  ـ ــة وال ـ ان وة ال راعة وال اعات ال ل ق قلة ت عـة لهـا / م ا هـات ال ـة وال ائ ارد ال ـ ـــاع ال وق

عـــة لهـــا  / ا هـــات ال عـــادن وال اعة وال ـــ ل رقـــ / وال ـــال اردة  ــ ــ ــ اول ال ــــ ـــ ف  وال صـــ ) 13(والـــ
ا ش از أه ال ان لإب ا ال ققة في ه   .ت ال

  
  

   اني ء ال    - :ال
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ه  ة في  ي  د ال اض جه ع ةاس ة ال اعات ال د ق ء فـي العـادة مـ عـ ـ ا ال ن هـ ) 6(و
علـ العـام  اعـات ال ل ق قلة ت ل م علـ العـالي/ ف ر / ال ـ ــة أو القـ العاملـة وال مـــة العامـ ال

ي  ه ــة / وال ال ــة وال اضــة /  ال اب وال قافة والإعلام / وال ـــ  .وال ل ال اردة  اول الـ وال
ة ت) 14(رقــ  ـــ ـــلال فـ ققـــة خـ ـــة ال ات الف شــ از ال ح وبــ ضــ ـــة ل ل مـــــات ال عل ـــات وال انـ د ال ـــ ــ

عــة  ا   .ال
  ال ء ال   - :ال

د  و   ل ) 4(على ع ـ قلة فـي العـادة ت ـ ل م ـ ةف ـة الأساسـ اعـات ال افـ ( ق ان وال / الإسـ
ــــالات قــــل / والإت اصــــلات وال ــــاء/ وال ه ـــــــ رقــــ . )وال ل ال اردة  اول الــــ ــ ــــ ــ ) 15( وال ضــــح أهــ ت

ان ا ال ها في ه ف ات اللازم ت ش    .ال
  ع ا ء ال   - : ال

ـة  و  وعات ال ـ امج وم ـ بـ ف عة ت ا ء م ا ال ـةه م اعـات ال ــي العـادة  للق اوح فــ ـ ـي ت وال
اعــات الأمــ العــام )  9 - 7(بــ  ل ق ــ ل وت ــ ل/ ف ــارة  /والعــ ــاد وال ــة / الاق ال ــال / ال الات

ارجي  مـات / ال عل ـال وال ـة  ع هات ال اب / ال ـ لـ ال ـان(وم ل عـة لـه وقـ ) ال ا هـات ال وال
الإضــافة إلــى  ــــة ،  اج اعــات الإن م أدراجــــه ضــ الق احــــة فــي حالــــة عــــ ــاع ال ء ق ــ ا ال ــ هــــ ي

وقي ـــة وصـــ ا ون الاج ـــ ــ  ال ــ ـــــ رقـ ل ال اردة  اول الـــــ ــ ـــ ـــاعي وال ـــام الاج ان وال ـــ ) 16(ال
اعات  ه الق ة في ه م ات ال ش ر أهــ ال ضح ت   .ت وت

  ام ء ال    - :ال
ن  ل ال ي ولة مـ اله ل مـ ي والإدار لعام لل ـ ـي ت يـــة ال ف ات ال ـ ة وال يـ مـ الأجهـ الع

ة العامة  ان مـة ال ـع رئاسـة ال ع الآخـ ي ـة والـ ف اعـات ال ع الق ها إلى   ع ول  ي ي وال
قل أو يــ د ــ ــ م هــات فــــي تق ه ال ــ هــ ت ــ وت ــي الأمــ ت ق ا الأســاس  ة وعلــى هــ اشــ مــج م

ها هات وض ه ال ارع ه ـاع ض  م ة مـع ق عل ارع ال ل ال اعات م ه الق ابهــة له ة ال الأن
ـاه مـع  ـارع ال اضـة وم ـاع ال ة مـع ق اض ارــع ال ة وال اع ال ة مع ق ارع ال عل وال ال

ة  ائ ارد ال اع ال ارع ... ق ة ال ــة ل ال ا    .وه
  
  

  ــادس ء ال عة وتق(  - : ال ا اض م امج الإق   ) ب
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ــ اض  أس امج الإقــ ــ بــ ف ــة ل ــة وال ــارف ال يــ مــ ال ولــة الع ــ ال ــ يــ فــي أغل ح
لــة  ــ ج ق ف ت ــالي بهــ ارها خــــلال العــام ال ة لاســ ــ ــــة  ــالغ مال ــاد م ة إدراج واع ــ ــات ال ان ال
عــة وزــادة  دة وم عــ ة وم يــــ ــل ج ص ع ف فــ لــة فــــي تــ ــة وال ا ة والاج ــاد اف الاق مــ الأهــ

مات ا ـــ ـــ ال ـــ م راعـــي وت اعي وال ـــ ـــاج ال عه الإن ـــ واج وت ـــاك ودعـــ الـــ ــاء ال ـ لعامـــة و
ــاج  لــة الإن ــ ع ــة وت ا ــاكل الاج عــ ال ــل  ـــ ل ارة الأخـ وعات الاســ ــ هــا مــ ال وغ

اد  ا الاق   . وال
ا الأســـاس ـــة  وعلـــى هـــ ف اءات ال اض الإجـــ ع ـــ واســـ عــة وتق ا ء م ـــ ا ال لــ فــــي هـــ فـــأن الأمـــ ي
ــ  ــي ت ــة ال ل ــــة والع ض و ا الغــ ة لهــــ ــ ع دة وال ــ ــ ا ال ــ الأســ وال ــأن مقارنــــة  ا ال فــي هــ

ــه  اجـ ــي ت ـ ـــات ال ع ـاكل وال اض ال ع فـ واسـ هـا ومـــا لـــ ي ة ومــا نف م ع ــة ال ال ات ال ال
عـــ ا ة ال افها خــلال ف قها لأه اض وما م ت عـة للإق ض امــج ال ات ال صـ ل وال لـ اح ال ـ ة واق

ــة  ـــ ــــة وتل اك ماتهــــا ل ي م ــــ ها وت اتهــــا وأســــال ــــ آل امج وت ــــ ه ال ض بهــــ هــــ فع وال اللازمــــة للــــ
ـــأن  ا ال ـــ فـــي هـــ اجـــات الع ــــى .اح اض علــ ـــج الإقـــ امــ ـــ ب ف ــــة ل ـــة القائ ـــارف ال ل ال ـــ وت

ي ما يلي    :ال ال
راعــي  ف ال ــ ف  - ال ــ ــــة م ار العقــار  - ال ف الادخــار والاســ ــ فـــــي  - م ف ال ــ  - ال

اض  ــ ان الاق وق ضــ ل أو صــ ــغ وق ال ــى   - صــ غــي أن لا ن ا و واج ، هــ وق دعــ الــ صــ
ـــة  ا ـــلف الاج ـــة وال وض العقار ـــال القـــ ـــة فـــي م ار ـــارف ال د ال اردة . جهـــ ـــ اول ال ـــ وال

ـــــ  ــــ رق ل ضــ)  17( ال انــ ت ا ال ات فـي هــ شــ ر أهــ ال ــ ــة . ح ت ال اول ال ــ ضــح  ال ــا ت ك
ة  ا ات الاج ش ق لأه ال ل وال ل اء ال اع على أج ة وت ة ال   - :وال
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  )التعليم( تقييم وتحليل أهم مؤشرات التنمية البشرية ) 21(جدول رقم 

  
  

  التحليل والتفسير والدلالة  المؤشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات  القطاع  البيان  م

التنمية   1
  التعليم  البشرية

رياض 
  الأطفال

  عدد الأطفال  عدد
  المجموع

  عدد المدرسين
  المجموع

  
من خلال الدراسة 

والمقارنة والتقييم 

لمؤشرات الأداء لقطاع 

التعليم بين فترة وأخرى 

أو سنة أو أخرى وتبين 

من خلال نتائج التقييم 

وجود مؤشرات إيجابية 

وتحسن ملحوظ وزيادة 

كمية ونوعية في عدد 

المؤسسات التعليمية 

والفصول وتحسن في 

كثافة الفصل وانخفاض 

نصيب المدرس من الطلبة 

والتلاميذ وتزايد عدد 

حقين الطلبة الملت

بالدراسات العليا في 

الداخل والخارج سيؤدى 

إلى تحسن ملحوظ في 

مؤشر دليل التعليم مما 

يشير إلى وجود خطط 

وسياسات تعليمية موفقة 

وبرامج تنفيذية سليمة 

  .والعكس بالعكس 

  إناث  ذكور  إناث  ذكور  الفصول  الرياض
                

التعليم 
  الأساسي

  عدد التلاميذ  عدد
  المجموع

  عدد المدرسين
  إناث  ذكور  إناث  ذكور  الفصول  المدارس  المجموع

                

التعليم 
  الثانوي

  المجموع  عدد المدرسين  المجموع  عدد الطلاب  عدد
  إناث  ذكور  إناث  ذكور  الفصول  المدارس

                

المعاهد الفنية 
  المتوسطة

  عدد الطلاب  عدد
  المجموع

  عدد المدرسين
  إناث  ذكور  إناث  ذكور  الفصول  المعاهد  المجموع

                

المعاهد 
  الفنية العليا

  عدد الطلاب  عدد
  المجموع

  عدد المدرسين
  إناث  ذكور  إناث  ذكور  الفصول  المعاهد  المجموع

                

التعليم 
  الجامعي

  عدد الطلاب  عدد
  المجموع

  عدد المدرسين
  المجموع

  إناث  ذكور  إناث  ذكور  الكليات  الجامعات
                

التعليم 
والتدريب 

  المهني

  عدد الطلاب  عدد
  المجموع

  عدد المدرسين
المعاهد   المجموع

  والمراكز
الفصول 

  إناث  ذكور  إناث  ذكور  والصالات
                

الدراسات  
  العــليــا

  عدد الطلبة بالداخل
  المجموع

عدد الطلبة 
  المجموع  بالخارج

إجمالي طلبة 
الدراسات 

  العليا
  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور
                

  التجهيزات
  مجموع عدد الحواسيب  مجموع عدد المعامل

    

دليل 
  التعــليــم

    متـــــوســــط سنــوات الدراســـة  

     متوسط سنوات الدراسة المتوقع
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  ) الصحة (تقييم وتحليل أهم مؤشرات التنمية البشرية )  22(جدول رقم 

  المؤشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات  القطاع  البيان  م
التحليل 

والتفسير 
  والدلالة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
2  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

تابع 
التنمية 
  البشرية

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  لصحةا

  المستشفيات
عدد الأسرة لكل   المجموع  الخاصة  العامة

  عشرة آلاف نسمة

  
أن التخطيط 

الصحي 
الإستراتيجي  
هدفه الرئيسي  
المحافظة على 
صحة الأنسان 
وإطالة عمره 
وهو يتمتع 

بالصحة الكافية 
التي تمكنه من أن 

يكون منتجا 
اقتصاديا وفاعلا 

اجتماعيا بما 
تتضمنه الخطط 

التنموية من 
تدخلات موفقة 

الهدف تحقق هذا 
وتحقق وقايته من 

المخاطر التي 
تهدد حياته 

وصحته وتوفر 
له الخدمة الوقائية 

والعلاجية 
  المتقدمة محلياً 

دون اللجوء إلى 
الخارج لتلقي هذه 
الخدمة وذلك من 

خلال تحسين 
أوضاعه 

المعيشية والبيئية 
وزيادة دخله 
وتوفر البنية 
الأساسية 

المتكاملة لهذه  
الخدمة من 
 مرافق صحية

حديثة ومعدات 
وتجهيزات 
ومعامل 

ومختبرات وأطقم 
طبية كفؤة 
وتنميتها 

وتطويرها بشكل 
مستمر وإدارة 
كفؤة وهياكل 
تنظيمية قادرة 
على تسيير 

القطاع وتوفير 
التمويل اللازم 
لتلبية احتياجاته 
ستؤدي  وتساهم 

في تحسين 
مؤشرات أداء 
القطاع الصحي 
وتحسن ملحوظ 
ومستمر في دليل 

لمديدة الحياة ا
والصحية على 

  المستوى الوطني 
  

  الأسرة  العدد  الأسرة  العدد  الأسرة  العدد
              

وحدات 
الرعاية 
الصحية 
الأساسية 
ومراكز 
العناية 
  الخاصة

عدد 
العيادات 
  المجمعة

عدد 
المراكز 
  الصحية

عدد 
وحدات 
الرعاية 
  الصحية

عدد 
مراكز 
خدمات 

  الكلى

عدد 
مراكز 
مكافحة 
  الدرن

  عيادات الأسنان

  الخاصة  العامة 

  الكراسي  العدد  الكراسي  العدد

                  

التجهيزات 
والمختبرات 

التقنية (الطبية 
  )الطبية

عدد 
المختبرات 

الطبية 
  المرجعية

عدد 
أجهزة 

الأشعة (
  )السينية 

عدد أجهزة 
  عدد أجهزة الرنين المغناطيسي  التصوير الشرائحي

دد ع
طائرات 
  الإسعاف

عدد 
سيارات 
  الإسعاف

            

  الطاقم الطبي

  عدد الأطباء الأخصائيين
  المجموع

  عدد الأطباء العاملون
  المجموع

  عدد أطباء الأسنان
  أجانب  ليبيين  أجانب  ليبيين  أجانب  بيين لي  المجموع

                  

  عدد هيئة التمريض
  المجموع

  عدد الصيادلة
  المجموع

  عدد الفنين
  المجموع

  أجانب  ليبيين  أجانب  ليبيين  أجانب  ليبيين
                  

  المؤشرات

معدل   عدد المواطنين لكل
وفيات 

الأمهات 
لكل مائة 

ألف 
مولود 

  حي

معدل 
وفيات 
الرضع 
لكل ألف 
مولود 

  حي

معدل 
وفيات 
الأطفال 
دون 
سن 

الخامسة 
لكل 
ألف 
  مولود

معدل 
خصوبة 
  المراهقات

عدد 
طبيب   طبيب  القابلات

  ممرضة  صيدلاني  أسنان

                  

الأدلة 
  الصحية

     متوسط العمر المتوقع   متوسط العمر عند الولادة  

   دليل الصحــــــــــــة الإنجابية لـــــــــــــــــدى المرأة   

 دليل الحيـــــــــــــــــــــــــــــاة المديدة والصحية        
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  )الرياضة والإعلام والثقافة (تقييم وتحليل أهم مؤشرات التنمية البشرية ) 23(جدول رقم 
  

  التحليل والتفسير والدلالة  المؤشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات  القطاع  البيان  م

  
  
  
  
  
  
  
3  

  
  
  
  
  
  

  تابع 
  

  التنمية
  

  البشرية

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  الرياضة

  
  مـــدن
  رياضية
  كبرى

  
  مدن

  رياضية
  صغرى

  
  

  القـــرى
  الرياضية

  
  

  مجمعات
  رياضية

  
  ملاعب
  رياضية

  ساحات
  رياضية

  
  

  الصالات
  النوعية

  
النوادي 
  الرياضية

  إن إعداد إستراتيجية

  وطنية للرياضة وتوفير

  المرافق الرياضية

  وتجهيزها وصيانتها

  وتوزيعها بشكل أفقي

  متوازن وإقامة المناشط

  والألعاب الرياضية لكافة

  الفئات العمرية

  سيساهم في تحسين

  الأوضاع الصحية ويشغل

  ويقلل منفراغ الشباب 

  المشكلات والمخاطر

  الاجتماعية مما

  يتطلب تكثيف جهود

  التنمية في هذا الجانب

  

                

وادي نـــ
  الفروسية

  
  المصايف
  الشبابية

  
  أحواض
  السباحة

  
  المراكز
  الشبابية

  
  مراكز
  رياضة
  المرأة

  

  مراكز
  أعداد

  الناشئين

  مراكز
أعداد 

  المنتخبات

  البيوت
  الشبابية

                

الغابات 
  الشبابية

المخيمات 
  والجبلية 

  الصحراوية
مقار 
  الكشافة

  مقار العمل
  التطوعي

  الرياضي والمسابقاتبرامج النشاط 

  البرامج
  الرياضية

  الأنشطة
  الثقافية

  الأعمال
  التطوعية

  أعمال
  أخرى

                

  
  
  
  
4

  لإعلاما     
  والثقافة

  والمجتمع
  المدني

  المراكز
  الثقافية

  المكتبات
  المركزية

  مراكز
  المعلومات

  قاعات
  متعددة

  الأغراض

  
  المسارح

  دور
  العرض

  الإذاعات
  المرئية

  الإذاعات
  المسموعة

  

إن بناء البشر أهم وأصعب 

  من بناء الحجر مما يقتضي

تمكينه من المعرفة والثقافة 

  لوقايتهالشاملة والمفيدة 

وزيادة مناعته من 

الانحراف والمظاهر السلبية 

مما يتطلب توفير البيئة 

  اللازمة لذلك

  

              

  الصحف
  المحلية

  المجلات
  المحلية

  إصدارات
  الكتب

  
  المؤتمرات

  
  الندوات

  مكاتب
  التنمية
  البشرية

  مكاتب
  دعم

  المجتمع
  المدني

  المهرجانات
  والاحتفالات
  والمناشط
  الثقافيـة
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  السكنية والمرافق الحيوية  والأوضاعتقييم وتحليل أهم مؤشرات التنمية الاجتماعية ) 24(جدول رقم 
  

والتفسير التحليل   المؤشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات  القطاع  البيان  م
  والدلالة

5  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الشأن

  

  الاجتماعي

  
  

  

  

  

  

  

  

  الأوضاع

والقضايا 

والمشاكل 

  الحياتية

  الأوضاع السكنية والمرافق الحيوية الخاصة بها 

  تهتم إستراتيجية

التنمية الشاملة 

  بشكل كبير

  بالشأن الاجتماعي

وبأنواع المشاكل 

الاجتماعية 

  المختلفة

شأنها في ذلك 

  بالشأن

الاقتصادي 

  باعتبار هدف

  التنمية الرئيسي

  الإنسان بما توليه

  من أهمية

  لتحسين

  أوضاعه

  المعيشية

  والحياتية

  

  
تطور 
عدد 

الوحدات 
 السكنية

  
  

  
نسبة المساكن المتصلة بالشبكة 

  العامة

نسبة 
المساكن 
التي لديها 
  مرحاض

نسبة 
الأسر 
التي 
لديها 
  مطبخ

  معدل  استهلاك الأسر من 

  الكهرباء  المياه    الكهرباء  المجاري  المياه
      

  
  الحالة 
  الغذائية

  
 
  
  

 
 النقص

 في
 استهلاك
 الطاقة
 الغذائية

 
  

النقص 
في 

السعرات 
  الحرارية

الرعاية 
  الاجتماعية

 

  عدد
مراكز 

رعاية الأم 
  والطفل

  عدد
مراكز 
  التأهيل

  عدد
دور 
  العجزة

  عدد
  دور

  الرعاية

 
 تطور
 عدد

 النزلاء
في 

 المؤسسات
 الاجتماعية

  
              

عدد الحالات التي تم 
تعويضها للمواطنين 

المتضررين من 
  الكوارث والنكبات

المنافع الممنوحة 
  للمعاقين

  
  تطور
  عدد

  الاشتراكات
  الضمانية
  
  

  
  
  

  العامة
  
  
  

  الخاصة

  القيمة  العدد  القيمة  العدد  القيمة  العدد  القيمة  العدد
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  تقييم وتحليل أهم المؤشرات الاجتماعية)  25(جدول رقم 

  
  م

  
  البيان

    
  القطاع

                                 
  مـــــــــــــــــــؤشـــــــــــــــــــــــــــــــــرات                                                

  التحليل
  والتفسير   

  والدلالة

4  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تابـــــع

  

  الشـــأن

  

  الاجتماعي

    وانخفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاضضعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف   
  

وحل قضاياه 
ومشاكله 
  الاجتماعية
من خلال 

توفير البيئة 
  الملائمة
  والمثالية

لممارسة حياته 
  الطبيعية

  واستقراره
وأمنه 
  ورفاهيته
  وتحسين

معدل ومستوى 
  رضاه

  عن الحياة
  بمرور الزمن
  مما يقتضي
  من الخبراء
  والمختصين

إجراء 
  الدراسات
  الدورية
  التقويمية
  وإبراز

  المؤشرات
الإيجابية 
  والسلبية

  
  متوسط
  دخل
  الفرد

  
  الإنتاج
  لدى

  الأفراد

  مـــــــدى
  ضـــعف

  المؤسسات
  الاقتصادية
  عن القيام
  بوظائفها
  الإنتاجية

  
  مدى

  الاعتماد
  على

  الاستهلاك
  أكثر من
  الإنتاج

  
  مدى

  الاعتماد
  على الأساليب
  التقليدية في

  الإنتاج

  
  متوسط
  الإنتاجية

  
  المدخرات

  الخاصة
  بالمواطنين

  
  مؤشر
  جيني

  

          
  
  
  
  

  القضايا

  والمشاكل

  الاجتماعية

عدد 
  حالات
  الزواج

عدد 
  حالات
  الطلاق

عدد حالات 
  الأرامل

عدد 
  المعاقين

  قضايا
  النزاعات الأسرية
  

الإدمان على 
  المخدرات

  الإدمان
  على
  الخمر

  قضايا
  الفساد

          
الجرائم 
  الواقعة
على 
  الأموال

الجرائم 
  الأخلاقية

جرائم التهريب 
والاتجار 
  بالممنوعات

جرائم 
  العنف

جرائم التعدي على 
  البيئة

قضايا 
  التطرف
  بأنواعه

  المشاكل السكانية

  حجم
  السكان

توزيع السكان 
  وخصائصهم

          

  الهجـرة
  الداخلية

  الهجـرة
  الخارجية

  حوادث الطرق
  

عدد   نزلاء   مؤسسات   الإصلاح      العادات والتقاليد الاجتماعية
  والتأهيل

مدى وجود 
أماكن لشغل 

  الفراغ
    التواكل  السلبية

        
  
  

  
  
  
  

  القضايا

  والمشاكل

  المجتمعية

  البغاء  التسول  البطالة
جنوح 
وتشرد 
  الأحداث

  ــــــدار التلــــــــــــــــــــــوثــــــمقــــــــــــ

  الإشعاعي  الغذائي  البحري  التربة  الهواء

  التلوث

  بالمعادن

  الثقيلة
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  واقتراح  ــابقضـــــــــــــايــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا الإرهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            
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  )الهياكل التنظيمية -المنظمات-المؤسسات(  جهود الدولة فيما يتعلق ببناء المجتمع
  )والتشريعات والسياسات العامة للمجتمع- مجموعة الإجراءات واللوائح( سياسـة المجتمع 

  )مجتمعات محلية  –جماعات  –أفراد (الأفراد المكونين للمجتمع 
والتي لها                               )  إلخ .....الاجتماعية - الخدمية - الإنتاجية –السياسية ( جهود ووظائف المجتمع 

  انعكاس مباشر على استقرار وأمن المجتمع

  
  
  
  
  
  
  

  والأجهزة التنفيذية  على مستوى القطاعاتالإطار الفني والمنهجي لأعداد تقارير المتابعة /  اً رابع
Technical and methodical framework for preparation follow-up 
reports at the level of sectors and executive bodies  

ـــ  غـ اعــات ال لــف الق ات بــ م ــا هــام وال اصــات وال ــاي الاخ د وت ــع وتعــ ع وت ــ لاف وت مــــ اخــ
ار أعــ لفة إلا أنه في إ ة ال ف ة ال ـ والأجه اس فقـ تـ علـى ال ي م ل ف عــة فــي ش ا اد تقار ال

ـة  وعـــات ال ــج وم امـ ـــي ب ـ ف ف عــــة سـ ال ا اد تقـار م أع ة  ــة وال ـ ع هات ال ل ال ي م ق ال
ـــ( ف) وزارة ال هـــات ال اعـــات وال افـــة الق ـــة ل له الف يـــ تفاصـــ ـــ عـــام وت ـــار ون ـــي رســـ إ يــــــة وال

لها  ـة فـي شـ ـارع ال امج وم عة بـ ا اد تقار م هاجه خلال أع اء والف وال ان ج م ال
الي  اق ال ة العامة وذل وف ال ان لة م ال ات ال س ة وال اعات والأجه هائي على م الق   :ال

مة/ أولاً  ق      Introduction                                                                :ال
يــــــة  ـ ف هــــــات ال اصـاته وال ــــة ومهامــــه واخ هـ ـاع أو ال ــة الق اض أه ع مــة علـى اســ ق ــ ال أن ت

ان هــة مــ قــ ه ال أســ هــ ــة ل ن ــة القان ج عـــــة لــه مــع الإشــارة إلــى ال ا ارات  ال لات لقــ ارات أو تعــ أو قــ
ــة  ــة أو ال ان ــ ال ــان علــى م ء  هــة ســ ه ال اف هــ اض أهــ ع اد واســ ا أعــ ص ولاســ ــ ال صــادرة 

عة ا ة ال ة أو ف   .خلال س
اً  وفات /  ثان ات وال                                   Allocations and expenses: ال

ـــلال ـــ خـ ــل  مـ ل اض وت ـــ عـ ــأن يــ اس ا ال ة فــي هــ ــ ع دة  وال ــ ـ ــة ال ــ ال اول ال ـــ ـ ـــات ال مـ ـــات ومعل انـ ب
ة  ـ ـ خـلال ال ـي ت ـــة ال وفات الفعل ـ ــلا  وال ــة فعــ لــ ــغ ال الـ ـــة ال لاتهــا و ــات وتع قف ال مــ

ــا فــي ذلــ  هــا  قــ م ــاز ومــا ت ــ الان ــة ون ال م ال ــي أدت إلــى عــ اب ال ــة والأســ ال ــات ال ف ـــة ال ـ
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لات  ح معـ ضـ ف ت قة بهـ ـا ات ال ـ د مـ ال عـ ف ومقارنـة ذلـ  ه ـ ا هــ م ة  ان ات ال ف م ت
عة  ا ة ال ف خلال ف ــ رق . ال ل ال اردة  ة ال ال اول ال ة ) 18(وال ل مات ال عل انات وال ضـــح ال ت

ق ان ل ا ال   . ه
اً  ة/ ثال وعات ال امج وم ف ل   : ال ال

      Executive position of development  programs and projects              
امج  ي خلال ـ ع ال ـ ونـ ـ ح عـة مـ ح ا ة ال ـ ققـة خـلال ف ـازات ال اض الإن ع اغة واسـ ء صـ ـ ا ال هـ

امج  ـ ة لل يـ ات ال عاقـ ـ ال ل ح ـ هـا و ـة عل امـات القائ اتها والال ـ تعاقـ ل ح ـ ة و ـ وعات ال وال
ــة أ عة م ا ة ال ها خلال ف ف عاق على ت ي ت ال وعات ال ـا وال ها  ـ ــة وج يـ ف هـات ال ــاء ال س

ـة  ال ة ال ـ ف خـلال ال ه ـ هـا ومقارنـة ال ـة عل امـات القائ هـا و الال د م ــ ات ومـا ســـ عــاقـــ في ذل حـ  ال
د  ــ عــ هـــــة مــ ح ــاع أو ال ــ للق ف قــف ال ــ ال اض ت ع ء اســ ــ ا ال ــاول هــ ــا ي قــ  ــا هــ م

وعات ال ـــ ـــ ال ام مـــاليوح ـــ هـــا ال ـــة ولـــ عل ــي / ه ام مالــــ ـــ هـــا ال ـــــة وعل ه ــج م امـــ وعات و ـــ / وم
ــة  امـــج جار وعـــات و قفــة/ وم امـــج م وعــات و ها / وم ـ ف عاقـ علـى ت امج ال وعات وال ل ال و

ل رقـ  ال اردة  ــة  ال اول الف ــ ـ ل وال أ بها العــ هـا ) 19(ول ي ف ب ت ل مات ال عل انــات وال ضح ال ت
ـل  ـي ت ة وال ـ وعات الهامـــة وال ـ ــى ال ـ علـ ـار ال ا الإ ــ ـي فـــي هـ ق ،و ان ا ال ل هـــ ادها حــ وأعــ
امج  ـــ ــامة ل ــ ــة العـ ـ ف ـــة ال ة الف ـــ ل ال هـــار معـــ ـــاس  و ء  ـــ ا ال غـــي فـــي هـــ ـــا ي ة خاصـــة  ات إســـ

و  الي وم ال ال ال ضح  ا ه م ها،  ي ابها وت ة أو ح ون مة الال اع ع  ال   :عات الق
ول رق  هة) 26(ج اع أو ال ف على م الق ة العامة  لل ة الف ل ال ي مع اس وت ضح  ال ي   م

  )% . 55.6(من خلال بيانات الجدول السابق يتضح بأن معدل نسبة التنفيذ العامة لكافة المشروعات المذكورة بلغت 
  

القيمة الإجمالية      المشـــــــروعـــــــات  م.ر
  ل. للتعــاقــــد د 

من أجمالي حجم %النسبة
  الأعمال والتعاقدات

نسبة الإنجاز الفعلية الفنية 
  للمشروع% 

من أجمـالي % النسبة 
  حجم الأعمال والتعاقدات

  %4.5  %90  %5 5,00000  )أ ( المشـــــروع    1
  %5.0  %50  %10 100,000  )ب( المشـــــروع   2
  %15.0  %60  %25 250,000  )ج ( المشـــــروع   3
  %11.25  %75  %15 150,000  )د ( المشـــــروع   4
  %4.0  %40  %10 100,000  )هـ ( المشـــــروع   5
  %5.95  %85  %7 70,000  )و ( المشـــــروع   6
  %6.0  %100  %6 60,000  )ح ( المشــــروع   7
  %2.4  %30  %8 80,000  )ط ( المشــــروع   8
  %1.5  %20  %7.5 75,000  )ي ( المشـــروع   9

  %0  %0  %6.5 65,000  )ك ( المشـــروع   10
  %55.6  -   %100 1,000,000  المجمـــــــــــــــــــــــوع     
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عاً  وعات / را امج وال ة على ال ة القائ ال امات ال عاق والال   :   ال ال
Contractual position and financial commitments based on programs and 
projects   

اع ي في   امات علــى م الق قى مــ ال ها وما ت د م ات وما س عاق اض ح ال ع ان اس ا ال أو  ه
نها ف م ح  قف ال زعها ح ال هة وت ة (ال ه قفــة/ جارــة / م أ / م ها ولـ ي عاقـــ عل أو ال

ل بها  ة ومقارنـة ) الع ة والأج ة ال ف هات ال ة على ال امات القائ ات والال عاق ه ال ة ه زع  وت
ات  اصلــة خــلال ال رات ال ال ات ذل  عاق ه ال ة وح ه ان في  ق ادة أو ال قة م ح ال ا ال

ل رق  ال اردة  اول ال ف وال ه ا ه م ضع القائ  ا في ذل مقارنة ال امات  ضح ) 20(والال ت
ان ا ال ف في ه عة ال ا ل وتق وم ل ة وت غ ة ل ف هات ال ة م ال ل مات ال عل انات وال   .ال

  
اً  عاق / خام ق ال ة ح  وعات ال امج وم ف ل   : ال ال

Executive position of development programs and projects according to 
contracting methods    

اء ق ا ي أع ـ ـ أسـال  ـح وأن فة أن ف مع عــة ال بهــ ا ان ض تق ال ا ال ــة له عاقـ أه ل
لـي أو  ـ ال اء أكـان ذلـ علـى ال ـة سـ وعات ال امــج وم ف ب اعها في ت غي إت ي ي ي ت أو ال ال

ل على تفاديها  ها للع ع او  ات وم از سل ها والأخ بها وب ه إل ف ال اعــي به ه أو الق   .ال
نها  و في ف م ح  قف ال عاق ح ال ق ال زع  أن ت ا ال ة (ه ه قفـة/ جارـة / م أو / م

ل بها أ الع ــ ي ها ول عاق عل ـة ، ومـ خـلال ) م ـة أو أج اء أكانـ و ـة سـ ف هـات ال ل ح ال و
ه ال ــ أن هـــ عاقــــ وجـــ ق ال ـــ ـــ أهـــــ  ـــ وت ـــ وح ف عـــة ســـ ال ا ــة م ـــة العامــ اق ـــل فـــــي ال ق ت ـــ

ودة  ــ ـة ال اق ارسـة / وال اش/ ال ل ال اردة / ال اول الـ ـ ـة الأخـ وال عاق ق ال ـ الإضافة إلى ال
ل رق  ء مــ ) 21(ال ــ ـ ا ال ابــة هـــ ــل و ل اغـــة وت هــا ل ف غــي ت ــي ي مات ال عل انات وال ضح ال ت

عةتق ال   .ا
ف /  سادساً  اغة ال ال ل وص ل   :ت

                         Analysis and formulation of the executive position 
ـ  ع ف ـ ال ـ العـام ل ف قـف ال اغة ال ـل وصـ ل قة يـ ت ـا انـ ال اء وال اغة الأجـ اد وصـ فاء أع اس

ــ ـ علــى أهـ ــات وال لاح اض أهــ ال ع ـــلاص واسـ هــة واس ــاع أو ال وعــات الق امــج وم ات  ل ش ـــ ال
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ـ عل افــات وال ــة وت الان ل ــة وال اب ــاخ الإ وف وال ـــ ــ وال فـ و ـا ي اديـــة تامـــة و هـا   عل
عة  ا ة ال فة خلال ف ه وعات ال امج وال ف ال احة ل ات ال ان ة والإم   .وال

  

عاً  ات/ سا ص ل وتق ال ل اح ال ات واق اكل وال اض أه ال ع   : ح واس
most important problems and challenges, Identifying and reviewing the 

     proposing solutions and making recommendations  
هـــاء مــة  عــ الإن ق اد ال اغة وأعـــ وفات / مـــ صــ ــ ـــات وال ــــ/ وال ف عاقــ وال قـــف ال / وال

ــــ  عاقـ ق ال ـــ ــ / و اض أهــ ع ــ واســـ ـ ـــ ح ء الأخ ـــ ا ال ــ ــــات يـــ فـــي هـ لاح اء ال ــــ ــــج وبـ ائـ ـــل ال ل وت
ــــ عــة  وال ا ة ال ــ ــ خــلال ف ف ــــي واجهــ ســ ال ات ال ــ ــــات وال ع ــاكل وال فها إلــى ال ــ ــ ت ي 

ـــة  ائ ــات إج ــ يـ ـــاكل وت ـــة / م ن ـــة/ قان ـــة/ ف ي/ مال ـــالي يـــ تق ال ــــوأخـــ ، و ــ صـ اض ال ع ــ واســـ ــ ــ  اتـــ
ـع  ـ مـــ ت ـي ت ف  وال ي واجه س ال ل ال اق ات والع ع اكل وال اجهة ال ل اللازمــة ل لــ وال

اف وال ـــ الأهـــ ق ة الأداء وت ـــ ـــعوث ـــة لل ا ة والاج ــاد ـ ـــالي . لعـــات الاق ول ال ـــ ذج أو ال ـــ وال
ان  ا ال ال هــ مات ح عل ف ال اد وت اغـة وأعــ اع على ص ضح و   .ي

  

ول رق  عة ) 27(ج ا ة ال ف خلال ف ي واجه س ال ات ال ع اكل وال   ح وت ال
يف المشكلات أو   ت لة أو التحدي  التحدياتنوع  أو تص حة  بيان المش لول والتوصيات المق   ا

ائية  أولاً        إجر
      قانونيــة  ثانياً 
      فنيـــــة  ثالثاً 
عاً        ماليـــة  را

ــرى   خامساً        أخـ
  

اسـ   امـل وم ل م ــة فـي شـ وعات ال امج وم ــ ب ف عــة ت ا ن تقار م ـ ى ت ــار وحــ ا الإ وفي هــ
ي ـــ الـــ لـــي أو . علـــى ال ـــــ ال ـــــاق علـــــى ال ا ال ـــــ وهـــــ ا ال ـــــاع هـــــ غـــي أن يـــ إت ي

ارات وال الاســ ل  ـــ ـ ام  ــ ـــ الال ـ ـــات وأن ي يـ ل فـــاء ال ات واس ش ــــ اول ال ـــ ــــة وجـ ـــة والف ـ ال ــــاذج ال
هــات   ها لل ــة وتقــ ون ــــة وأخــ إل ـــ ورق ل تقار دة فــــي شــ ـــ ـ ـــة وفــــي أوقاتهــا ال ــل دقـ ماتهــا  معل

ة  ور عة ال ا از و تقار ال اد إن إع ة   ة ال ي (الف ل ال ال   ) . وزارة ال  – م
  ل الأخ ء ما ق حلة أو ال   The Stage or the penultimate part                      : ال
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ـــــ   هائي  ي ل ال لها ما ق قار في ش ان تع ال ع الأح ـــة (في  ئ ارهـا تقـار م اعـات  )اع علـى الق
راســة وبــــوم ــة ل ف ة ال ـــلف الأجهــ ــ ــات ـــــ ــة ملاح اغة اء أ ــ صــ اعاتهــا ع ــ بهــا أو م ف الأخــ الهــا بهــ ح
ق ـــــــــال مـــ ة ال ــ ي ال ـــ ــ ت هائــــي و لها ال ـــــــار فــي شــ ـــــاه ــــ ــــ ـ عـــ أق ــات فــي م لاح اء ال د وبــ ة اللازمــــة للــ
هة  )في العادة( ه ال ق إلى ه ا ال ل ه ع م تارخ وص   .أس
 ة في أع حلة الأخ ـــةال وعات ال امج وم ف ب عة ت ا   The Final Stage         : اد تق م

ــل  حلــة فــي وت ه ال ــ هــ اد مل ـــة أعــ عـ ا ة ال ــ ققــة خــلال ف ات ال شــ مــات وال عل انــات وال ــأه ال
ـــي واجهــ ســ  ات ال ــ ابها وال افــات وأســ ــ الان از وت فـــة وبــ ه ال ـــة  ــات مقارنـ حــ ق ــ وال ــ ف ال

ــا  ــة العل يــ ف ـــة وال ـ ع ــــات ال ل ــى ال امــل إلــ ــل وال امــ ـــ ال قـ ــ إحالــــة ال ــي ذل ــا فــ ـــة لعلاجهــا  اللازمـ
هـات الأخـ  هـا مـ ال ـة الإدارـة وغ قا ـة ال ة وه اسـ ان ال ي وديـ ل ال الـ ا م ولــة ولاس ال

ــاذ وا ــة وذل لات ـ اف ال ـ أهــ ق ـة ت ات  اجهة ال افات وم ح الان ارات اللازمـة ل ار الق س
امة  املة وال ة ال ان ـة وال اع اديـة والاج   .الاق

  
  

  
َ خامس   -:الجدولة الزمنية لأعداد تقرير المتابعة السنوي /   ا

Schedule for the preparation of annual follow-up report 
 

  

ــــي ـــــة  ت ـــ أه ــا مـ ــا لهــ ــ ــة خاصــــة ل ــ انــ ـــــة وم الغـ ــة  ــ ـــة أه ـ امج ال ــــ ــــ و ـــ خ ـ ف ــة ت عــ ا . تقــــار م
ــــي  ــ ـ م نامـــــــج ال ـــ ال ف ووفــ ه ـــ ــ ــــ وم ـ ــــ م ــ ـــا هـ ــ ه  ــ ـــــ ف ــــ ت ـ ـــــة مـــــا  قــ ا ان م ــ ف ضـــ ــ بهـــــ وذلـــ

ــــاذ ــــ ــ وات ـــــ ف ــه ال ــــ اجــ ــــي ت ــــ ـــــات ال قـــ ع ــات وال افـــــ ــــف الان ـــــ د و ــــ ـــــ ح  ال ـــــ ــ ة ل ـــ اســــ اءات ال ـــــ الإجــ
ة  ــ اســـــ ــــات ال ـــــي الأوقـــ ورة وفــ ــ ـــــ ــــــة ال ــــــــات اللازمـ عال ال ــــام  ـــ ــــلال ال ــ خـــ ــــ ـــات مــ افــــ ه الان ــــ ــــار هـــ ـــ م
ــــ  ـــان الأمـــ ـــة فــــ عــــ ا ـــار ال اد تقــــ ـــــ ـــــ أعــ ة مــ ـــــ جــ اف ال ـــــ ــــ الأهـــ ـــ ق ـــ ت ــــى يــــ ـــ ـــاس وح ا الأســــ ـــ ــى هــــ وعلـــــ

ــــ  ــ دة ووف ــ ــــ ــة م ــــ ـــــات زم ــي أوقـ ة وفــــ ل ـــــ ـ ــــة وال ــ ال ـــا  ازهـــ ـــــي ان ـ عات ق ــــ ــ ــــــه ال ـــــ عل ـ ــــا ن مــ
ــات  اقــ ــــ ال ــــاج إلــــي ح ــــي ت ــــأن وال ا ال عــــة فــــي هــــ ــة ال ــ ل ــــة والع ــــة العل ه ــار ال ــ ة وفــــي إ افــــ ال
ــــــة  يـــ ف ـــــات ال هـــ ــ ال ــــ ـــل بــ امـــــ ـــاون ال عـــــ ـــــ وال ـــ د وال ـــ هـــــ ـــــ ال ـــ ادر وت ـــــ ـــ ف ال ــ ــــ ــــات وتــ ــــ ان والإم
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أعـ ـــ  ـــ ـــــاع ال ــ ـ ــــة والق ـــ ـ ــــة ال ـــ ـ ان ــ م ــة مــــ ــــ لــ ــــارال قــ ه ال ــــ ـــ اد هـ ـــــ ــ ــــــ(ـ ــــأن  )وزارة ال ل فــ ــ لــــ
ــــــه  ــــ مهامــ ـــ ـــــلاً ح ــ ــع  ــــ ـ ـــــ ال ــــا مــ ــــ بهـــ ـــ ق ــي ال غــــــ دة ي ــــــ ـ ــــة م ــــ ــة زم ــــ ــ ول ــــ ج ــــ يـ ـــــ ت ــ ل ـــــ ي الأمـــ

ــة  ــ ل ه الع ــي هـــــ ــاته ودوره فـــ اصــ ـــــل .واخ ــ  ـــــ مـــ ــــ شــــه د ـــ مــ الــ ع  ال ــــ ـ اء مــــــ الأس ـــــ وذلـــــ اب
ــــه ــة شــ ـــى نهايـــــ ـــ ــام وح ـــام ال عــــ ــــ العـــ ــــارس مـــ ـــي مــ ــــة فـــ ــ ه ه ال ـــ ــــاز هـــ ــ ــــي أن ــــل فــ ــ ـــة الف ـــي حالـــ ــ وفـــــ ــــ يـ

ــات  ــــ ـــــ الغا ق ــى ت د إلـــ ـــ ها لا تــ ــ ـــــ اع ـــ م ــ ــــــي غ ة  ف ــ ــ ــ ــة ال عــــ ا ــأن تقـــــار ال دة فـــ ـــ ــ ها ال ــــ ـ اع م
ــ ـــــ فقـــ راســـــة وال ـــي ال ـــا فــ هــ ـــــ أه ـــــة تق قـــــة تار ث ـــــ  ـــا وتع ت مـــــ أجلهــ ــ ـــــي أعـــ اف ال ـــ  .والأهـــ

ــــ  ق غـــــي ال ا الأســــاس ي ــــــــة وعلـــى هــــ ار ـــل جهــــــة وفـــــ ال ــــــة مــــــ  ل هـــــام ال اءات وال الإجــــــ
ة  ال ة ال م ولـة ال       - :وال

   
  

  
  )28(جدول رقم 

  

  الجدولة والخارطة الزمنية لأعداد تقرير متابعة تنفيذ برامج ومشروعات التنمية السنوي
  

  التنفيذيـــــــة لإعـــــــــــداد تقـــــــــرير المتابعـــــــــــــة السنــــــــــويالإجراءات   )المخططة(الفترة الزمنية   البيان أو المرحلة  م.ر

  المرحلة الأولى  1
  )التمهيدية (  

الأسبوع الثالث والرابع من 
  شهر ديسمبر

  
  -:تتولى وزارة التخطيط القيام بما يلي 

اً  -1 ة مرفق ر المتابع داد تقري اص بأع ور الخ داد المنش ة إع تمارات المالي اذج والاس داول و النم بالج
  .والفنية اللازمة والمطلوبة لإعداد تقرير المتابعة

ة  -2 ة من الميزاني ة الممول تعميم المنشور والمرفقات التابعة له على كافة القطاعات والجهات التنفيذي
  .العامة

روع -3 ذ مش ة تنفي ة بمتابع ة الخاص ات الإلكتروني وير المنظوم ة وتط ي مراجع ر ف ة والنظ ات التنمي
  .أمكانية تحديثها بما يتناسب وحجم البيانات والمعلومات المطلوب إدخالها ومعالجتها وإخراجها

ر المتابعة  -4 تشكيل لجان وفرقً العمل الفنية من الخبراء والفنيين  والمختصين  لصياغة وإعداد تقري
  .والتقييم لبرامج ومشروعات التنمية

  

  شهر يناير من العام الجديد   المرحلة الثانية  2
  )أسابيع 4( 

  

  -:وتتضمن على وجه الخصوص ما يلي
ة  .1 ات التنفيذي ات والجه ف القطاع ن مختل واردة م ة ال ارير المتابع تلام تق يط باس وم وزارة التخط تق

ديم  وم بتق م تق ي ل ة والت أخرة والمتخلف ات المت ر الجه ام بحص ة والقي ة العام ن الميزاني ة م الممول
 .والبيانات والمعلومات  المطلوبة منهاالتقارير 

القيام بمراجعة التقارير والبيانات والمعلومات الواردة من الجهات المعنية بتنفيذ ميزانية التنمية من  .2
داول  ع الج ا م ن توافقه د م دف  التأك ة به ة المبدئي تلام والمراجع تص بالاس ق المخ ل الفري قب

ق والاستمارات الفنية والمالية المطلوبة وكذ ا وحصر وتوثي لك مدى صحة ودقه المعلومات وتكامله
 .كافة الملاحظات بشأنها

ذلك  .3 د وك ة من جدي ة المطلوب ارير المتابع ديم تق ة عن تق أخرة والمتخلف ات المت ة الجه ادة مخاطب إع
واقص بهدف التصويب والتصحيح  بالنسبة للقطاعات والجهات التي سجلت بشأنها الملاحظات والن

 . ت والمعلومات المطلوبةواستكمال البيانا
ات والمعلومات  .4 ارير والبيان دقيق النهائي للتق ة والت ام بالمراجع استلام الردود على الملاحظات والقي

ق  تصنيف  ي فري ا ورد من معلومات إل ة م ام بإحال ق والقي الواردة من قبل فريق المراجعة والتوثي
 .برة والاختصاص في هذا المجالوترميز برامج ومشروعات التنمية والذي يتكون من ذوى الخ
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  )أسابيع 4(شهر فبراير   المرحلة الثالثة  3

  
  :وتتضمن الخطوات والأعمال التالية

ة  .1 ة الجهات التنفيذي ة لكاف ارير المتابع واردة بتق ذلك المشروعات ال ود وك ة العق ز كاف تصنيف وترمي
 .وفرعيةالمعنية بتنفيذ ميزانية  التنمية في شكل برامج ومشروعات رئيسية 

ة  .2 ترحيل البيانات والمعلومات بعد ترميزها وتصنيفها إلى مركز المعلومات أو الإدارة المختصة بتقني
ـات  ـة المعلـومـ ال كافـ دف إدخ ة به ة الإلكتروني ة المتابع ة بمنظوم ة المختص ات أو الجه المعلوم

 ).والمجمعة  – التفصيلية(ومـعالجتــها وإنتـــاج الجــداول والمــخــرجــات الإحصائية 
ة   .3 ن المنظوم ل م ائي ومتكام كل نه ائية بش ة والإحص ة والمالي رات الفني ار المؤش تخراج وإظه اس

ى .الإلكترونية الخاصة بذلك  ة وتسليمها إل لمختلف القطاعات والجهات المعنية بتنفيذ ميزانية التنمي
   .     فريق الخبراء والفنيين المختصين بأعداد وصياغة تقرير المتابعة

الأسبوع الأول والثاني من   المرحلة الرابعة  4
  شهر مارس

 
يتولى فريق الخبراء والفنيين المختصين بأعمال ومهام المتابعة والتقييم دارسة البيانات  .1

وإجراء التحليل الفني اللازم ) مخرجات المنظومة (والمعلومات والجداول والمؤشرات الإحصائية 
والقيام بمقارنتها  بالأهـــــداف  والسياسات الواردة بالميزانية وهي بما في ذلك مراجعة النتائج 

يليها إظهار النتائج والإنتهاء من صياغة وكتابة التقرير في ) والتقييم  –القياس ( تســــــمى عملية
 ).المبدئي(شكله النهائي 

  

  المرحلة الخامسة  5
  )المرحلة ما قبل الأخيرة(

الأسبوع الثالث من شهر 
  مارس

 

على القطاعات وكافة الأجهزة ) المبدئي(يتم في بعض الأحيان تعميم التقرير في شكله النهائي  .1
وإبداء أيه ملاحظات حول ما . التنفيذية كل حسب اختصاصاتها ومهامهما بهدف الدراسة والمراجعة

 .يجاء  بالتقرير للأخذ بهده الملاحظات ومراعاتها عند إعداد التقرير في شكله النهائ
  

المرحلة السادسة   6
  والأخيرة

الأسبوع الرابع من شهر 
  مارس

ام  -1 ة والقي ة المختلف زة التنفيذي ات والأجه ن القطاع واردة م ات ال ذ بالملاحظ ة الأخ ذه المرحل من ه تتض
ة  ة مقارن رة المتابع ة خلال فت بمعالجتها وأعداد ملخص بأهم البيانات والمعلومات والمؤشرات المحقق

أهم ص ب داد ملخ ذلك إع بابها وك د أس ات وتحدي خيص الانحراف راز وتش تهدف وإب اكل  بالمس المش
  . والتحديات التي واجهت سير التنفيذ وتقديم التوصيات والمقترحات اللازمة لمعالجتها

ى  -2 ة إل ا بالدول ة العلي ى السلطات التشريعية والتنفيذي ل إل ة الشامل والمتكام ر المتابع ة تقري القيام بإحال
يط ا س التخط ب مجل اذجان دف إتخ ومي به ن الق س الأم وطني ومجل حيح  ل ة لتص رارات اللازم الق

الانحرافات ومواجهة التحديات ومحاسبة الجهات التنفيذية التي قصرت في أداء مهامها بهدف تصعيد 
  .وثيرة الأداء وتحقيق أهداف التنمية  

   

       
  )السنوي(  الخارطة الزمنية لأعداد تقرير متابعة تنفيذ برامج ومشروعات التنمية

  

  المرحلة

  شهر مــــــــــــــــارس  شهر فبرايـــــــــــــر   شهر ينـــــــــــــــاير     شهر ديسمــــــــــــــبر  

  الأسبــــــــــــــــــوع  الأسبـــــــــــــــــــوع  الأسبــــــــــــــــــوع  الأســــــــــــــــــــبوع

1  2  3  4  1  2  3  4  1  2  3  4  1  2  3  4  

  الأولــى

  الثانيــة

  الثالثـــة

  الرابعة

  الخامسة 
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  السادسة

  
  

  :دور مجلس التخطيط الوطني حيال متابعة وتقييم برامج ومشروعات التنمية /  ساً ساد

ــــ اصـــة  س ارات ال ــح والقـــ ــ ائـــ ان والل ص القـــ ــ ــ ـــات ون ــي ح ــــ فــ ـ ق ــة وال ــ عـ ا ــــة ال انـ ــــى م ــــارة إلـ الإشـ
، هازه الإدار اصة  ة ال ات ال ق اكل وال اد اله ـــي  اع ـ ال ـل ال ــه م ور الـ يلع والـ

ــ ـ وعـــات ال ـــج وم امـ ـــ ب ـــة وتق عــ ا ــاً بـــأن فـــي م قــ ـــادرة سا عـــات ال ـــة ال افـ ت  دت وأكـــ ــ ــ حــ ـة ح
ـــ  ن رقـ ـــ ـــ ـــ القان ءاً مــ ـــ بـــ لـ ل لل ـــاص أصــ ـــة اخ ـ ـــات ال وعـ ـ ـــج وم امــــ ــ بـ ـــ عــة وتق ا ــة ) 5(م ـــ ل

ن رقــ  1963 القــان وراً  مــــي مــ ــ الق لـــ ال ــاء م إن ة ) 85(م  ــ ــ 1970ل إن ــ م  لــ ال اء م
ــ  ن رقــ ـــى والقانــــــ ة ) 2(الأعلــ ــ ــ ن رقــــــ 1997ل ــ ــــ العــــام ، تــــ القانـــ لــــ ال ــــاء م إن ــة )  13(م  ـــ ـ ل

ــة 2000 ــ اخل ــــة ال ــ اللائ ـــي ذلـ ـــا فـ لاتها ،  ــة وتعـــ يـــ ف ــــه ال ــه ولائ ــ لات ـــ وتع ــــأن ال ــــي  م
ـادرة ل ال العــام ال ا ل ج القــ ــة )  10(ر رقــ ــ ـأن  2001ل ـادرة  ارات ال ي ، والقـــ ـ م

ار رقـــــ  اءً مــــ القـــ ــ لــ اب ــــة لل ـ ات ال ــ ق اكــل وال ــاد اله ــــة )  63(اع ار  2001ل ــــ ـــي والق م
ـة )  2(رقــ  ـــي )  2007(ل   .م

  
ــ  ــ ــ ار رق ــــ ــ ــــة ) 11(ثــــ الـق ــ ــــأن  2010ل ــــي  ل م ــ ــ ــ إعــــادة اله ــ ــ تـ ــ لـ ــــاز الإدار لل هـ ــــي لل ال

ار رقــ  ة)  2(القــ ار رقـ  2011ل لات علـى القــ عـ عـ ال اء  إجـ ة ) 11(م  ـ يــــلات  2010ل ع م تـ ال
ار رقـــــ  جـــ القــ ـ ــ  ــي ت ـــــة )  8(ال ار رقــــ  2012ل ـــة )  21(م و القـــ ــأن إعــاد 2015ل ــ م  ة ت

ي رقـ  ـ الــ لــ ال ار رئـ م لــ تـ قــ هـاز الإدار لل ة ) 7(ال ــ ــ  2019ل ـأن إعــادة ت م 
ه ل وان ي لل ل ال ــــاله ـــــ ل رق ـ ار رئ ال ق ة ) 64(اء  ـ ـأن إعـادة ت2021ل ــم  ــــــ ان ـــ  ديـ

لــ وال ـــال ــ ــــ ـــــ ــادــ جــ ال ــ  ــ ـ ت ـــ ة )  1(ة رق ــمـ) 18(الفقـــ ــــ ــــ ــــــ هــــ ـــــ ــاء ـ ار إن ـــــ قلة ا الق ـــ إدارة م
ـــ ق عـــة وال ا ـــادة رقـــ  لل اصـــاتها ال دت اخ ـــ ) 28(والـــ حـــ ف ـــاه فـــــي ت ـــ وت ـــه وت والـــ ت

ــ وعـــات ال امــج م عــة وتق خ و ا علقــــة  ة ال افــ عات ال ـ ال لـ ال ت ل ة والـ أسـ
ـأنها ،  لات  لـ م مـ دراسـات وت اء مـا يلـ ورـة وجـ عـة ال ا اجعـة تقـار ال ـام  لة فـي ال ي وال ال
قارـــ  اد ال ها وأعـــ ـــــ ف ــــ ت قــــ مــــ ح ــــة وال اتهــا ال ان ـــ وم ــــ ال ف ــــه ت ـــــ مــا حقق اض وتق ع واسـ
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ـــة ق م مـــ  ال اح مــا يلــ ــ ــة ، واق ـــ ال ارــــع خ امــــج وم فـــــ ب اف علــــى ت اح أســ الإشــ ــ ـــا واق لهـ حــ
ان ذل لازماً  ــى  وع م ف علـى أ م ل ، أو إلغاء ، أو وقف ال ــات مـ ح تأج   .معال

ت ا أكـــ اذ الإجـ ك ــ في ات لـ ال ة علـى أن لل افــ عـات ال ــة ال يـ ف هــات ال ـة لــــ ال أدي اءات ال ـــ
دة  ـ ها ال اع عـة في م ا قار ال افاتــه ب هات عــ م ــة ع تأخــ ال قــاف . ال لـ إ ـا لـــه أن  ك

ـأن  ا ال ة فــي هــ ق هــات ال   .معـامـــلات أ جهــة أو ال
ات  وقــ وضـــع ــ لــة ال ـ الفعلــي  ف ـار ال ات م ـلاح اصـات وال ه الاخ ــ ــي هـ لـ ال ال م

ـــائج  ــ ن ــــه مـــ صـــل إل ـــاءاً علــــى مـــا ت اءات ب ات والإجـــ صـــ ارات وال ـــــة مـــ القـــ ل ـــ ج قة وات ـــا ات ال ـــ والف
ا ــار ال اض تقـــ ع ــ ــلال اســ ــ ـــ خــ ــ ــــ مـ ــــي ت ــ ــلات ال ـــ ل ـــات وال ــ راسـ اول ال ـــ ــ د جـ ــ ـــ ــ ب ـــــة ضــ عـــــة ال

لة  ــ ــة ال ــ الل ــال لا ال ل ال هــا علــى ســ ــة نــ م ــان الف يــ مـــ الل ل الع ورــة وشــ اعاتـــه ال اج
ـــ العـــام رقــــ  لــ ال ار م ــــة )  1(جــ قــ ـــان  2005ل ـ اردة مـــ ل ـــ الــ قار ـــ اجــــل دراســـة ال م مـ

ـــة  ع ـــة الف عـ ا ل ال ـــ ــة ال ان ـــ م ف عــة ت ا لفــة  ات(ال ــع ه  2004للعــام ) ال تـــه هــــ اجعـــة مــا أب م وم
ــــ  ــة ل اجعـــ ل ال ــ لــ اح ال ــــ ــــ اق هــــا ، ث فادة م ــــ روس ال ـــ ـــان ال ــــها و ـــات وتل ـ ـــان مــــ ملاح الل

ـــ ــــ ف ـــة وال عــــ ا ـــــات ال ان ات( إم ـــع ــ ــــــة ال) ال ع ــة الف ـــــ ل الل ـــ ــ ــ ، و ار رقـــــ ـــــ ج الق ــــ ـــ ـــة  ـــــ ) 2(لـ
ة ــــ ــــاول ) 2005(ل ح ي ــ ــ ــــات ووضــــع مق ان ــــ ال ف ــه ت اجــــ ــــي ت قــــات ال ــة ال ــــى دراســـ ف إل ــــي تهـــــ م وال

ف  ـي علـى ال اف الف اء والإش اد ال ف مــ ف وت رة وسائل ال ق علقـة  اص ال   .الع
   

ل ج ا و ـــ ــة  ل ة ال ـة الف ار رقــ الل ــة ) 3(لقـ ـ ـاول  2005ل ح ي ـ ف إلــى وضـــع مق ــ ـي تهـ م وال
اد  ـــة وأعـــ ل عـــات واله ـــة ال اجعــ ح إلــى م ــ ق ق ال ــ ــ ت ــات ،  ان ـــ ال ف ـــاد وت ـ اد واع ـــ احل إعـ ــ مــ

ها  ـ ف ابـ ت ـة وض ان   . ال
ل ـــ ــ  و ـــ رقـــ لــــ ال ار أمـــ م ــة ) 39(قـــــ ـــ ــة 2009ل عـــ ا اجعـــــة وم ـــا ل ـــــة عل ل ل ـــ ــــأن ت م 

ــ  يــ ـــــة ،وت ــة الأساس ـــ وعــــــات ال ـــج وم امــــ ــة ب ــة دراســــ ـــ ــ ـ هــــا مه ت إل ــ ـــي أســ ــ ــــــة وال ـــــة ال ارـــــع ال م
ــات وعــــ ــــــ م ف ـــه ت اجـــ ـــي ت ــ ل ال ــ اقــــ ـــــات اللازمــــــة للع عال ل وال ــ لـــ اح ال ــ ــ ها واق ـــــ ف ـــــات ت ــان  أول ـــــ الإس

ها وتلقــــي  ـــ ف ا اللازمـــة ل ـــ اح ال ـــ ة واق ــة الأساســـ ــ ـ وعات ال ـــ ــ م ــ هـــا مـ اصـــلات وغ ــ وال ـــــــ افـ وال
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ــة  غ ــة اللازمــة ل ال ــات ال يــ ال هــا وت ــ بهــا  وتق ف ورــة عــ ســ ال عــة ال ا ودراســــة تقــار ال
اصة ة ال ال فقات ال ة ال م ها و ف ات القادمـة  ت   .بها لل

ــال ا و ــ  هــــــ نامـــج ال ـــ ال ف ـــي واجهــ ت دات ال ـــ ر ) م2012- 2008(إلــى ال ــه فقــ صــ اي ــ ب م
ي  ــــ الــــ ــ ال لــ ار أمــــ م ــ قاً (قــــ ــة ) 6(رقـــــ ) ســــا ـــ اء 2010ل ـــ ف إجـــ ـــ ــــــة بهــ ــة ف ـــ ل ل ــــ م ب

وعـ ـ ل قـ ـ ال ق اجعــة وال ـ مـ حــــــ ال ف ها ودخل ح ال عاقـ عل ي تـ ال نامــــج ال ال ــات ال
ــ  ــــة ولـــ فـ ه وعات ال ـــ ــال لل ـــ ل ال ـــ ـــ ــــة لهــــا و ل ـــة ال ال فقات ال ــــ ها وال ــ ــ ف ة ت ــ ازهـــا ومــ ـــ إن ن

ــ  ــ لـ ــــ ال ـــال لأمـ ــ ـــ ال ق ء ال ـــى ضـــ عـــ عل اءاتهـــا  ل إج ـــ قاً (ت ــات ) ســـا ــ وعــ ــــة ال عــ ا ـــأن م ــ
ة  ـــــ ــ ــة للف ـــــ فـ ه ــة وال ـــ ارــ ـــ ) 2014 - 2010(ال لـ ــات ل ـــ ــــ أول ت ــة وضـــــع وت ـــ ــ ــى الل ـــ لـ ــــى أن ت م علـ

ـــاد  ـ ــ والاق افـــي وال غ ــع ال ز هــا ، وال ــة ف ـ انــ الف ــاة ال اعـ ـــع مــــع م ار ــار ال ق هــا مــ ال وغ
ة ال راسات الف ـــلاء مـــ وال ضـح  لــــة ت ه الأم ـة وهـ وعات ال ـ امج وم عة وتق ب ا ي ت م

وعات  ــ ـــج وم امـ ــ و ــ خ عـــــة وتق ا ــ م ــا  ــ  ي ودوره ال ــ الــ لــ ال لاع م اضــ
ب ل جه ال ها على ال ف اجه ت ي ت دات ال قات وال ه في حل ال اه ة وم م   . ال
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عــــــــــــــــــــــــــــــــال   ات ـــــــــــــــــــــــــــــــدات وال
  

  
م لخطط ـــــــــة المتابعة والتقييـــــــــه عمليـــــــــددات والصعوبات الرئيسية التي تواجـــــــــالمح/  ولاً أ

   -:ة ــــــــــــــج ومشروعات التنميــــــــــوبرام
The Main determinants and difficulties Facing the process to Follow –up and 
evaluation of development plans programs and projects  

ت هـــ ــ  أ ــ ق عــــة وال ا ــــة ال ل ـــأن ع  ، ـــ ـــأن ال ال اصــــة  ــــات ذات العلاقــــــة ال راسـ ــــ وال قار انــــات وال ال
وعات امـج وم ــة  ل و ـة ، والإدار ـل الف اق ـاكل والع يـ مـ ال ـان الع اجه في  م الأح ة ت ال

ــة  ــ ــ ال ـــ خ ف اد وت ـــ ـــه أعـ اجـ ــي ت ـ دات ال ـــ ـ قــات وال ع يــ مـــ ال ــــة ، شــأنها فــي ذلــ شــأن الع ال ، وال
ــــل  ــي تع ـــ ــة وال لفـــ ال ال ر والأشـــ ـــ يـــ مـــ ال ـــ فـــي الع ــــي ت دة وال ـــ اف ال ـــ الأهـــ ق ـــ مـــ ت وت

راســات  اء ال لــة أساســاً فــي إجــ ــة وال وعــــات ال امــــج وم ــ ل ق ـــة وال عـ ا ـــة ال ل مة مــ وراء ع ســ وال
وعــات ، ومـا بـ  امــج وم اسات و اف وس ف مـــ أه ه قارنــات ب ما هــ م وم ـلات ، وال ل ،وال

فــ وت ابها مـا هـــــ م افــــات وأســ ر والان ــ يــ أوجـــــه الق ــ عـــــي، وت ـــي وال ـــ ال اب ــ ال هـار م ي و ـــ
ـــل  قـــات  ق ع ه ال ـــاء وحـــل وزالـــة هـــ ـــة للق ائ ـــــة والإج ــات الف ـــ عال اح ال ـــــ ل واق لـــــ ــ ال يـــ اتهـــــا ، وتق ا وت

ة ، وأزمـــات ـــ لهـــا إلـــى أزمـــات  الها وت ف ها واســـ ـــ ة  ت ـــ ـــاء وال هـــا أو الق ـــع الـــ ف دة  عـــ م
ــة ـ ــة سل ان ة وم اعـ اديــة واج اسات وأثار اق ــات وانع اع ن لها ت ـ القـ دون أن ت ها علــى ال    .عل

ـــار ـ ا الإ ـــ ـــي هـ ــأن الأمـــ  وف ــا ف اتهــ افها وغا ـــ ــ أهـ ق ــ وت ق ـــة وال ع ا ــة ال ل ــاح ع ى إن ــ ــى ي وح
ـة ال ل ال اق دات والع غل علـى ال مــاً فـي ال ي قـ ي ال   : ق

ـات  اب الإدارة - س ــ م ـ ــة علـى م اع ــة الق ة ال ل ات اله ار وث ق م اس ة ت فـي عـ ش ال
ولـــــ لــــي ال ــــ ال ــات(ة وعلــــى ال يــ ل ه ) ال ــ ــ ض هــ ة وتعـــ احــــــ ـــــة ال س ـــاع وال ــــ الق بـــل علــــى م

ـــة أو  ـــى الإضاف مـــج أو إل ـــ وال ــاء أو ال ات للإلغـ ـــ يــ مـ ال ان وفــي الع ات فـي  مـ الأح س ــ ال
ــ ع تــ ــــا ت ات م ــــلاح هــــام وال ــ ال ــ قلــــ مــــــ ح ـــ إلـــــــى ال ــ ثائـ يــــــ مــــــ ال ــلاف الع اع وتــ ــــــه ضــــ ل

ـة  اءات الف قار والإح راســـات وال ــ . وال هـات وال ه ال ــة لـ هــ ادر الف ـ ار ال ق م اسـ ب وعــ ـ وت
ــ  ــ الق يــ علــى ال هــا مـــ ج لهــا وت ــها وتأه ــع تع م . مـــ ال ـــ ــ الأمــ علـــى عـ ق ولــ 

ـــات  ار وال قـــــ ــ الاس ــ اعـ ار ق ـــ قــ ـــات واس م ث ـــ ل عــ ـــ ـــ ذلـــ ل ولــــة بـــل تعـ ـــة لل ـ ــة ال ــ ل علــــى اله
عــــة مــ  ا ــــ ومعــاي ال ــقة ومعــاي ال ة وال حــ ــاملة وال ة ال ــائ ـــة والإح ال ـــة وال انــات الف ال

هـا ـ ت ــة أو غ ـ ــة أ ناح ع ض ارـــة وال ــة والاس ل ال ـافها  ــة وات اقع ه . و ال ـ هـــ ال وتغ ــ واس



 )م2021/  100(القـرار رقم  – خطـــط وبرامــج ومشـــروعات التنميـة  منهجيــة متابعـــة وتقييـــم 
             

  126  
                                         

ات والإرــاك  ال يــ مـــ الإشــ ــ فـــي الع ـــــه و ـــ ع ـــا ي ــــة لأخـــ ومـــ وقــ لأخـــــ م اع مــ س القــــ
عــة  ا اد تقـار ال ـة فـي أعـ ف ـات ال س هـات وال يـ مـ ال ة الع ا م اسـ د إلى عــ ـات و ع وال

ارـع ال امج وم دة ل ة ال م ة ال ار ة والأوقات وال ال  .ة 

ادر - ــ ــ ال ــة  نق ـــع ال ار ـــج وم امـ ــى ب اف علـ ـــ والأشــ ـ ف ــى ت ة القــادرة علـ ـــ ف ــة و ال ــ ـــة ال ـ الف
ــــلاء فـــي أغلــ  هــ ذلــ  فـــة خاصــة و ــ  ق عــــة وال ا ـــة ال ـ ل ع ــام  ــة مــ ال فـــة عامـــة وال

ــات س ــة  م ل هــا ال ولــــة خاصــة م ات(ال لــ ــ ال ر . )أ علــى م ــ ال ــى  هــا لــــ  ف م ومــا تـــ
انــــ  ــــا وال ج ل م وال ة للعلــــ ـــ ــ ـــ ـــــة ال اك ــــ وال ـــاءة وال فـ ـــ ورفـــــع ال ـ ــــاء وال ــــل وال أه وال

ادرة  ة ال ول قار ال ام ال ثة في م أنفي ال ا ال فـة مــ  نا ع. ه ع ام أو قلة نقل ال انع
ال  ا ال ة في ه اص ال ة للع ول ة ال  .ال

ف - ام أو ض ـ  انع اب ال ني الان لاً ع ت مــات ف عل انات وال اعــ ال ث وق ـة الأرشفة وال أن
ـــ ة أع ـــ مـــ صـــع قـــة اللازمـــة ، ي ة وال ل ـــ ال لفـــة و اتها ال ـــ مـــات مــــ م عل اد تقـــار لل ال وأعـــ

ار و  الي على إق ال ث  ـ ـ و ق عـة وال ا ةال ة وال ل ارات ال اذ الق  .ات

انتُع  - ان ذل علــى الإم اء  ـة ســ ـ وال ــي لل ك الأساسـ ـ ــة وال ـ ئ ـة الأداة ال ال اديـة وال ات ال
ـــ حقهـا  ق عـــة وال ا حلـة ال ـي م ـان لا تع ق وفـــي أغلـ الأح عة وال ا ف أو ال اد أو ال ـ الأع م

ـــة  لل ـ اف ـــة اللازمــــة وال ـ ال ــات ال م مــــ ال ــالي عــ ال ــل وجــه و ــاز مهامهــا علــى أك ورها ون ــام بـــ
مات  ــ ــــ ة وال ــ ـــال والأدوات والأجهـ ــل والات ــ ــ ق اجاتهـــا مــــ وســـائل ال ف اح ـــة وتـــ ـ ــ تغ ــ مـ ــ ـــــــ ــ ال

ـــاز عــاون فــــي إن ـــ وال اء والف ـــ ــة أتعــاب ال ــــ م الــ مـــــ تغ ــ ل عـــــ ـــ ــــة و ون ر  الإل ــات الـ اســـ
اد  ــة اللازمــة لأعـــ ـ ج مات الل ـ ــاخ وال ــة وال ــ ال ف ــا تـ لات ولاس ـل اء ال مـات وجـ علـ ــ ال ف وتـ

ل  ال ـة  ه ه ال دةونهـاء هـ ـ ب وفـي الأوقـات ال لـ  .ال

عي - ولـــة ،  قلــة الــ ال ــا  يــــة العل ف ة وال ــ ات ال ــل لــف ال ــ م ــ علــى م ق عــــة وال ا ـــة ال أه
ــ  ــ أساســي وغ ور وغ ــ ضــ ــــام وغ ــ هـ ء غ ل حاصــل وجــ ــ ــان ت ــ مــ الأح ــــي  ــا ف ارهــ واع

عي فقـ ـ الأمــــ علـى قلــة الـ ق ــ ولا  ف ــ وال ات ال ل ل وم لع عـ ذلـ إلــى خلـ م  بـل ي
ــ  ق عـــة وال ا ون ال ــــ ـــة  ات خاصـــة وم حــ ولـــة ل ــات ال س اعــات وم ـــة لق اكــل ال أغلــ اله
ــة  ــ مـ عل ـــاب ال ــــه  ـ ــا يـــ ع ـ ـــان م ــ الأح ــي أغلـ ــ ــ فـ ـ ه ـــاء وال ــي مــــ الإق ــ ت فهــــي تعانـ ون وجــــ

م الـ ــة وعـــ فاف ام ال ــة وانع ـار  ال ـامي وان ر وت ـ ـ والق ق اف وال ــ يـ أوجــه الان مــ ت
اد  .الف
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ــــي  لقـ - ــ ال ــة على ال ــة ال هات الف ـ (دأب ال ي - وزارة ال ـ الـ لـ ال ) وم
ــــة وا قاب ة ال ل الأجهــ ــ ة و ــ ورـــة وال عــة ال ا اد تقــار ال ــ علــى أعــ د م ة عقــ ــ عــ ــــة وم اس ل

ـــ مـــــــ  يــ ــارة إلـــــى الع ــة والإشــــ ـــ ل ــــــات ال لاح ــ ال يــــ مــــ هــــار الع از و قــــار إبــــ ه ال ــــ هــــ وقــــ ت
يـ  ـة وت وعات ال ـ امج وم ـ ـــ و ـ خ ف ــه ت اجـــ ـي ت ات ال ـع ــل وال اق اكـــل والع افــات وال الان

اح العـ ر وتق واق ق والق قـار أوجــه ال ه ال ــ هـــ ـ ل ولـ ت لــ حــات وال ق ات وال ص ي مـ ال
ــ آثـار  تـ عــ ذلـ مـ ولة وما ي ال ا  ات العل ل ان م ال ة ردود أفعـال فـي أغل الأح أ ص أو أ

دة  ع ة وم ــة  ــة سل اع اديــة واج اسات اق  .وانع

ـة - ل م ش ـا ع عات ذات العلاقــة  ـاد العقـاب ال ص وم ـ ــة ل اءلــــة  – ل وال اب وال ــ وال
ــ ـــ وسـ ـ ق ر وال ــ ـ ــــالات الق ــة  ل ـــ اس ــ( وال ق عــة وال ا ــ وال ف ــ وال ــــج )  ال امـ ـــ و ـ ل

ـــة وعـــ ع ض قـة وال خـي أعلــى درجات ال م تـ د فـي الغال إلى عـ ا ي ـة م وعـات ال ــة وم يـ م ال
از  م أبـ ــــ ها وعـ ــــ اع قـارـ فـي م مات وال عل انات وال يـ ال اخي فـي تق ـة وال فـات ال ه از م فـي إن
ـــــــاد  ر الف ــ صــــ رة مــ ــ قــــــة  صــ ــي ال ــ ــ ـــ ف ع ــــي  ـ ـــــ وال ف قف ال ـــــ ــــة لل ـــة وال ـ ق رة ال ـــــ ال

اعي والإ اد والاج ولةالاق ال   .دار 
ارب - انـــات  نق وت ة ب ــ قاعـــ ــ ف م ت لفــة إلــى جانـ عـــ ـاعــات ال ــ أداء الق انـــات عــ م دقــــة ال وعـــ

ح  ــــ ــ ــة ال ـــ ــة وقلـ ـــ ـ ـــــة ال ـ ائ ـــــة الإح عـ ار ال ـــــ ـ ــ اس ــ قــــف وتع ـــــة وت اديـ ات الاق ــــ غ عـــــ ال
د ذلــ ــا يـــ ها م ــ ها ون ــ ح قها وت ــ ادات العامـــة وت ـــ عـ ــ  وال ــ علـــى ع ل  ــ ـــاد   إلــى الاع

ة ل ة ال ال ة وال ة الف ة وال ه ال ازها  ها ون ــ اع عـة عــ مـ ا اد تقار ال ي و تأخـ أعـ قـ  .  ال

اجة إلى - عـة  ال ا ـة ال ل ـفة عامـة وع ـة  ـ وال ـات ال ل ع اصـة  عات ال ـ ـ ال ي وت ـ ت
فة ق   .خاصة  وال
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 ً   -:مقومـــــات نجــــاح وتفعيـــــــل منهجيـــــة المتابعــــة والتقييــــــم /   ثانيا
Ingredients For the Success and activation of the Follow –up and 
evaluation Methodology  

اً  ــــــــــــــــــــــــ ــــة  ن ل ــه ع ـــ بــ ــــه وت ــــا ت ــة ل ـــ ــــة  مــــ أه وعــــات ال امــــج وم ـــ و ــــ ل ق عــــة وال ا ال
ـــــ  ف ـــ وال احــــل ال ــي  ــــــ امهـــا الفعل ـــــة لال افـــــها فــــي . الغـــــة ون ــــ أه ق ــ مــــ  ت ى الأمــ ـــ ــى ي ــ وح

ــ ي املـــة وال قـــة وال مــــات ال عل ـانـــات وال ـــ ال ف ـــة وتـ فـاف ــــ ال قـــة ت از ح ــ  وبــ ف قف ال ـــ ـة عـــ ال
اح  ــ اف واق ــ ــ ر والان ــ ـــه الق يـــ أوجـ ــ ـــات وت اســ اف وس ـــ ـــ أهــ ــه مـ قـ ه وت ــ ف ــ ت ـــا تـ ـــة ومـ ـ الأوضــاع القائ

قايــة مــ الأزمــــ ــ وال قــات وال قــات وال عـ ـــة ال ـاف ــة  عال ات اللازمـــة ل صـ ــ ال يـ ل وتق ل ــ ال ع ات وت
ل  ـــــة والأصــــ ه قـــاً لل ـــة  ــة ال ـــ ح ـــــاد وتقـ ـــه الف ـــــة أوجــ ـاف ــــ وم ـــة فـــي ال ـاه ة الأداء وال ـــ وث

ــــة سل ــ ف اد خ ـــ ـــ أعــ ـ مـــاً ن ـــه ق جــ ـــة وال ــ ـــة سل ــ اع ـــة واج ــ ادي ـــة آثــار اق ـــــة وتلافــــي أيـ ـــ الف اعــ ـــة والقـ
ــلف  اء علــى ال ــار شامــل للقــ ـ ل وفــي إ قــ ـات ال ل اضــــ وتفــي  اجـات ال ـي اح ــة تل امـ ـة م وت

ــة  ـ ي ة وال يـ ـ ولـة ال اء ال م و قــ ــ ال ـــــ ــــ ــــ ق ــ . وت ق ــة وال عــ ا ــة ال ه ــل م ـ ذل وتفع قـ ـى ت ـى ي وحــ
ـل ع لات والع ــ افــة  ال ـاء علـــى  ــة والق ـي أولاً إزالـ ق ـــا بهــا ، فــأن الأمــ  ـاحها وأداء دورهــا ال لـى إن

اضها  ع ـي تـ اس قــات ال عـ ـي . وال ـــة وال ال ـة ال ـة والف ل حــات الع ق ات وال ص ال اً علـى الأخ  ــل ثان والع
ـة و  ل ة الع ـ مــع ال ــي ت ـــي ت ـــة وال ق ا ات ال ـــ لـــــة ال ــال   ا ال ي ت واك فــي هـ ـة ال الفعل
ـة اق ــة مـ ال ــي  درجـة عال لـة ف    - : وال

وف إن مـــ  - ـــــ ــــة ال ــــي وته ـاســــي والأم ار ال قــــ ــــة عامـــل الاس لــــة ال ـــ ع ــــاح وت اع ال أهـــ بــــ
ـــــ اس ـــة ال ــ ـ ــــام وال ــــا و إل ــة اللازمــــــة ، وذلــــ لأرت ــــ ال انــــات ال ارد والإم ــــ ف ال ــــاج وتــــ ــــل والإن ة للع

ال  ع ـــال والاســـ ــة الارت اســ عـــاد عـــــ س ار والاب قــــ ــــــ الاس ق ــــ وت لـــ دعــ ـــا ي ــــاد ، م ـ الاق اســـــة  ال
ــ( ع ـــ ال ــامل علــى ال ــل وال ــ ال ــ) ال ــ ذلــ الع ــل و ــاز الإدار و هـ ار ال ق ـــى اســ ـل علـ

ة  ـ ال مــج والإلغاء مـــ وقـ لأخـ خاصـة  اعهـا للفـ وال وال م إخ ولـــة وعــ ـة لل ـــة ال ل واله
ـات   ار وث ق ـل علـى اسـ ورة الع ع ذل ضـ ة بل ي ون ال مات وش عل ال وال ة  ع ات ال س لل

انات ال اع ال ـ قـ ق عة وال ا ـة ال ل ـاح ع اصل ون ار وت املـة واللازمــة لاس ـة ال ال ة وال  .ف
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اً  - ــ راســة  ت ء ب ــ ــي ال ورة تق ــ ــالات فــان ال ــة للات ي ــات ال ق مــات وال عل ــ ال ات ع ــ مــع مق

مــات  عل ة ال ام شــ ــ علــى اســ ع وعات  ــ ــ ال عــة وتق ا ــي ل ــام و ــاء ن ــات إن ل ــة فــي ع ول ال
عات  ـ ـة ال هـة ال ر ال ـ ـة ذات العلاقـة علـى أن ت م اصـل بـ الإدارات ال ق وال عة وال ا ال
ب،  لـ جـه ال ـه علـى ال ف احـه وأداء و لـة ب ف ـة ال سـائل الف ات وال ا افة الاشـ ا  ل م اللازمة ل

ا ات اللازمة وال ان ةا في ذل ت ال ة وال ناته الف ع م ام  ا ال ف ه  .ة ل

ان  - ـــ عـــة لهـــا ول ا ة ال ـــات والأجهـــ س ـــة وال م اعـــات ال افـــة الق ـــ حـــ  ة  ـــ ه الف ـــ هـــ ف ـــاح ت ن
ل الأداء فـــي  ـــ معـــ ــــة ل ي ـــة ال ـــ الإدارـ ـ ــــ ال ــــة، وت ون امــــج الإدارة الإل ـــ ب ف اع فـــي ت ــ الإسـ

اع العا ــة الق افــ ــ  ف ــة فــي ت فاف ـ ال ق لــة ب ف اح الأسـ ال ـ دة ووضـع واق ـ ــ إدارة ال ا في ذل ن م 
ة وعـات ال امـج وم علـ ب ا ي هات العامة خاصة  ال ال   .الإع

ورة - ـــ ضـــ ات م حـــ ـــــة ل ول عـــة لل ا وائ ال ـــات والـــ س اعـــات وال افـــة الق ـــة ل ـــة ال ل ـــ اله قلة ت
قا  ـه سـا ـار إل وعات ال عة وتق ال ا ي ل ام ال ة ض ال وعات ال امــج وم عـة وتق ب ا ل
ون  ـــــ ـ ـــة  ـــة ذات العلاقــ ــ ولـ ال ــــا  ـــــة العل هـ ال ــ  ـــ أخـ ر ة أو  ــــ ــــي  ــــا الف هـ ا ــــل علــــى ارت ،وأن يــــ الع

ـي أو ا ا على ال الإقل ة ولاس لــي ال وال ة . ل ـ ــة ال ادر الف ــ ال ات  حـ ه ال ودعــ هــ
ا  فـــاءة أداءهــــ فــــي هــــ ــ  ــ ع راته ل ـــ قــــ ه وت ــ ــ ف ــ وت ارهــــ ق ــى اس ــــل علـــ ــــ والع اء وال ـــ وال

ال   .ال
ــ  - ازنــــة تع ـــي ال ــ لهــا فـ ــ  ــة  ــ وال ــة ال ل ــ فــي ع ق عــة وال ا ــة ال ل شــأن ودور ع

ــ وسائـــل ال ماتها مـــ ل ــ اتهــا وم ل ة م ــ ــ ف وتغ ـــ ـ ـــة ل قلـ ــة م ـ انـــات مال ــ إم مهـــا مـ ـــة مــا يل ولـ ـــة للـ ـ ال
ــة  ــة وتغ ـ ل ــة ال ج مــات الل ــ ال ف ــة وت ون مـات الإل اس وال ة ال ـالات وأجهـ قـــل وات ال

ه ـاز ال اء والف لإن ـ ر أتعـــاب ال ال قارـ  اد ال أعـ ـام  ـة والق ل لى ةــام ال ة ال ه ـة وال   .الف
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ـ  - ـــة ن ولـ ـات ال س لــف م ــة بـ م وعات ال ـ امج وم ـ ــ و ـ ل ق عــة وال ا ـة ال أه عي  ثقافــة الـ
ــة  هــات ال افـاة ال امهــا  ـة ول ل ه الع اتهـا إزاء هــ اج ــــام ب ــى الق هـا علـ اد وح عــــة أو إعــ ا تقـار ال

ــ ــ ـــ ــــة ف ــــ ــــ عــ ـــة ال ــ ـــة الف ه ــــــــ ال ــــ ــــ دة ووف ـــــ ـــ ـ ـــا ال هــا وفـــي أوقاتهـ ل ـــة ت انــات ت ـــة ب ــأنأيـ ا ال ـــ ، ــــــي هــ
ها و ات ـ ـام ب افـــات وال قـــ الان ق ب عـــة وال ا ائـــج ال ن ن ــة اللازمــة وأن تق يــ ف ارات ال ــاذ القـ

ة ا ة والاج اد ة الاق اف ال ق أهــ ق في ت ال ال ادعة ح اءات ال ــا ال ـ   .أنهــا ولاس
ـــ - ادات  دعـــ وت عـــ ح وال ـــ ـــ ال ف ــــة وت ة ال ــائ ـ ــــة الإح عـ ار ال ــائي وصـــ ـ ــاز الإح هـ ال

ـــ ــ ق ها مــ ـــ ها ون ـــ ح قها وت ـــ ــــة وت رات الف ات والقـــــ ـــال هـــاز  ا ال ــ هـــــ ــــة ودعــ هــــات ال ـل ال
ــ  ي وال ــ ــل ال ـل ـائـي وال ــل  الإح ـل مـــات ال ـام  ــة للق ـ ـاعي ( العال ــاد والاج ) الاق

ــــاءات  مات والإح ــل عـــ ـــــانات وال ار ال ـــــ اع ــــ (وذلــــ  اء ال ـــ ـــــي ت) غـ ــــ أساســــي فـ ـــ وع ــ
ـة  ـة ال ــ ح عــة وتق ا   .وم

اع فـــي - ن رقــــ  الإســ يل القانــــ ــ )  13( تعــ لــ ال اصــل بــ م ــا ال ــل ال ــ لف ـــأن ال
ــة  افـ ام  ــ خــلال ألـ ـا مـ ه ــة ودع وعــات ال امـــج وم ـــ ب عـــة وتق ا ـال م ـ ح ـي ووزارة ال ال

مــات  عل انـــات وال ف ال ــ ــة ب ـة ال ان لـة مـ م هـات ال ــ علـــى ال ــ أك ــة وال ال ــة وال ــ الف قار وال
اءات  ـ ـ ال يل ت عـ ا ال ـ هــ رة ، علـى أن ي قـ ها ال ـ اع هـ بها فـــي م ـ و ادها وت ــ ابهــا وأعــ ان

ف علــى ت ــ ل ال ـــ ــ ــ ـــــة و ل قارـــ ال مـــات وال عل يـــــ ال ـــ فـــي تق ـ ق ـــف وال لـ ــ علــــى ال ق
ــال  ا ال ــاد فـــي هـــ ــي الف ت ــة وم اف ال ة  ،أهــ ــفا ة وال ــار ــاً علــى ال اً قائ ــا ـــة ن ــار ال واع

اءلة ق ولل  . وخاضعاً لل

ار - اس ل و ف  الع ـ وعات وال ـ ــــ ال ف عـــة ت ا ـاس وم ــ وسائــل ل ـ ومــ وق إلــى آخـــ علـــى ت
ــ ـــ ف ــ ت عــ ــاء و ــ هــــا أت ــة عل ــــ اع ة والاج ــاد ــ ــ الآثــــار الاق ـــ ــال تق ــــل وأســـ ـــ وسائـ ــ ل ت ــ ـــ ها ، و

ا  ـارب الآخـ فـي هـ ـــة وت ول جهـــات ال فادة مـــ ال واها ، والاسـ ها مع دراسـات جـ وعـات ومقارن لل
عـارف لأوسـ مــات وال عل ر مــ ال غي إتاحة أك قــ ة ي ـة و ـة ق ار ال أن واع ــة مــ ال ع ش
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ة  ــ س ة وال ــ رات ال ــ القــ عات وت ــ ـــة فـــي ال ات الأساس ــ غ اء ال لازم مـــع ذلــ إجــ ــ ـــع و ال
ة اس ة وال قاب ا ال  .ولاس

 

ايــــة فـــي  - ــ ب ـ ــا مُ هــ ـ ف ــة ت عــ ا ــة وم ــ وعات ال ـــ ـــال م مـــات ح عل انـــات وال اب ال ـــ ان ان ـــار ضـــ إ
غـي أ اتها الأولى ي ـيخ د ال ــ ــ ــــ ــ ــ افــة العقــــ ــة مــ  ـ إحالــة ن د الإدارـة وت ــة العقــ  ن ت لائ

ــ  ـ ـ عــــة وتـق ــا ـــة بـ ـع ـــات ال س ــ ـــى ال ــائـــ ذات العــلاقـــة إل ث مات والــ ســ ائ وال ـ امها شـاملة لل تـ إب
ــــة  ــــ ــ ـ ـــــات ال وعـــ ــ ي( م ــ ــــ ـــــ الـ ــ ـــــ ال ــ ل ــــ  –  م ـــ ــة ) ووزارة ال ــــ ـــ قاب ة ال ــ ـــ ل الأجهــــ ـــ ــــ و

ام  عاقــ ألــ د ال ــ ــ ب ــــ علــــى أن ت أك ــة،وال اس ــة أدوات وال ــة وف ة مال اد تقــار شــه أعــ ــ  ف ال
ض  ـ ـي تع ـــات ال ع اكـــل وال ال ـان  ل ب ــ ها و ة إل ـ وعات ال ال ل  م س الع شاملة ع تق
امهـا  ـ إل قاتها  ـ اد م ت ســـ ـــ بهــا وأن يـ ق ــة وال عـ ا ال ـة  ات ال ـل ـ ال و ل وت س الع

جــ  ا الأمــ  مــــات بهــ عل اب ال ــ ــ ان ق ــار ت لــه فــي أ هــــات وذلــ  ه ال ـــة مـــ هــــ ــارات رس إخ
ها  أك م ص قارنــات وال اء ال ــادرها وأجــ ــع م   . وت

ــان أث  - ل ل ـ ـأن ت وعات  ـ ـ ال عــة وتق ا ـال م ـ فـي م ات م ــ ـ ة س ــ عـــ ـ ـة مُ ل ارب الع ال
ـــا ــة عٌل ـــل ف ق ع لــي  وفــــ ــ ال ـــي وعلـــى ال ـــ ال ــة علــى ال ات ( دائ لــ ن ) ال ــ ــ وت ت

ــي  ـ ال لـ ال ـ مــ داخــل وخــارج م اء والف ـ ة مــ ال عـة  ـ  – مـ م أو وزارة ال
ـ فاعل اه  يـة ت ف ة ال ات والأجهـ س اعـات وال ـ مـــ الق و ـ ــى م ـــــة الإضافـة إلـ ل ــاح فــي ع ـة ون

هـــار  قــ و ـــار ال ــة واخ ـ فاف ـــ ال هــا وتع ل دق ــ ــــة و ل ـــة ال ف ل وال ـــ ال مــات  عل اب ال ــ ان
ــة  عـ ا اد تقـار ال ة فـي أعـــ اه الــي ال ال ها و ق ـــة علـى ح وعات ال امــج وم ــ ل ف قف ال ـ ال

ــة و  ه قاً لل ق  دةوال ة وال اس الأوقات ال ي اللائ و ه ي وال ل الف  . ال
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  ةـــــــــــــــــــــــــالخلاص/ ثالثـــــــــــــــــــــاً 
  

  يوضح ترابط وتسلسل عمليات التخطيط والتنمية والمتابعة والتقييم لبرامج ومشروعات التنميةشكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  :اللازمة والمطلوبة لأعداد تقارير المتابعة بيان النماذج والاستمارات والجداول المالية والفنية 

  
  :نماذج المؤشرات الاقتصادية والديموغرافية والاستخدام والقوى العاملة  -: أولاً 

  - :وتشمل على وجه الخصوص النماذج والجداول التالية
  بتكلفة عوامل الدخل (م .......) - (.......السنوات  نموذج تطور حجم الناتج المحلي الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية خلال) 1(جدول رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  تنفيذ خطة التنمية                                        

  .استصدار القوانين والتشريعات اللازمة  للتنفيذ  -
تشكيل الهياكل التنظيمية و الإدارية والمالية والفنية وتزويدها ودعمها بالعناصر  -

  .والمتخصصة الفنية 
تحديد المواقع الملائمة والمخططات العمرانية واستعمالات الأراضي وأعمال  -

تخصيص وتسليم المواقع وأعمال الرفع المساحي وحصر ونزع الملكية ونقلها 
وإتمام إجراءات التعويضات وتحديد خطوط التنظيم وإحداثيات المواقع 

  .والطرق
  .تهيئة وتسوية المواقع وفتح المسارات  -
والتصاميم والرسومات والخرائط  أعداد المخططات العامة والتفصيلية -

المعمارية والإنشائية ودراسات الجدوى الاقتصادية والفنية وإعداد كراسات 
الشروط والمواصفات وجداول الكميات والبرامج الزمنية اللازمة للتنفيذ  

– مياه (ق الخدمية والشروع في الأعمال التمهيدية وأعمال البنية التحتية والمراف
  ).إمدادات الغاز الطبيعي-اتصالات-كهرباء– صرف صحي 

الشروع والبدء في تحديد الأسعار النمطية وأسعار السوق وبما ينسجم ولائحة  - 
 .العقود الإدارية 

 . تجهيز الوثائق والمستندات التعاقدية - 
  .تشكيل لجان العطاءات المركزية والمحلية  -
  .يات والأساليب اللازمة للتنفيذ تحديد واختيار الأدوات الآل - 
  .إتمام إجراءات التعاقد مع الأدوات التنفيذية  -
  .المشرفة على التنفيذ  تحديد وتكليف الجهات الفنية والمتخصصة -
أعداد الميزانيات والبرامج الاستثمارية اللازمة للتنفيذ وتوزيعها في شكل برامج  -

التنفيذ بالقيام بسداد  ومشاريع  محددة واعتمادها ووضع الميزانية موضع
  .المستخلصات والالتزامات المالية أولاً بأول

أعمال الرقابة والمحاسبة المصاحبة واللاحقة لكافة الإجراءات الإدارية والمالية  -
  والفنية وإعداد تقارير المتابعة الدورية

    

  
    )الاقتصادية والاجتماعية (أعداد خطة التنمية 

   : وتشمل وتتضمن على وجه الخصوص 

  الرؤى والاستراتيجيات المعتمدة      .  
  قطاعية –كمية (تحديد الأهداف العامة والنوعية والكمية– 

بما في ذلك معدلات النمو المستهدفة خلال سنوات ) مكانية
  .الخطة 

  رسم السياسات لتحقيق الأهداف والسياسات والتي تتضمن
ادية ( ة /الاقتص ة / الاجتماعي ة / القطاعي ة/ المكاني / المالي

  ) .إلخ ....التجارية/ النقدية 
 ها اجدو(د البرامج والمشروعات التفصيلية بعد تحديد تحدي

  ) .الاقتصادية والاجتماعية والفنية والبيئية
  تثماري امج الاس د البرن ويلي (تحدي ذ ) التم لازم لتنفي ال

ى سنوات الخطة  ه عل ة وتوزيع رامج ومشروعات التنمي ب
يلية  ود تفص روعات وبن رامج ومش كل وب ي ش ف

ات والأد.... ات والآلي ة والمقوم يات الخاص وات و التوص
ة  ل التنظيمي ريعية والهياك اليب والتش ائل والأس والوس

  .والفنية اللازمة للتنفيذ
  ة (أعـــداد خارطة وبرمجة ة ) جدول ي (زمني ) وعاء زمن

      .لتنفيذ برامج ومشروعات التنمية
  ا ريعية العلي ة والتش لطات الفني ل الس ن قب ة م اد الخط اعتم

س ا يما مجل ة ولاس وطني بالدول يط ال راء ( لتخط د إج بع
 ). بعض التعديلات النهائية إن وجدت

   

  
  

  إجراءات وخطط عمل لتصحيح الإنحرافات

  ـح ل لتصحيــــــــ ط عم رارءات وخط اذ إج اتخ

رامج  ط والب ة الخط ديل ومعالج ات وتع الأنحراف

رامج  ـط والب تهدفات الخطــــــــ ق مس ات لتحقي والسياس

  .والمشروعات

  اءلة ام بالمس ؤولة القي ـات المس بة للجهــــــــ والمحاس

ـدوث الأ ى حــــ ن عل ـا م ر بشأنهــــ ات وتقري نحراف

  .إجراءات إدارية وقانونية 

  يم ـابعة والتقي ات المتـــــ ائج ومخرج ن النت تفادة م الإس

ات  التي تم التوصل إليها في تفـــادي أي خلل أو انحراف

تفاد م ي مستقبلية وأخذها في الاعتبار كتجارب يس ا ف نه

ة  روعات التنمي رامج ومش ط وب ذ خط داد وتنفي إع

  .المستقبلية والميزانيات السنوية

 

  متابعة تنفيذ برامج ومشروعات خطة التنمية
  )إعداد تقارير دورية (

داد  -  ة وأع ال التهيئ ير (أعم داول –مناش تثمارات - ج اذج  –إس نم
  ) مؤشرات

ة  -  ات التنفيذي ى الجه ا عل ير ومرفقاته يم المناش ن تعم ة م الممول
  .الميزانية العامة

د  -  ارير ودراستها وتحدي ات وإستلام التق ات والمعلوم تجميع البيان
  .النواقص وتسجيل الملاحظات

ي سجلت بشأنها  -  ة والت أخرة والمتخلف ة الجهات المت إعادة مخاطب
  .النواقص والملاحظات 

ات  -  ول الملاحظ ردود ح تلام ال ة وأس ة النهائي راء المراجع إج
  . ارير في شكل برامج ومشروعات رئيسية وفرعيةوتصنيف التق

ة  -  ى المنظوم ارير إل ة التق ات وكاف ات والبيان ة المعلوم إحال
أنها  ة بش ات اللازم راء المعالج ا وإج ة لإدخاله الالكتروني
ة  رات عام ات ومؤش داول وملخص كل ج ي ش ا ف وإخراجه

  .وقطاعية ومكانية 
ة درا -  ة الالكتروني ل مخرجات المنظوم ائج سة وتحلي ة النت ومقارن

 . )والتقييم–القياس ( بالسياسات والأهداف وإجراء عملية
ي  -  ديات الت د التح ات وتحدي يح الإنحراف ر وتوض ياغة التقري ص

  .  واجهت سير التنفيذ والتشغيل وتقديم التوصيات والحلول 
ريعية  -  لطات التش ة للس ائج النهائي ة النت ام وإحال ص ع داد ملخ أع

ا بالد ة حول فحوى والتنفيذية العلي ة لاتخاذ الإجراءات اللازم ول
  .  ومحتويات تقرير المتابعة الدوري لبرامج ومشروعات التنمية 

  

 ات ــــــــط عمل لتصحيح الانحرافــــــــــــوخطإجراءات  ذــــــــــــــالتنفي مـــــــــــالمتابعة والتقيي إعداد الخطة
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  شكل يوضح مصادر وانسياب المعلومات ومسار إعداد توجيه نتائج تقارير / رابعاً 
  متابعة تنفيذ برامج ومشروعات التنمية 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  قاعدة البيانات

 ـــدولةة الـــرئاس

مجلس 
التخطيط 
 الوطني

  ديوان
 المحاسبة

  الهيئة العامة
 لمكافحة الفساد

  هيئة الرقابة 
 الإدارية

 وزراءـــــــــــــــــــس الـــــــــــــــــمجل

 )البرلمان (واب ـــــــمجلس الن

  

 .الوزارات  -
 .الهيئات -
 .المؤسسات -
 .المصالح -
 .الأجهزة -
 .المجالس -
 .المراكز -
 .مجمعات ال  -
 .مصلحة الإحصاء والتعداد -
 .الهيئة العامة للمعلومات -
 .الشركات العامة -
 .الصناديق -
 .مؤسسة النفط -
 .مصرف ليبيا المركزي -
 .المصارف التجارية  -
 .أخرى  -

  
  

  مصادر 
  المعلومات 

  الداخلية

 .برامج الأمم المتحدة -
 .مجالس الأمم المتحدة -
 .الدوليةمنظمات التجارة  -
 .مكاتب الأمم المتحدة -
 .صناديق الأمم المتحدة -
 .معاهد الأمم المتحدة -
 .منظمة العمل الدولية -
 الشفافية الدولية  منظمة -
 :ـوقالمنظمة الدولية لحق -
  الإنسان. 
 اليونسكو. 
 اليونسيف. 
 .المؤسسات الدولية  -
 .البنوك الدولية  -
  .شبكة المعلومات الدولية - 
 .أخرى - 

  
  مصادر 

  المعلومات 
  خارجيةال

 

  
  

  
  وزارة 
 التخطيط
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 ً   :لنماذج والاستمارات والجداول المالية و الفنية اللازمة والمطلوبة عادة لإعداد تقرير المتابعة ا/ خامسا
  

    
ة  -:أولاً  اد ات الاق ش اذج ال ام والق العاملة ن ة والاس ا غ   :وال

  
   -:وتشمل على وجه الخصوص النماذج والجداول التالية 

م ..........) -( ..........نموذج تطور حجم الناتج المحلي الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية خلال السنوات ) 1(جدول رقم 
  .)تكلفة العوامل الجارية (

  م.........) -(..........تطور حجم الناتج المحلي الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية خلال السنوات نمـوذج ) 2(جـدول رقـم 
  ). بالأسعار الثابتــــــــة (

 م .........) -(........نموذج التكوين الرأسمالي الثابت حسب الأنشطة الاقتصادية خـلال السنـــــــــــــــــوات   ) 3(جدول رقم 
م            .........) -(........نمــــــوذج تطــــــــور دخــــــــــل الفـــــــــرد خــــــــــلال السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــوات ) 4(جدول رقم 
 م.........) -(........ـــــوات نمـــوذج تطـــور الإنتاجيــــة المتوسطــــة للعمـــــل خـــــــلال السنــــــــــــــــــــــ) 5(جدول رقم 
 م.........) -(........نمـــــوذج الرقـــم القياســـي لنفقـــة المعيشـــــة خـــــــلال السنــــــــــــــــــــــــــــــــوات ) 6(جدول رقم 
 م.........) -(........السنـــــــــــــــــــــوات نموذج التجارة الخارجية والميزان التجاري للاقتصاد الليبي خلال ) 7(جدول رقم 
 م.........) -(........نمـــــــوذج ميـــزان المــــــدفــــوعـــــات الليبــــــي خــــــلال السنــــــــــــــــــــــــــــوات ) 8(جدول رقم 
 م.........) -(........على الخارج خلال السنــــــــــــــــــــــوات نمــــوذج معــــدل انكشــاف الاقتصــاد الليبــي ) 9(جدول رقم 
 م.........) -(........نمـــوذج تطـــــور الاحتـياطيــــــات الدوليـــــة خــــــلال السنــــــــــــــــــــــــــــــــــوات ) 10(جدول رقم 
 م..../..../.طقـة أو البلدـــة حتىالمملكة وإجمالي عـدد المملكين حسب المننموذج عدد الوحدات الاقتصادية ) 11(جدول رقم 
 م........./......./.....نموذج عدد الوحدات الاقتصادية المملكة موزعة حسب نوع النشــــــاط حتــــى  العام ) 12(جدول رقم 
 م .......... حــــــدات المملكـــــــــــــة حتــــــــــــى العـــــــــامنمــــوذج البيـــانــــات التفصيليـــــة عـــن الــو) 13(جدول رقم 
 م........) -(........نموذج تطــــــــور عــــــــــدد الســكــــــــــان خــــــــلال السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــوات ) 14(جدول رقم 
 م.........) -(........ـــــــدد السكــــان حسب البلديات خلال السنـــــــــــــــــــــــــــوات نموذج تطـــــــور عـــ) 15(جدول رقم 
  م ..... ........والكثافة السكنية حسب البلديات في العــــــــام) 2كم(نموذج تـــــوزيـــــع السكان والمساحــة ) 16(جدول رقم 
  م...............ان حسب فئات السن والنوع الليبيون منهم وغـــــــير الليبيين سنة نموذج توزيع عدد السك)  17( جدول رقم 
 م.........)  -( ......... نموذج تطور عدد الأسر وعدد حالات الزواج والمواليد والوفيات خلال السنــوات )  18( جدول رقم 
 م......... ) ـ (.......... ير الليبيين خــــــلال السنــــــــــــــوات نموذج تطـــــــــور استخـــــــدام الليبيين وغ) 19(جدول رقم 
 م..) .........-(..........لال السنوات نموذج تطور العلاقة بين السكان الليبيين والمستخدمين الليبيين خـــــــ) 20(جدول رقم 
 م...........) -(.........الليبيـــــــة خـــــــلال السنـــــــــــــــوات  نمــــــوذج تطـور استخــــــــــدام المــــــرأة) 21(جدول رقم 
  م ........) ـ (............ نمـــوذج تطـــور الاستخــــــدام حسب الأنشطــــــة الاقتصاديــــــة خـــلال السنوات ) 22(جدول رقم 
 م..........) ـ(............بطالــــــة مـــــن الليبيين خـــــلال السنــــــوات نموذج تطــــــور الاستخــــــــدام وال) 23(جدول رقم 
/ صناديـــــق / أجهــــــــزة / مصالــــــــــح / ـات ــهيئــ/ وزارات (نموذج تطور عدد العاملين بالقطاع العام ) 24(جدول رقم 

 م......) .......-(..............ــــوات ـخـــــــلال السنـــــــــــ الخ.....................................................................
  م......) ...-.........(نمـــــــــــــوذج تطــور المـــــــــــــؤشرات الحيويــــــــــــــة خــــــــــلال السنـــــــوات ) 25(جدول رقم 
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اً  الـــــــــــوال اذجـــــــــال -:ثان ل الأت  /ة ــــــــــــــــاول ال   :ي  ـــــــــــــــوت
  

 م/........... 12/ 31مـــذكــــرة حســـــــــــاب التحــول في )) أ-3((نمــــــــــــــــــــــوذج ) 26(جــــــــــــدول رقــــــــــــم 
 م/......31/12حتى /....1/1ـول عن الفترة من ــــــــالمالية لحساب التحـبيان الحركة )) ب -3((نموذج ) 27(جدول رقم 

 م..........ام ــــــــــة العــــــــى ميزانيــــــحلـة إلـــة المرـــــوذج المبالـــــــــغ الماليــــــنمـــ) 28(ــــــــم جـــــــــــدول رقــ
 م......./ زامات القائمة على المشروعات المنتهيـــــــــــة والمتوقع سداده في العام نمــــوذج الالت) 29(جـــــــــــدول رقم 

 .ــــل الالتزامــــــــــــات الماليـــــــــــــــــــة ـــــــــــــــــــــــــــــنمــــــــــــــــــــــــــــــــوذج سجـــــ) 30(ـــم ــــــدول رقـــجـ
 ـــــة الدفعــــات المقدمــــــــــة وخطابــــات الضمـــانـــــــوذج متابعـــــــــــــــنمـــــــــــ) 31(دول رقـــــــــــــــم جـــــــــــــ

 الأعتمـــــــــــــادات المستنديــــــــةنمــــــــــــــــــــــــــــوذج متابعـــــــــــــة ) 32(جـــــــــــــــــــــــــدول رقـــــــــــــــــــــم 
 م............) -(.........نمــــــــوذج  المخصصات والمصروفات التنموية خلال السنــــــــــوات ) 33(جـــــــــــدول رقــــم 

  م.............) -(..........ـــوات ــالالتزام  خـــلال السنــــــ نمـــــــــوذج  تطور قيمــــة العقود وباقي) 34(جــدول رقــــم 

اً  عــــــــــــــــــــن -:ثال ا                                                                                        :     ةــــــــــــــــة الفــــــــــاذج ال

  م.....التنفيذي العام للبرامج والمشروعات المتعاقد عليها خلال السنوات نمــــــــــــــوذج ملخص الموقف )  35( جدول رقم 
 م(............) للعام المالي ) الباب الثالث(نمــــــــــــــــــوذج  متابعـــة تنفيذ برامـــج ومشروعات التنميـــة ) 36(جدول رقم 
 م(............) تعاقــــــــــدي للمشاريــــــــــع المنتهيـة خــلال العــام نمـــــــــــــــــوذج  متابعــة الــموقف ال) 37(جدول رقم 
 م(.............) نمـــــــــــــــــوذج  متابعــة الــموقف التعاقــــــــــدي للمشاريــــــــــع الجديــدة خــلال العـام ) 38(جدول رقم 

ـــــص إجمالــــــــــــــي قيمـــــــــــة التعاقــــــــــــــدات الجديــــــــــــــــــدة نمـــــــــــــوذج ملخــــــ) 39(جدول رقم 
 م(............) ــــــــــام  مصنفــــــــــة حســـــــــــــــب جنسيــــــــــــة الجهــــــــــــــة المنفــــــــــــــــذة خـــــــــــــــــــلال العـ

نمــــــــــوذج  ملخـــــــــص إجمالــــــــي قيمــــــــــة التعاقـــــــدات الجـــــديـــــــدة مصنفـــــــة ) 40(دول رقم جـــــ
 م(............)  خــــــــــلال العــــــــــام) مشتركــــــــة – ليبيــــــــــــــة (حســــــــــــــب جنسيـــــــــــــة الجهــــــــــــة المنفذة 

نمــــــــــــوذج ملخــــــــص قيمــــــــة التعاقــــــــــــدات الجديـــــــــــدة مصنفــــــــة حســــــــــب ) 41(جدول رقم 
 م(...............) ـلال العـــــــــــــــــــــام خـــــــــــــــــ) أجنبيــــــــــــــــة(جنسيـــــــــــــــة الجهــــــــــــــــــة المنفـــــــــــــــذة 

نمــــــــــــــــــــوذج  متابعـــــــــــــة تطــــــــــــور الموقـــــــــف التعاقــــــــــدي والتنفيــــــــــــذي ) 42(جدول رقم 
 م......) -(........ابعــــــــــــة لــــه خـــــــــــلال الســـــــنوات  والجهــــــــــات الت...............لمشروعــــــــات قطـــــــــــاع 

ـــــج نمــــــــــــــــــــوذج ملخــــــــــــــــص الموقـــــــــــــف التنفيـــــــــــــذي العـــــــــــــــــام للبرامـــــــ) 43(جدول رقم 
  م..) ......-........(.ــــــــــوات  ــــــــاقد عليهــــــــــــــــا خـــــــــــــــــــــــــلال السنـــــــــــــــــوالمشروعــــــــــات المتعــــــــ

  م(..........) نمـــــــــــــــوذج  ملخص مــوقف التعاقـــــدات والالتزامــات حسب القطــاعـــات خــلال العــام ) 44(جدول رقم 
نمــــــــــوذج يبــــــــــــــين توزيــــــــــــع أجمالـــــــــــــي عـــــــــــدد تعاقــــــــــدات جميـــــــــــــع ) 45( جدول رقم

 م(..../..../.....) حتـــى ذي ــــــــف التنفيــــــــــــد والموقــــــــــــــــة التعاقـــــــــــــــالقطاعــــــــــــات حســــــــــــــــب طريق
ة ــــــات المتبقيــــــــة الالتزامــــــــــــي قيمــــــــــع أجمالــــــــــــــــــين توزيــــــــــــــــــوذج يبـــــــــــــنم) 46(جدول رقم 

 م.../...) .(...../.ــد حتــى ــــــــة التعاقــــــــــــــيقـــذي وطرــــــــــــوقف التنفيــــــــب المــــــــــــات حســع القطاعــــــــلجمي
ود ـــــــــــة العقــــــــــــدات وقيمـــــــــــان طرق التعاقــــــــــــــص بيــــــــــــوذج  ملخـــــــــــــــنم) 47(جدول رقم 

 م(.......) ب الأنشطـــة خـــلال العــــام ــــــــــــــات حســـــــــــات القطاعــــــــــج ومشروعـــــــــــــات لبرامــــــــــــوالالتزام
ات ــــــــــدات والالتزامــــــــــة التعاقـــــــــي قيمــــــــــان أجمالـــــــــــص بيــــــــــــوذج ملخــــــــــــنم) 48(جدول رقم 
  م(.......) ـام ــــــــات فـــي العــــــــــب القطاعـــــــــــــــات حســــــــــــــج والمشروعــــــــــللبرامـــدات ـــــــــــــوطرق التعاق

 م./....) ..../..(.. ـىـوى البلديـات حتــــى مستـذي علــف التنفيــب المــوقــدات والالتزامات حسـوذج حجـم التعاقــنم) 49(جدول رقم 
  م (....../...../... ) نمـــــــــــــــوذج  نسب الإنجـــاز الفنيــــة والماليـــــــــة علــى مستوى القطاعات حتـــى) 50(جدول رقم 
 م )  (...../...../.....ــة علــى مستوى البلديات حتـــــىنجـــاز الفنيـــة والماليــــــنمــــــــــــــــوذج  نسب الإ) 51(جدول رقم 
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نمــــــــــوذج تـــــــــــــوزيع عـــــــــــــدد وقيمـــــــــــــة عقـــــــــــــــود كــــــــــل قطـــــــــــــــاع ) 52(جدول رقم 
 م(...../...../.....) ــى مصنفـــــــــــة إلى مشاريــــــــــع وبرامــــج حســــــــــب جنسيـــة الجهــــة المنفــــــــــذة للعقـــد  حت

ــــى نمــــــــــــــوذج ملخـــــــــــــص أجمالـــــــــــي قيمــــــــــــــــة التعاقــــــــــــدات مصنفـــــــــــة إلـــــــ) 53(جدول رقم 
 م(...../...../.....) ـــــــــــة المنفــــــــــــذة حتـــــــى مشاريــــــــــــــــــع وبرامــــــــــــــج حســـــــــــب جنسيــــــــــــــة الجه

نمـــــــــــــوذج أجمالـــــــــــي قيمــــــــــــــــــة تعاقــــــــــــــــــدات جميـــــــع القطاعـــــــــــــــات ) 54(جدول رقم 
  م(...../..../....) حتــــى ) مشــــــــــتركة  – ليبيـــــــــــــة (نفــــــــــــــــذة مصنفــــــــة حســـــــــــــب جنسيـــة الجهـــــة الم

نمــــــــــــوذج أجمالـــــــــــــــي قيمــــــــــــــة تعاقـــــــــــــــدات جميـــــــــــع القطاعـــــــــــــات ) 55(جدول رقم 
 م(.../..../...) حتــــــى ) أجنبيــــــــــــــة ( جنسيـــــــــــــــــــة الجهـــــــــــــة المنفــــــــــــــذة   مصنفــــــــة حســـــــــــــــب

عاً  عة -:را ا ة ال ة خلال ف ا ة الق ات الأن ش اذج م   :ن

والمؤشـــــــــــرات الإنتاجيــــــــــــة والنوعيــــــــــة في نمــــــــــــــــــوذج متابعــــــــــة الأهــــــــــــداف ) 56(جدول رقم 
 م.......) -(.......أنشطـــــــــــــــة قطــــــــــــــــــاع الزراعـــــــة والثروة الحيــــــــــــوانية والبحريــــــــــة خلال السنــوات 

 م..........) ـ(..........الإنتــاج الزراعـــــــي المـحــقق  خـــلال السنـــوات  نموذج متابعــــــــــــة تطـــــور) 57(جدول رقم 
ــاعي نمـــــــــــــــــوذج المـــــــــــــؤشرات الفنيــــــــــــــة لمشـــــــــــروع النهـــــــــــــــــــر الصنــــــــــــ) 58(جدول رقم 

 م(............) خــــــلال العـــــــــــــــــــــام ) ـة الميـــــــــــــــــــــــاه المستهدف إنتاجها ونقلهـــــــــــــا كميــــــــــــــــــــــــ( 
 م...) ......-(........نمـــــــــوذج توزيـــــــــع استعمـــــالات الميـــــاه المنتجــــــة خـــــــلال السنــــــــوات ) 59(جدول رقم 
 م..............) -(............نموذج تطــــور الإمــــــــــدادات المائيـــــة المحققـــــة خلال السنـــــــــــــوات ) 60(جدول رقم 
 م......) -(.....نموذج تطور عدد أبار المياه العاملة والجديدة وأعمال الصيانة الخاصة بها خـلال السنوات ) 61(جدول رقم 

 م......) -(......نموذج تطـــور تنفيــــــذ أعمـــال وصيانــــة شبكـــات الميــــــــــاه  خـــــلال الســـــــنوات ) 62(دول رقم ج
 م....) (....../...../..حتـــــــــــــى ..........) نشـــــــــــاط ( ــة الصناعـــــــة موذج متابعــــــــة أنشطــــــن) 63(جدول رقم 
 م.......) -(.......نموذج تطور قيمة الإنتاج المحقق فــــي الشركـــــــــــات الصناعيــــة خـلال السنــــوات ) 64(جدول رقم 
ـة ـــــــع الصناعـــاــــــــــــــق لقطــــــــــــاج المحقـــــــــــــنمــــــــــــوذج تطــــــــــــور قيمــــــــــــــة الإنت) 65(جدول رقم 

 م..) ....-.....(.وات ــــى الإجمالــي خـــلال السنـــج المحلـــــــــــــة بالناتــــــــــــه مقارنـــــــــــــة مساهمتــــــــــــــــــونسب
ن ــــــــق بيـــــــــاج المحقــــــــــــــالإنتة ــــــــــــع قيمــــــــــــور توزيـــنمـــــــــــــوذج تطـــــــــــ) 66(جدول رقم 

 م........) -(........وات ــــــــــــــــــــلال السنـــــــــــة خـــــــــــــــــة المختلفـــــــــــــــة الصناعيــــــــــــــف الأنشطـــــــمختل
ـة ــــــــــــدات المملكـــــــدد الوحــــــــــــــــــــــــــع عــــــــــور توزيــــــــــــــــــــــــوذج تطــــــــــــــــــــــنم) 67(جدول رقم 

 م..) ...../......./......(..ـى ــــــــــــــي  حتــــــــــــــــــــي والقانونـــــــــــــــــــــا التشغيلـــــــــــــــــــب موقفهــــــــــــــــحس
 م(..../..../......) نموذج يبين توزيع عـــــدد الوحدات الصناعية  والمملكة حسب شكل التمليك حـــــــــتى ) 68(ل رقم جدو

 م........) -(.......نموذج تطور إنتــــاج صــادرات النـفــط الخـــام والغـــاز خــــــلال السنـــــــــــــــــــوات ) 69(جدول رقم 
  م...... )  -(...... نموذج تطور الإنتـــاج المحلــــي للمشتقــــات النفطيـــة خــــــلال السنــــــــــــــــــــوات ) 70(جدول رقم 
  م.......) -(.......نموذج تطور الإنتـــاج فــــــــــي مصافـــي التكــــــرير خـــــــلال السنـــــــــــــــــــــــوات ) 71(جدول رقم 

  م  .......) -(.......ـــوات ــــــخـــلال السنـــــــــــــ البتر وكيماويةنموذج تطور الإنتــــاج مــــن المنتجــــات ) 72(دول رقم ج
  م......) -(........ــوات تعليـم العام خــلال السنـــــــنموذج تطور المؤشرات والأهداف النوعية في قطاع ال) 73(جدول رقم 

  م......) -(.......نموذج تطور المؤشرات والأهداف النوعية في قطاع التعليــم الخاص خــلال السنـــــوات ) 74(رقم جدول 
اع ــــــــــة في قطـــــــــــــداف النوعيـــــــــــــرات والأهــــــــــــــــور المؤشــــــــــــــوذج تطــــــــــــنم) 75(جدول رقم 

 م.....) -(......وات ـــــــــــــلال السنــــــــــخ.............. ـة ـوى بلديــــــــــــــــــــــــى مستـــــــــــــــــم علـــــــــــــــــــالتعلي
ـــــة في قطــــــــــاع نمــــــــــــوذج تطــــــــــــــور المؤشــــــــــــــــرات والأهـــــــــــــداف النوعيــــــــ) 76(جدول رقم 

  م.....) -(.....ـــــوات ـــــــــلال السنـــــــــــــــخـ) ة ـــــــــات العامـــــــــــــــالجامع( ي ـــــــــــــــــــــم العالـــــــــــــــــــالتعلي
اع نمــــــــــــوذج تطــــــــــــــور المؤشــــــــــــــــرات والأهـــــــــــــداف النوعيـــــــــــــة فـــــي قطــــــــــ) 77(جدول رقم 

  م..) ........-.....(....ــــــوات ــــــــــلال السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاص خــــــــــــــــــــــــــــــــيم الخـــــــــــــــــــــــــالتعل
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ي ــــــــــــــفنمــــــــــــوذج تطــــــــــــــور المؤشــــــــــــــــرات والأهـــــــــــــداف النوعيـــــــــــــة ) 78(جدول رقم 
 م..........) -(.........ــــــوات خــــــــــــــــــــلال السنــــــــي ـــــــــــدريب المهنــــــــوين والتـــــــــــــــــــال التكــــــــــــــمج

  م.......) -(........نموذج تطـور مــــؤشرات الخــــــدمـــات الصحيــــــة خـــــــــلال السنــــــــــــــــــــوات  ) 79(جدول رقم 
  م.......) -(.......ــــــــــــوات ـة خــــلال السنـــــــــــــــسياحـــــــــنموذج تطور مؤشرات أداء قطـــــــاع ال) 80(جدول رقم 
  م......) -(.......ـــــوات ـــــــة  خــلال السنــــــــــنموذج تطور مؤشرات أداء قطـــاع الأعـــــلام والثقافــــ) 81(جدول رقم 
  م....... )  -( .... ات الشباب والرياضــة خلال السنـــــــــــــوات نموذج تطور مؤشرات الأداء لمشروع)   82( جدول رقم 
  م...... )  -( .... ــوات الشباب والرياضة خلال السنــــــنموذج تطور مؤشرات التدريب والتأهيل بقطاع )  83( جدول رقم 
  م.......)  -( ..... ل السنـــــــــــــــــــــوات نموذج تطور مـــؤشرات قطــــاع الإسكان والمــــرافق خــــلا) 84(  جدول رقم 
  م..... )  -( ..... ــــــوات ــل خـــــلال السنـــــــــــــنموذج تطور مــــؤشرات قطـــاع المواصـــلات والنقــ) 85( جدول رقم 
  م....) -( ....خلال السنـــــوات  نموذج تطور بعض المؤشرات الرئيسية في قطاع الكهرباء وتحلية المياه) 86( جدول رقم 
  م.....) -( .....نموذج تطور خدمـــــــــات الاتصـــــالات والمعلوماتيــــــة خـــــلال السنـــــــــــــــــــوات  )  87( جدول رقم 
  م .....) -( ....ـــوات السنــــــــــــ خـــلال) ــام الأمـــن العــ( نموذج تطور مــــــــؤشرات الداخلـــيـــــة  )   88( جدول رقم 
  م.....)  -( .... نموذج تطور مـــــــؤشرات قطـــــــــاع العــــــــــــــدل  خــــــــلال السنــــــــــــــــــــوات )   89( جدول رقم 
  م....... )  -( .... ـــــــلال السنـــــــــــــــــــوات نموذج تطور عـــــــــــــدد الشــــــركات العامــــــــــــة خــ)  90(جدول رقم 
  م..... )  -( .....نموذج تطور عـــــــــــــــــــــــدد الشــــــــــركات الخاصـــــة خـــــلال السنــــــــــــــــوات ) 91( جدول رقم 
  م......) -( ...... ــــــركات الوطنية العامة القائمــة فــــي العـام نموذج البيانات التفصيليــــــــــــة للشـــــ)  92( جدول رقم 
  م......)  -( ..... نموذج تطور عــــــــــــدد الشـــــــركات الخاصـــــــة المسجلــــــة فـــي العــــــــــــــام )   93( جدول رقم 
  م.....)  -( .... خـلال السنـــــــــــــوات ) المرخص لها ( الفرديـــــة نموذج تطور عـــــــــــــدد الأنشطــة ) 94( جدول رقم 
  م....)  -( ....نموذج تطور عدد المخازن العامة وطاقاتها الإستعابيـــــة التخزينية خلال السنـــــــــــــوات )  95(جدول رقم 
  م....)- ( .... ر والمساهمين خــلال السنـــــــــــــوات نموذج تطور عدد الجمعيات الاستهلاكية وعدد الأس)  96( جدول رقم 

ع ـــــــــــــن السلـــــــــــــوردة مـــــــــــــــات المــــــــــــــــور الكميـــــــــــــــــوذج تطــــــــــــــــــــنم) 97( جدول رقم 
  م.....) -( ..... م الأسعار خلال السنـــــــــــــــــوات ــاط صندوق دعـــــــــــــــــــــــل نشــــــــــــــــــة محــــــــــــــــــالأساسي

  م....)  -( .... نموذج تطور قيمــة الصادرات والواردات والميزان التجاري خـــلال السنــــــــــــــــــــوات ) 98( جدول رقم 
  م....)  -( ...... مصــــــــارف التجاريـــــــــــــة العاملـــــــة فـــي العـــــــــــــــــام بيان عــــــــــــــــدد ال)  99(  جدول رقم 
  م..... )  -( ..... نموذج بيان الإيــــــرادات الماليــــــــة العامـــــــــة خــــــــــلال السنـــــــــــــــــــوات )   100( جدول رقم 
  م..... )  -( ..... نموذج تطور الإيـــرادات الماليـــــــة للبلديـــــات خـــــــــــلال السنــــــــــــــــــــوات  )  101(  جدول رقم 
  م......)  -( ....... خــــــــلال السنــــــــــــــــــــوات ............ نموذج تطور إيـــــــرادات بلديــــــــــــــة)  102( جدول رقم

  م......) -( ...... نموذج تطور إيـــــرادات المحافظــــــــــــات خـــــــــــلال السنــــــــــــــــــــــــــوات  )  103( دول رقم   ج
  م.....) ..-( ........ـــــوات  خـــلال السنــــــــــــــ.. ..............نموذج تطور إيــــرادات محافظـــــــة  ) 104( جدول رقم  
  م .........) -( ..... نموذج تطور حجــــــــــــم مصروفــــــــات الباب الأول خــــــلال السنــــــــــــــوات )  105(جدول رقم   
  م......)  -( ....... ــــوات انـــــــي خلال السنـــــــــــنموذج تطور حجـــــــم مصروفـــــــــات البــاب الث)  106( جدول رقم 
  م.....)  -( ....... نمـوذج تطور مصـــــــــــــروفـــــــات البلديـــــات خـــــــلال السنــــــــــــــــــــــــــــوات )  07(جدول رقم 

  م........) -.......  (ــــــوات ـات خــــــلال السنــــــــــــنموذج تطور مصروفــــــــــــــات المحافظـــــــ)  108( جدول رقم   
  م........ ) -(.............نموذج تطور حالات الإعاقـــــــــــة حسب السبب خــــــلال السنـــــــــــــــوات )   109(  جدول رقم

ب ــــــــــة حســــــــــالات الإعاقـــــــــــــــــــــــدد حــــــــــور عــــــــــــــــــوذج تطــــــــــــنم)  110(جدول رقم 
  م...) ...-.....( ..ـلال السنــــــــــــــــوات ـــــــــة خـــــــــــــــــة العمريــــــــــــــــب الفئـــــــــــــــــــــــها وحســـــــــــنـــــوع

  م......)  -( ....... ــلال السنــــــــــــــوات نموذج تطور عدد وسعة المؤسسات الاجتماعــــــيـــــــة خــــ) 111( جدول رقم 
  م..... ) -( .... نموذج تطور عدد النزلاء حسب نوع المؤسســـة الاجتماعيــــة خـــلال السنـــــــــــــوات ) 112(جدول رقم 
ب ــــــــــة حســــــــــــل المسجلــــــــــات العمــــــــــــدد جهـــــــــــــور عــــــــــــــــوذج تطــــــــــــــــــنم) 113( جدول رقم 

  م..... )  -( ...... ين خـــلال الســــــــــــــــــنوات ـــــــــــونين المسجلــــــــــــدد المضمــــــــــل وعــــــــات التسجيـــــــــــفئ
  م........) -(........نوع خـــــلال السنــــــــــــــــــــــوات نموذج تطور حركة المعاشات موزعة حسب ال)  114( جدول رقم 
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ـة ــــــــــــــة المحصلـــــــــــــــــــتراكات الضمانيـــــــــــــــور الاشـــــــــــــــوذج تطـــــــــــــــــــــنم)  115( جدول رقم 
  م.......) -.......( ـــــوات ـــــــــــــــلال السنـــــــــــــــــل خـــــــــــــــــــــــات التحصيــــــــــــــــــــــب فئــــــــــــــــــــــــــحس

  م..) ... -( ..... ـــــــــوات ــة خـــــلال السنــــــــــــنموذج تطور إجمالي قيمـــة الإيـــــرادات المحصلــــ)  116(جدول رقم 
نموذج تطــــــــــــور عدد الحالات التي تم تعويضها للمواطنين المتضررين مـــــن الكوارث والنكبــات ) 117(جدول رقم 

  م...... )-... ...( .ـــــــوات وإجمالـــي قيمــة التعويضات مــــوزعة علــــى فــــــــروع الهيئــــــة خــــــــلال السنـــــــــــــــــ
  
  

ة ــــــــــــــات الأساسيــــــــــــــــدد المعاشـــــــــــــــور عـــــــــــــــــــوذج تطــــــــــــــــــنم) 118(ل رقم جدو
 م.......) -......(..ـــــــوات ـــــاق خـــــلال السنـــــــــات الاستحقـــــــــــب فئــــــــــــــــــوزعة حســــــــــــرة مــــــــــالمستم

ة ـــــــــــات الأساسيــــــــــــــة المعاشــــــــــــــــدد وقيمـــــــــــــور عــــــــــــــــوذج تطــــــــــــــنم) 119(جدول رقم 
  م.) ....-.....(.ــــلال السنـــــوات ـــة خـــــــــــــوى فروع الهيئــــــــــــى مستـــــــــة علــــــــــــروفة موزعـــــــــــــــــالمص

ين  ــــــــــة للمعاقـــــــع الممنوحـــــــــــــــدد المنافــــــــــــــــور عــــــــــــــــــوذج تطــــــــــــــنم) 120(جدول رقم 
 م..) .....-(.......ــــــــــــوات ــــــــلال السنــــــــــــــــــــــــــــــة  خــــــــــــــــــــى فروع الهيئـــــــــــــــــــة علــــــموزعــــــ

 م(...........) ــام ي العـــــــــــــدد المعـــاقـين حـســب الفئـــــة العمريــــــة  فـــــــــــنمــوذج توزيــع  عـ) 121(جدول رقم 
   م ......)-..(....ــلال السنـوات ـــــخستثماريـــة  وقيمتهــا الصادرة المحافظ الا ــددــــــــنموذج تطور عـ) 122(جدول رقم 
  م...) .... -(....... ــــلال السنوات ور عـــــــدد العاملــــــين حـــــسب المـــــهن خــــــــــــــــنموذج تط)  123( جدول رقم 
  م.......)  -( .......خــــــــلال السنوات ...........دربين بقطاع أو الجهة ــــالمتور عدد ـــــــــنموذج تط)  124( جدول رقم 

وى ـــــــــى مستـــــــــدفين علـــــــــدربين المستهــــــــــدد المتـــــــــــور عـــــــــوذج تطـــــــــــنم)  125( جدول رقم 
  م..... ) ... -.... ( ....وات ـــــة خـــــــــــلال السنــــــــــــــح التنفيذيــــــــــــزة والمصالـــــــــــــــات والأجهــــــــــــــالقطاع

اعات والأجهزة ــــــــوى القطـــــــــدربين على مستــــــــدد المتـــــــــــور عــــــــــــــوذج تطــــــــــــنم)  126( جدول رقم 
  م......... )  -( ........ م فعلاً خــــــــــــلال السنــــــــــوات ـــــم تدريبهــــــــــة الذين تـــــــــــــــح التنفيذيـــــــــــــــوالمصال

نموذج تطــور حــجـــم القــــروض والتسـهيـــلات الائتمــانيــــة المـمنــوحـــــة مــــن المصارف ) 127(جدول رقم 
 م.......) ـ ( ......ــلال السنـــــوات ـــة الاقتصــــاديـــــة خــــــــــــالتجــاريــــــة لمختــلــــف الــقطـــــاعـــــات والأنشــطـــــ

 م.) ..ـ(......لال السنــوات ـــــــــــــنموذج تطور حــجـــم القروض الممـــنوحة من مصرف التنميــة خــ) 128( جدول رقم 
 م....) ـ(......ـلال السنواتـــــــــــــنموذج تطـور حجم القــروض الممنـوحـة مـن المصرف الزراعـي خــ) 129(جدول رقم 

رف ــــــــــن مصــــــــــوحة مـــــــــــروض الممنـــــــم القــــــــــــور حجـــــــــــــــوذج تطـــــــــــــنم) 130(جدول رقم  
 م)  .....ـ ... ..(.ـوات ـــــــــــــــــلال السنـــــــــــــــــــــاري خــــــــــــــــــــــار العقــــــــــــــــار والاستثمـــــــــــــــــــــــدخالا

 م....) ـ(......اتـوـــــــــــــنموذج تطور حجم القروض الممنوحــة مـــن المصرف الريفـــي خــلال السن)  131( جدول رقم 
ـوحة مـــن ـــــــــــــــروض الممنـــــــــــــــم القـــــــــــــــــور حجـــــــــــــــــــوذج تطـــــــــــــــــــنم)  132(جدول رقم 

  م.....) ـ( ......ـلال السنـواتـــــــــل خـــــــراض التشغيـــــــــــــراض لأغــــــــــــــانات الإقــــــــــــــــــــدوق ضمـــــــــــصنـ
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اجـــــــــــــــع ـــــــــــ   ال

  
ً
 :المراجــع باللغة العربية /  أولا

ة  - 1 ق ة ال مة الل ة  –وزارة ال  –ال ل ق ة ال ؤ اقع وال ا ال  .ال في ل

عل   - 2 ة العامة لل ع ة ال ة –الل ه ة وال عاه الف ات وال عل عل وال ة ومعه ال ان حلة ال ة لل  .م  1985-  1984 - ال

ن رق  - 3 ة للقان ف ة ال ة )  13(اللائ ي  2000 –م 1430ل ن  .إف

ن رق  - 4 ة )  3(القان اني 2001 –ر .و 1369ل أن ال الع  .م 

ة - 5 ة  الل ال ة العامة لل وال ع ة العامة للعام  –ال ان ف ال عة ت ا ف  2008تق م ل ال   .م ال
ة  - 6 ا ة والاج اد ون الاق ة  –إدارة ال ائ ة الإح ة  –دراسات في الأسال  –ال م ات الق ا ل ال ة  –دل ل ة  85ال الأم ال

رك    .م  2008ن
ع - 7 ة ال اعي  –ة العامة لل الل اد والاج ل الاق ة ال وعات خ ل م اسة ت انات  فاء ب ل اس   .م  1995-  1991دل
ة  - 8 ولة الل الي لل ن ال لاته  –القان   .وتع
ل . أ - 9 اع ه إس ة العامة لل  –ال ع ة ال ة  –الل ان ة وال عة وتق ال ا اد وم ة ع أع  .م  2006م

ت  - 10 ر إب ة ف س ة، م ه لة ج ة لأس ل ات ع ق إجا عة وال ا وت) 2014(ال ان. ب  .ل

ولي  - 11 عة ال ال اهج، م ق وال ع الأدوات وال  ، ق ص وال ة . واش). 2004(ال ة الأم ات ال لا  .م2017ال

ات  - 12 ج ل قة ال الات وث ولي للات ة ال ال امة للأم ال ة ال اف ال ق أه ة م أجل ت ق  .م 2021ال

ائي  - 13 ة الإن نامج الأم ال ة –ب ة ال  .م  2010تق ال

ائي  - 14 ة الإن نامج الأم ال ة  –ب ة ال  .م  2016تق ال

ائي  - 15 ة الإن نامج الأم ال ع –ب ار امج وم ل إدارة ب ل ح اء  ورشة ع اء ال وال ائي لل ة الإن نامج الأم ال ابل –ب
ا  رن  .م 2009/ 12/ 7 - 4ك

ائي   - 16 ة الإن نامج الأم ال ة  –ب ول الع ي لل ة للعام  –ال الإقل ة الع ان ة الإن  .م2009تق ال

ة  - 17 ال  –ج ال ي لل  عه الع ام ال –ال ة لعام ن م ات الق   . م  2008ا
ي  - 18 ة الل اس ان ال ق ال  –تق دي   .م  2016ال
عة - 19 ا ق وال ل ال ني ح ع ال ات ال ل م ق الأوس . دل ة م ال ان ش بل الأل ة ه س ي، م اد الأورو الات

ي  13.08.2017الع

ة وال الاق. د  - 20 مة في ال قات مق ي ع مل  –اد ح ان دار ال  .م  1993 –ع

نامج ال  –وزارة ال  – ال . د - 21 ل تق ال رة ح   .م  2012ـــ  2008ورقة غ م
سف خ . د - 22 سى ي خل  –م ان –إلى ال "م ق ع  .م  1999- دار ال

اني . د  - 23 مي  ال ة  –ع ال ة ال ة وال اي  –ال  .م 1985ف

ل . د - 24 ح ة  –أب وعات للف ة لل اد و الاق ارات . م 2012/  1/ 7ــــ3دراسة ال ث والاس غاز  –م ال  .جامعة ب
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ى . أ - 25 ة ح امعي  –خ ال ال راسي ل ال ضا ع ال ال ال ها  اة وعلاق دة ال اد  –ج ال ه ل   .جامعة ال

لي . د  - 26 عة أسال  –ى الف ا ي (  –ال وال ل ال ال الح م ة  –) ل غاز للف ارات جامعة ب ث والاس م ال
 .م 2012/  11/ 21ــــــ 11/ 17

رة  –إدارة الأزمات  –عادل ال . أ - 27   .ورقة غ م
ي  - 28 ل ال ال ة  –م ان ة ال ة لل ة ال ات ن  –الإس  .م  2013ي

ي  - 29 ل ال ال أة  –م ة ت ال ات لامح العامة لإس وع ال  .م

ي  - 30 ل ال ال ة  –م ة ال اد ة الاق ات ة  –الإس ة الل ة الع اه ة في ال اف اص ال   . م  2006 –تق ع
ي  - 31 ل ال ال ة العا –م ان اد ال اد واع ة أع ه ل م ها ورقة ح ف عة ت ا   .م 2013مة وم
ارات  - 32 ر والاس اء ال وعات –م خ عة ال ا نامج أدوات وأسال ت وم ة - ب   .م  2008القاه
ارات  - 33 ر والاس اء ال ة  –م خ ق للف نامج إدارة وت ال ة 2010/  6/ 2ــــ  5/ 29ب  .القاه

ي . م - 34 ق - سع ب ناص الغ ام ال ةاس وعات ال ف م اف وت ة على إش ة الف قا ة في ال ي ة  - ات ال ت ج دراسة ن
خ  ار ة ب د ع اض ال    .م 11/10/2013ال

ة  - 35 ي ا ال فة ل د  –ص   . 264الع
ة الا –وزارة ال  - 36 ل ة والع ارج ارة ال ة ب ال ع ة ال ة الف ة لل ام ورة ال ائج ال قة تق ع ن ة ال ل ال ة وت اد ق

ا  ي أس ة لغ ا ة والاج اد ة الاق ا (  –ع الل  ).الأس

  :المراجع باللغة الإنجليزية / ثانياً 
1. Project Management Handbook, Version 1.1 – July 2006 

 : مراجع مواقع شبكة المعلومات الدولية / ثالثاً 
1. Ar.knoema.com 
2. Linkal media .com.reading  
3. Link>> https : //a r .mwikinpedia.0rg>wiki>  
4. Link //htpps: //ar-m . Wikipedia.org > wiki >- m  
5. www. ALmaany. com / a1 
6. Wikipedia  

  
  



 

 
 

 
 
 
 
 

 الملاحق
 
 
 
 
 



 

 
 

 

نموذج تطور حجم الناتج المحلي الإجمالي حسب الأنشطــة ) 1(جدول رقم 
م....)  - (.....الاقتصاديــــة خلال السنوات   

 

)بتكلفة عوامل الدخل الجارية وبالمليون دينار (   

 

 

 

 

 

  

 الأنشطة الاقتصادية
معدل النمو السنوي  الســـــــــنوات

(%) 
(%)الهيكل الاقتصادي  

..........  .........  …..... .........  

      الزراعة والغابات وصيد الأسماك

      استخراج النفط والغاز الطبيعي

      التعدين والمحاجر الأخرى

      الصناعات التحويلية

      الكهرباء والغاز والمياه

      التشييـــــــــــــــــــــــــد

      تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادق

والمواصلاتالنقل والتخزين        

) عدا المساكن (المال والتأمين والعقارات 
 وخدمات الأعمال

     

      ملكية المساكن

)عدا التعليم والصحة (الخدمات العامة        

      الخدمات التعليمية

      الخدمات الصحية

      الخدمات الخاصة الأخرى

:الناتج المحلي الإجمالي يوزع بين        

استخراج النفط والغاز الطبيعي-       

الأنشطة الاقتصادية غير النفطية-       



 

 
 

 

نموذج تطور حجم الناتج المحلي الإجمالي حسب الأنشطــة الاقتصاديـــة خلال ) 2(جدول رقم 
  م......) -(.......السنوات 

  

)بتكلفة الأسعار الثابتة وبالمليون دينار(                                                                                                        

 

 

الاقتصاديةالأنشطة   
معدل النمو       الســـــــــنوات

(%)السنوي   

(%)الهيكل الاقتصادي  

......... ....... ......... ......... 

      الزراعة والغابات وصيد الأسماك

      استخراج النفط والغاز الطبيعي

      التعدين والمحاجر الأخرى

      الصناعات التحويلية

      الكهرباء والغاز والمياه

      التشييـــــــــــــــــــــــــد

      تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادق

والتخزين والمواصلاتالنقل        

) عدا المساكن (المال والتأمين والعقارات 
      وخدمات الأعمال

      ملكية المساكن

)عدا التعليم والصحة (الخدمات العامة        

      الخدمات التعليمية

      الخدمات الصحية

      الخدمات الخاصة الأخرى

–:الناتج المحلي الإجمالي يوزع بين        

استخراج النفط والغاز الطبيعي -       

الأنشطة الاقتصادية غير النفطية-       



 

 
 

 

 

م ......) -(.......التكوين الرأسمالي الثابت الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية خلال السنوات نموذج ) 3(جدول رقم   

 

  )بقيمة المشتري الجارية وبالمليون دينار(     

  

  

 الأنشطة الاقتصادية
معدل النمو       الســـــــــنوات

(%)السنوي   

(%)الهيكل الاقتصادي  

......... ....... ......... ......... 

      الزراعة والغابات وصيد الأسماك

      استخراج النفط والغاز الطبيعي

      التعدين والمحاجر الأخرى

      الصناعات التحويلية

      الكهرباء والغاز والمياه

      التشييـــــــــــــــــــــــــد

      تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادق

      النقل والتخزين والمواصلات

) عدا المساكن (المال والتأمين والعقارات 
      وخدمات الأعمال

      ملكية المساكن

)عدا التعليم والصحة (الخدمات العامة        

      الخدمات التعليمية

      الخدمات الصحية

      الخدمات الخاصة الأخرى

–:بين  الناتج المحلي الإجمالي يوزع       

استخراج النفط والغاز الطبيعي -       

الأنشطة الاقتصادية غير النفطية-       



 

 
 

  م.........) - (........نموذج تطور دخل الفرد خلال السنوات ) 4(جدول رقم 

 

 

 

م.........) _(.........خلال السنوات  نموذج تطور الإنتاجية المتوسطة للعمل) 5(جدول رقم   

 

)بالدينارالقيمة (       

 

 

 

 

 

 

 

بتكلفة عوامل (الناتج الإجمالي المحلي  السنـــــــــــــــــة
وبالمليون دينار) الدخل الجارية  

السكان عدد  

)بالألف نسمة(  
)بالدينار(دخل الفرد   

 دخل الفرد

)بالدولار الأمريكي (  

     

     

     

     

     

معدل الزيادة   
السنوي خلال 

م....) - (....الفترة   

    

 السنــــــــــــوات
 الإنتاجية المتوسطة للعمل من

 الملاحظـــــــــات
 الناتج المحلي الإجمالي الأنشطة غير النفطية

    

    

    

    



 

 
 

م..........)  _( ...........نموذج الرقم القياسي لنفقه المعيشة ومعدل التضخم خلال السنوات ) 6(جدول رقم   

 

)2003 =100(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مواد غذائية  السنة
أثاث  السكن ومشروبات وتبغ

 السكن
ملابس 
 وأحذية

النقل 
 والمواصلات

نفقات 
ثقافية 
 وترفيهية

نفقات 
علاج 
 وخلافه

نفقات شخصية 
ومصروفات 

 أخرى

الرقم 
 القياسي

معدل 
التضخم 

% 

           

           

           

           

           

           



 

 
 

م  ..........) _( ...........خلال السنوات  نموذج التجارة الخارجية والميزان التجاري للاقتصاد الليبي) 7(رقم  جدول  
)مليون دينار(  

 
  

  م  .......)  - (.......خلال السنوات  ميزان المدفوعات الليبينموذج)  8(جدول رقم 
 

  )مليون دينار( 

 

 

السنــــوات/ البيان   ......... ........ ......... .......... ......... ......... ........ ........ 

         الصادرات النفطية

%نسبة الصادرات النفطية للإجمالي   
        

         الصادرات غير النفطية
نسبة الصادرات غير النفطية للإجمالي 

% 
        

         إجمالي الصادرات

         الواردات

         الميزان التجاري

 السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات البنــــــــــــــــــــــــــــــــــود
........ ........ ........ ........ ........ 

الحساب الجاري -:أولا       

السلع والخدمات - 1       
السلــــــــع- أ       

)فوب(الصادرات        
      قطاع الهيدروكربونات

      صادرات أخرى
      الواردات فوب

الخدمــــات- ب       
      دائن
      مدين

      2- الدخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

      دخل الاستثمار المباشر
      دخل استثمارات أخرى

التحويلات الجارية- 3       
      الحكومة العامة

      القطاعات الأخرى

الحساب الرأسمالي والمالي -:ثانيا       

      الاستثمار المباشر

      استثمار الحافظة

      استثمارات أخرى

الخطأ والسهـــــــــــــــــــــو - :ثالثا       

الميزان الكلــــــــــــــــــــي -:رابعا       



 

 
 

 

 

م..........) _( ...........خلال السنوات  نموذج معدل انكشاف الاقتصاد الليبي على الخارج) 9(جدول رقم   

)مليون دينار(  

 

هي نسبة توضح مدى تعامل الاقتصاد الوطني مع الاقتصاديات الخارجية ويمكن حسابها عن طريق حاصل قسمة  -:معدل الانكشاف الاقتصادي
  ) . الإنتاج المحلي من السلع+الواردات من السلع(الواردات من السلع على العرض السلعي 

  

 

م..........) _( ...........خلال السنوات  نموذج تطور الاحتياطيات الدولية) 10(جدول رقم   

)مليون دينار(  

 

 

 

 

 

 

من السلعالإنتاج المحلي  السنة مجموع الإنتاج المحلي والواردات من  الواردات من السلع 
)العرض السلعي(السلع   

معدل انكشاف الاقتصاد الليبي 
%على الخارج   

     

     

     

     

     

عملات أجنبية لدى  السنة
 الإجمـــــــــــــــــالي احتياطي لدى صندوق النقد الدولي ذهب نقـــــــــــــدي مصرف ليبيا المركزي

     

     

     

     

     

     

     



 

 
 

الوحدات الاقتصادية المملكة وإجمالي عدد المملكين حسب المنطقة أو البلديةعدد نموذج) 11(جدول رقم   

م....../......../........ حتى   

 

حسب نوع النشاطالوحدات الاقتصادية المملكة موزعة نموذج) 12(جدول رقم   

م....../......../........ حتى   

 

ميلادي( ...........) حتى العام البيانات التفصيلية عن الوحدات المملكة نموذج) 13(جدول رقم   

 
 

م.ر  عـــــــــــــدد المملكين عدد الوحدات المملــــــــــكة البلدية والمنطقة 

    

    

    

    

م.ر )ل.د(إجمالي القيمة  عدد الوحدات الاقتصادية النشــــــــــــــــــــــــــاط   

   صناعة مواد البناء 1

   الخدمات 2

   الصناعات الغذائية 3

   الغزل والنسيج 4

   صناعة الأثاث 5

   الصناعات الجلدية 6

المعدنية والهندسية والكهربائيةالصناعات  7    

   الصناعات الكيماوية 8

   الإنتاج الحيواني والبحري 9

   أخرى 10

   الإجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

م.ر  
اسم 

الوحدة 
 المملكة

التسمية 
 المرافقة

الوضع 
شكل  المدينة التشغيلي

 التمليك
رقم 
 العقد

سنة 
 التمليك

قيمة  
 التمليك

إجمالي 
)ل.د(المسدد  

نسبة 
%السداد  

القيمة 
 الملاحظات المتبقية

             

             

             

             

             



 

 
 

م.......)  -(.......خلال السنوات  تطور عدد السكاننموذج)  14(جدول رقم   
)بالألـــــــــف(   

 

 
م........)  -(.........خلال السنوات  تطور عدد السكان حسب البلدياتنموذج)  15(جدول رقم  

)العدد بالألـف(    

  
  ميلادي( ...........) حسب البلديات في العام  والكثافة السكانية) 2كم(نموذج توزيع السكان والمساحة )  16(جدول رقم 

 

 

)بالألف(عدد السكان   ملاحظـــــات السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات 
........ ........ ....... ........ ....... ....... 

        الليبيــــــــــــــــــــــــــــــين
        ذكـــــــــــــــــــــــــــــــــور
        إنــــــــــــــــــــــــــــــــــاث
        مجمــــــــــــــــوع الليبيين
        أجـــــــــــــــــــــــــــــــانب
        ذكـــــــــــــــــــــــــــــــــور
        إنــــــــــــــــــــــــــــــــــاث
        مجمــــــــــــــــــوع الأجانب
        الإجمــــــــــــــــــــــــــــــالي
        إجمالي الـــــــــــــــــــــذكور
        إجمالي الإنـــــــــــــــــــــاث

البلديةأسم   

ـــــواتالسنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

.......................... .......................... .......................... .......................... ملاحظــات  

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

              

              

              

              

 
 

             

م.ر )2كم(المساحة  اسم البلدية  %النسبة     
%الكثافة السكنية  السكـــــــــــــــــــــــــان  الملاحظات 

 مجموع غير ليبيين ليبيين
         
         
         
         
         
         



 

 
 

م................ الليبيون منهم وغير الليبيين سنةنموذج توزيع عدد السكان حسب فئات السن والنوع )  17( جدول رقم   

 

م........ )  -( ....... نموذج تطور عدد الأسر وعدد حالات الزواج والمواليد والوفيات خلال السنوات )  18( ل رقم جدو  

 

 البيان

 

 السنة

ـــــــــــــــــدد الأسرـــعـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــدد حالاتـــــعـــــــــــــــــــــــــــــــ   

ليبيينغير  ليبيون  الوفيات المواليد الزواج المجموع 

................       

................       

..............       

................       

...............       

 

 فئات السن
 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــوع غير الليبيـــــــــــــــــــــــــــــــــين الليبيــــــــــــــــــــــــــون

 الإجمالي إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

0 - 4           

5 - 11           

12  - 15           

16  -18           

19  - 24           

25  - 29           

30  - 34           

35  - 39           

40  - 44           

45  - 49           

50  -54           

55  - 59           

60  -  64           

65  - 69           

70  -  74           

فما فوق – 75           

          المجموع



 

 
 

استخدام الليبيين وغير الليبييننموذج تطور) 19(جدول رقم   

م........)  -(.........خلال السنوات   

 

 

العلاقة بين السكان الليبيين والمستخدمين الليبييننموذج تطور) 20(جدول رقم   

م........)  -(.........خلال السنوات   

 

 

استخدام المرأة الليبيةنموذج تطور) 21(جدول رقم   

م........)  -(.........خلال السنوات   

 

 

 

السنــــوات/ البيان   ......... ........ ......... .......... ......... ......... ........ ........ 

         المشتغلون الليبيون

         المشتغلون غير الليبيون

         إجمالي المشتغلين

%نسبة المشتغلين الليبيين للإجمالي           

%الليبيين للإجمالي نسبة المشتغلين غير           

السنــــوات/ البيان   ......... ........ ......... .......... ......... ......... ........ ........ 

الليبيونالسكان           

         المشتغلين الليبيون

إجمالي المشتغلين الليبيين إلى 
%السكان  الليبيين  

        

فرد –معدل الإعالة           

السنــــوات/ البيان   ......... ........ ......... .......... ......... ......... ........ ........ 

         ذكـــــــــــــــــــــــــــــــــور

         إنــــــــــــــــــــــــــــــــــاث

         إجمالي المشتغلين الليبيين

%نسبة الذكور للإجمالي           

%نسبة الإناث للإجمالي           



 

 
 

ديةنموذج تطور الاستخدام حسب الأنشطة الاقتصا) 22(جدول رقم   
م.......)  -(.......خلال السنوات   

)العدد بالألف دينار(        

 
م.......)  -(.......خلال السنوات  نموذج تطور الاستخدام والبطالة من الليبيين)  23(جدول رقم   

 

 

 

 

م.ر  الأنشطة الاقتصادية 
(%)معدلا الزيادة الســــــــــــــــــــــــنوات  

 السنوي المركب خــــلال الفترة .......... ..........

     الزراعة والغابات وصيد الأسماك 1
     استخراج النفط والغاز الطبيعي 2
     التعدين والمحاجر الأخرى 3
     الصناعات التحويلية 4
     الكهرباء والغاز والمياه 5
     التشيـــــــــــــــــــــــــيد 6
     تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادق 7
والتخزين والمواصلات النقل 8      
     المال والتأمين وخدمات الأعمال 9
     خدمات الإدارة العامة 10
     الخدمات التعليمية 11
     الخدمات الصحية 12
     الخدمات الأخرى 13
الليبيون: مجموع الاستخدام يوزع بين  14      
غير الليبيون: مجموع الاستخدام يوزع بين  15      

 توزيعات القوة البشرية

 عدد الإفراد لسنة عدد الإفراد لسنة عدد الإفراد لسنة عدد الإفراد لسنة

................. ................. ................. ................. 

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

 العاملون
 اقتصاديون

             يعمل

 يبحث
 عن
 عمل

 سبق
 له

 العمل

            

 لأول
 مرة

            

 مجموع
 الباحثين
 عن عمل

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

            

ً مجمـوع  السكـان   العاملين اقتصاديا              

%معدل البطانة بين العاملين اقتصاديا              



 

 
 

 

م......)- (......خلال السنوات ) الخ/صناديق/ مصالح/ هيئات/ وزارات(تطور عدد العاملين بالقطاع العام نموذج) 24(جدول رقم   

                     

  

 

م........)  -(.........نموذج تطور المؤشرات الحيوية خلال السنوات ) 25(جدول رقم   

 

 

 

 

 

 أسم الجهة

ـــــواتالسنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 .......................... .......................... .......................... .......................... ملاحظــات

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

              

              

              

              

              

              

              

 البيـــــــــــــــــــــــــان
 السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 ملاحظـــــات
........ ........ ....... ........ ....... ....... 

        معدل الزواج الخام لكل ألف نسمة

        معدل الطلاق الخام لكل ألف نسمة

        معدل المواليد الخام لكل ألف نسمة

        معدل الوفيات الخام لكل ألف من السكان

نسبة المتوفين الرضع الذين أعمارهم أقل 
 من سنة لكل ألف نسمة

       



 

 
 

 

 النماذج المالية وتشمل الأتي : 

 

م/ ......  12  / 31مذكرة حساب التحول في    ) ـ أ 3(نموذج )  26(جدول رقم   

)دينار/ القيمة(                      

قيمة الودائع والأمانات الخاصة بالباب  قيمة الرصيد الدفتري قيمة الصكوك المعلقة قيمة الرصيد المصرفي
"التحول"الثالث    قيمة  الإعتمادات المستندية 

     

  
 

م/ ....12/ 31حتى / ....1/ 1لحساب التحول عن الفترة من بيان الحركة المالية ) ـ ب  3( نموذج ) 27(رقم  جدول  

)دينار/ القيمة(                                                   

م.ر رقم التفويض  أســـم  المشـــــروع البنـــــــــد 
المالي     

قيمة         

 التفويض المالي
قيمة المبالغ  

المسيلة     

قيمة       
المصروفات  

الفعليــــــــة    
الموقف      الرصيد المتبقي

التنفيــذي     

         

         

         

         

            الإجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

  
 

ميلادي......نموذج المبالغ المالية المرحلة إلى ميزانية العام )  28(جدول رقم   

)دينار / القيمة (            

المشـــــــروع         
مخصصات  ميزانية  

................عام       
التفــــويضات  المالية  
الصادرة خلال العام  الأنفاق  الفعلي خلال العام      .......المبالغ المرحلة  إلى ميزانية عام    

     

     

     

     

     المجـمـــــــوع

  
 

 

 



 

 
 

ميلادي......نموذج الالتزامات القائمة على المشروعات المنتهية والمتوقع سداده في العام )  29(جدول رقم   

)دينار / القيمة (                         

م. ر   
 

 المشروع

 

السعة/ الهـــدف    

 

تاريخ  
 التعاقد

تاريخ 
الإنتهاء  

 الفعلي

القيمـــة 
الإجمالية     

للعقـــــد      

المســــدد  
حتـــــــــى    

31/12..../  

 باقي الالتزام
 

    ملاحظات
في  

1/1.../  

المتوقــــع 
سداده في 

.....العام   

          

          

          

ــــوعـــــــــــالمجمـــــــ          

  
الالتزامات الماليةنموذج سجل ) 30(جدول رقم   

  )أ.ت.نموذج رقم م(                             

...............المشروع ..............البد الفرعي ................البند................القطاع.............../ الباب..............رقم الصفحة  

)دينار/ القيمة (   

 

رقـم     

 التسجيل

 

تاريـخ     

التسجـيل   

 

 البيـــان

 

 مدة العقد

 

تاريـــخ 
ابتداء 
 العـــمل

تاريـــخ 
إنتهاء  

 العمــــل

الجهــــة   
الملــــــتزم 
 تجـــاهها

 

قيمة  
 الالتزام

 

 المدفوعات
المتبقي    
 مــن الالتزام

 

 ملاحظات

 

 التوقيــــع

            

            

            

        الإجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

  
  

نموذج متابعة الدفعات المقدمة وخطابات الضمان)  31(جدول رقم   

)دينار / القيمة (            

 

 ت

 

 أسم المشروع

 

الشركة 
 المنفـــذة

 

 الجنسية

 

رقم 
 العقد

 

قيمة 
 العقد

 

قيمة الدفعة  
المقدمـــــــة   

 

قيمة خطاب  
الضمــــان    

 

 رقــم خطاب

 الضمان

تاريخ إنتهاء  صلاحية 
 خطاب الضمان

 

  
 ملاحظـــــات

           

           

           

ــــــــاليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإجمـــــــ        

 



 

 
 

 

نموذج متابعة الاعتمادات المستندية)  32(جدول رقم   

)دينار / القيمة (                               

)1(  

 

أسم      
 المشروع

)2(  

 

موقع    
    المشروع

)3(  

 

الشركة 
 المنفذة

)4(  

 

 رقم العقد

)5(  

 

 رقم الاعتماد

)6(  

تاريخ فتح   

  الاعتماد

)7(  

    القيمة التي

 فتح بها الاعتماد

)8(  

 

الإضافةقيمة   

)9(  

  إجمالي قيمة الاعتماد

    بعد الإضافة

         

         

         

       الإجمالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي

  

    

باقي الجدول .... يتبـــــع    

 

)10(  

نوع 
محلي  (الاعتماد

)خارجي /  

)11(  

 نوع العملة

)12(  

الاعتماد حتى  تاريخ قيمة المسدد من 
31..../..../  

)13(  

 باقي الالتزام على الاعتماد حتى

بالدينار الليبي /..../....31تاريخ   

)14(  

 أسم المصرف

 

     

     

     

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 
 

 

 
م..........) _(..........خلال السنوات  نموذج المخصصات والمصروفات التنموية)  33(جدول رقم   

 
 

)بالألف دينار(القيمة   
 

 
 

م..........) _(..........خلال السنوات  نموذج تطور قيمة العقود وباقي الالتزام)  34(رقم  جدول  
 

)دينار بالألف (القيمة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%نسبة الصـــــــــــرف  المصروفـــــــــــــــــــــــات المخصصــــــــــــــات السنــــــــة  

    

    

    

    

    

نسبـة باقـي الالتزام إلـى قيمـة  باقي الالتزام قيمة العقود السنة
%العقـود   

    

    

    

    

    



 

 
 

 جدول رقم (35) نموذج ملخص الموقف التنفيذي العام للبرامج والمشروعات المتعاقد عليها خلال السنوات (..........._..........) ميلادي

 

)القيمة بالدينار(                         

 البيان

 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

.................. .................. ................... .................. .................. 

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

                منتهية

 جارية
               

 متوقفة
               

متعاقد عليها 
ولم يبدأ العمل 

 بها

               

%نسبة مئوية   

 منتهية
               

 جارية
               

 متوقفة
               

متعاقد عليها 
ولم يبدأ العمل 

 بها

               

 الإجمالـــــــي
               

 

 

 

 

 



 

 
 

 جدول رقم (36)  نموذج متابعة تنفيذ برامج ومشروعات التنمية ( الباب الثالث ) للعام المالي ..... ميلادي

)1(  

 ت

 

)2(  

البرنامج 
المشروع/

*العقد/   

)3(  

البلدية 
)رقم(  

** 

)4(  

الجهة 
 المنفذة

)5(  

 الجنسية

)6(  

رقم 
 العقد

)7(  

 تاريخ التعاقد

)8(  

تاريخ الإنتهاء المقرر    
***حسب العقد     

)9(  

طريقة 
التعاقد
**** 

)10(  

الموقف 
التنفيذي 

)***رقم(
** 

)11(  

الهدف   
من 

 المشروع

)12(  

السعة 
التصميمية 
 للمشروع

)13  

 قيمة

 العقد
 السنة الشهر اليوم السنة الشهر اليوم

                 

                 

                 

              الإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

.....يتبع  

)دينار / القيمة (    

)14(  

 

قيمة 
 الإضافات

)15(  

 

القيمة  
الإجمالية للعقد 
 بعد الإضافات

)16(  

 

القيمة المسددة 
من بداية العقد 

/.../.31حتى  

)17(  

 

إجمالي 
قيمة 

الالتزام  
/../31حتى  

)18(  

 

مخصصات 
المشروع 
في ميزانية 

.....عام  

)19(  

 

 قيمة التفويضات
المالية الصادرة 
خلال الفترة من 

/../.31حتى1/1  

)20(  

 

قيمـــــة 
المصروفات من 

التفويضات 
الصادرة خلال 

 1/1الفترة من
/../..31حتى  

)21(  

 

المبالغ التي 
لم يتم صرفها 

من    
التفويضات 

 الصادرة

)22(  

 

 

 نسبة الإنجاز الفنية

)23(  

 

 

 ملاحظات

نسبة  ******
الإنجاز 
 المخططة

نسبة 
الإنجاز 
 الفعلية

           

           

           

.يراعى عند كتابة سنة التعاقد وسنة الإنتهاء أن تكتب السنة حسب التقويم الميلادي***      

.للتكليف المباشر) 4(للممارسة ، رقم ) 3(للمناقصة المحدودة ، رقم ) 2(للمناقصة العامة ، رقم ) 1(يستخدم رقم  : طريقة التعاقد ****              

). 5(خلال العام وبدون التزام ،منتهي) 4(، متعاقد عليه ولم يبدأ )3(، متوقف )2(، جاري ) 1(منتهي وعليه التزام: يرقم الموقف التنفيذي كالتالي *****        

.أسباب التوقف أو عدم الشروع في التنفيذ ******      

 جدول رقم (37)  نموذج متابعة الموقف التعاقدي للمشاريع المنتهية خلال العام ...... ميلادي

)دينار / القيمة (    

 

تاريـخ    أسـم المشروع
 التعاقد

طريقة  
 التعاقد

تاريخ الإنتهاء  
حسب العــــــقد   

 المتعاقدالشركة 
المدفوع حتـــى          قيمة العقد معها و جنسيتها

      31 /12........ /  
 الالتزامات

/ ......1/1فـي   
 ملاحظـــات

         

         

         

     الـمجــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع



 

 
 

 

 

 جدول رقم (38)  نموذج متابعة الموقف التعاقدي للمشاريع الجديدة خلال العام ......ميلادي

 

)دينار / القيمة (   

طريقة           أسم المشروع
  التعاقد

تاريخ الإنتهاء               
المقرر حسب العقد       

أسم         
الشركة     
المتعاقد    

معهـا    

قيمة  
       

 العقد

المسدد 
خــلال 

العام   

الالتزامات         
في                 
       1/ /1..../

نسبة       
 الإنجاز    

 المحققة

موقف 
    
 التنفيذ

 ملاحظات

          

          

          

          

       المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 

 

 جدول رقم (39)  نموذج ملخص إجمالي قيمة التعاقدات الجديدة مصنفة حسب جنسية الجهة المنفذة خلال العام (........) ميلادي

 

)القيمة بالدينار(   

 متوسط قيمة العقد الواحد % قيمة العقود % عدد العقود جنسية الجهة المنفذة

      ليبية

أجنبية –ليبية        

      أجنبية

      الإجمالــــــــــــــــــــــــــــي

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 جدول رقم (40)  نموذج إجمالي ملخص قيمة التعاقدات الجديدة مصنفة حسب جنسية الجهة المنفذة

ميلادي .....) .......(...بالتفصيل خلال العام ) مشتركة -ة ـــــليبي(  

)القيمة بالدينار(      

من إجمالي عدد %  عدد العقود جنسية الجهة المنفذة
من إجمالي القيمة %  قيمة العقود العقود

 التعاقدية
متوسط قيمة العقد 

 الواحد

.....  -ليبية           

.....  -ليبية           

.....  -ليبية           

.....  -ليبية           

.....  -ليبية           

.....  -ليبية           

.....  -ليبية           

)الليبية المشتركة(مجموع        

      الإجمالي الكلـــــــــــــــي

 

 جدول رقم (41)  نموذج ملخص إجمالي قيمة التعاقدات الجديدة مصنفة حسب جنسية الجهة المنفذة (أجنبية)

ميلادي.......) ......(.خلال العام   

)القيمة بالدينار(  

من إجمالي عدد %  عدد العقود جنسية الجهة المنفذة للعقد
 العقود

قيمة العقود 
ل.د  

من إجمالي القيمة % 
 التعاقدية

متوسط قيمة العقد 
 الواحد

      

      

      

      

      

      

)الأجنبية(مجموع        

 

 



 

 
 

 جدول رقم (42) نموذج متابعة تطور الموقف التعاقدي والتنفيذي لمشروعات قطاع ..........

 والجهات التابعة له للسنوات ( ......ـ.....) م   

)دينار / القيمة (                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 موقف المشـــــــــــــــــــــــــاريع

 

 الســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنة

.............. ................ ................ 

عدد 
 العقـــود

قيمة 
 العقـــود

باقي  
 الالتزام

عدد 
 العقـــود

قيمة 
 العقـــود

باقي 
 الالتــزام

عدد 
 العقــود

قيمة 
 العقــود

باقي  
 الالتـــزام

دون التزامــمنتهية ب             

          منتهية وعليها التزام

          جـــــــــــــــارية

          متــــــــــــــوقفة

          لم تبــــــــــــــــدأ

          ملغيـــــــــــــــــة

          جديــــــــــــــــــــدة

          الإجمالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي



 

 
 

 جدول رقم (43) نموذج ملخص الموقف التنفيذي العام للبرامج والمشروعات المتعاقد عليها

ميلادي..........)   _( ...........خلال السنوات   

)القيمة بالدينار(           

 

 

 

 

 

 

 البيان

 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

.................. .................. ................... .................. .................. 

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

                منتهية

 جارية
               

 متوقفة
               

متعاقد عليها ولم 
 يبدأ العمل بها

               

%نسبة مئوية   

 منتهية
               

 جارية
               

 متوقفة
               

متعاقد عليها ولم 
 يبدأ العمل بها

               

 الإجمالـــــــي
               



 

 
 

 

 جدول رقم (44) نموذج ملخص موقف التعاقدات والالتزامات حسب القطاعات
ميلادي     ( ........) خلال العام   

)القيمة بالدينار(        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القطاعات

وبرامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجمشروعـــــــــــــــــــــــــــــــــات   
 الإجمالي

عقود متعاقد عليها ولم  عقود متوقفة عقود جارية عقود منتهية
 يبدأ العمل بها

قيمة  العدد
 العقود

باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 العقود
باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 العقود
باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 العقود
باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 باقي الالتزام العقود

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                



 

 
 

 

 

 جدول رقم (45) نموذج يبين توزيع إجمالي عدد تعاقدات جميع القطاعات حسب طريقة التعاقد

 

ميلادي   ( ...../......../.......) والموقف التنفيذي حتى   

)القيمة بالدينار(    

 

التعاقدطريقة   

 الموقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف التنفيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذي

 المجموع
منتهى بدون  النسبة القيمة

 متعاقد عليه ولم يبدأ متوقف جارى منتهى وعليه إلتزام إلتزام

 مناقصة عامة
       القيمة

%النسبة        

 مناقصة محددة
       القيمة

%النسبة        

 ممارسة
       القيمة

%النسبة        

 تكليف مباشر
       القيمة

%النسبة        

 أخرى
       القيمة

%النسبة        

 المجــــموع
       القيمة

%النسبة        

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 جدول رقم (46) نموذج يبين توزيع إجمالي قيمة الالتزامات المتبقية لجميع القطاعات

 

ميلادي ( ...../......../.......) حسب  الموقف التنفيذي وطريقة التعاقد حتى   

  )القيمة بالدينار(    

 

 طريقة التعاقد

 الموقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف التنفيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذي

 المجموع
منتهى بدون  النسبة القيمة

 متعاقد عليه ولم يبدأ متوقف جارى منتهى وعليه إلتزام إلتزام

 مناقصة عامة
       القيمة

%النسبة        

 مناقصة محددة
       القيمة

%النسبة        

 ممارسة
       القيمة

%النسبة        

 تكليف مباشر
       القيمة

%النسبة        

 أخرى
       القيمة

%النسبة        

 المجــــموع
       القيمة

%النسبة        

 

 

 

 



 

 
 

 

          جدول رقم (47) نموذج ملخص بيان طرق التعاقدات وقيمة العقود و الالتزامات حسب الأنشطة حتى.../..../....م

)                                                                                                                            القيمة دينار (     

        

 

 جدول رقم (48) نموذج ملخص بيان إجمالي قيمة التعاقدات والالتزامات و طرق التعاقدات للبرامج
ميلادي      ( .........) والمشروعات حسب القطاعات في العام   

)القيمة بالدينار (     

 

لقطاعا  
 الإجمالي أخرى تكليف مباشر ممارسة مناقصة محدودة مناقصة عامة

 التزام قيمة  عدد التزام قيمة  عدد التزام قيمة  عدد التزام قيمة  عدد التزام قيمة  عدد التزام قيمة  عدد

قطاعات 
التنمية 
 البشرية

                  

القطاعات 
 الخدمية

                  

قطاعات 
البنية 

 الأساسية

                  

القطاعات 
 الإنتاجية

                  

                   الإجمـــالي

لقطاعا  
عامةمناقصة   الإجمالي أخرى تكليف مباشر ممارسة مناقصة محدودة 

 التزام قيمة عدد التزام قيمة عدد التزام قيمة عدد التزام قيمة عدد التزام قيمة عدد التزام قيمة عدد

                   

                   

                   

                   

                   

                   الإجمالي



 

 
 

 

 

 

 جدول رقم (49) نموذج حجم التعاقدات والالتزامات حسب الموقف التنفيذي على مستوى البلديات

 حتى ( ...../......../.......) ميلادي       

  (القيمة بالدينار)
 

 البلدية
عقود متعاقد عليها ولم  عقود متوقفة عقود جارية عقود منتهية

 الإجمالي يبدأ العمل بها

قيمة  العدد
 العقود

باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 العقود
باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 العقود
باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 العقود
باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 العقود
باقي 
 الالتزام

                

                

                

                

                

                

                

                أكثر من بلدية

                الإجمــــالي

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 جدول رقم (50) نموذج نسب الإنجاز الفنية والمالية على مستوى القطاعات
ميلادي         ( ...../......../.......) حتى   

)القيمة بالدينار(      

 

 

 جدول رقم (51) نموذج نسبة الإنجاز الفنية والمالية على مستوى البلديات

ميلادي( ...../......../.......) حتى   

 

 

 القطــــــــاع ت
ــــاليــــــــــــــــــــــــــــــــــالإجمــــــــــــــــــ %نسب الانجاز  العقود التي احتسب نسب انجازها الفنية والمالية   

 مالية فنية باقي الالتزام قيمة العقود عدد العقود باقي الالتزام قيمة العقود عدد العقود

          

          

          

          

          

          

          

          

         الإجمــــــالي

ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبلدي %ة ــــــــــــــــــــة الفنيـــــــــــــــــــالنسب  %ة ــــــــــــــــــة الماليــــــــالنسب   

   

   

   

   

   

ـاليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإجمــ    



 

 
 

 

نموذج توزيع عدد وقيمة  عقود كل قطاع مصنفة إلى مشاريع وبرامج حسب جنسية الجهة ) 52(جدول رقم 
(....../....../........)حتى  المنفذة للعقد  

  )القيمة بالدينار(                                                         
 % قيمة العقود % عدد العقود جنسية الجهة المنفذة للعقد نوع عقد الأعمال القطاع

 

 مشروع

     ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 برنامج

     ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 الإجمالي

     ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 

 مشروع

     ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 برنامج

     ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 الإجمالي

     ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 

 

 



 

 
 

إجمالي قيمة التعاقدات مصنفة إلى مشاريع وبرامج حسب جنسية الجهة نموذج ملخص ) 53(جدول رقم 
ميلادي(..../......../.......) حتى  المنفذة  

)القيمة بالدينار(   

 

نموذج إجمالي قيمة تعاقدات جميع القطاعات مصنفة حسب جنسية الجهة المنفذة ) 54(جدول رقم   

ميلادي( ...../......../.......) حتى  )مشتركة - ليبية (  

  )القيمة بالدينار(                                                

من إجمالي %  عدد العقود جنسية الجهة المنفذة للعقد
 عدد العقود

قيمة 
 العقود

من إجمالي القيمة % 
 متوسط قيمة العقد الواحد التعاقدية

      ليبيــــــــــــــة

صينيه –ليبية        

تركية –ليبية        

إيطالية –ليبية        

....... –ليبية        

....... –ليبية        

....... –ليبية        

....... –ليبية        

....... –ليبية        

)الليبية المشتركة(مجموع        

      الإجمالي الكلي

 متوسط قيمة العقد الواحد % قيمة العقود % عدد العقود جنسية الجهة المنفذة للعقد تصنيف العقد

 مشــروع

      ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــة

أجنبيــــــة –ليبيـــــــــة        

      أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــة

      المجمـــــــــــــــــــــــــــوع

 برنامــج

      ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــة

أجنبيــــــة –ليبيـــــــــة        

      أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــة

      المجمـــــــــــــــــــــــــــوع

 الإجمــالي

      ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــة

أجنبيــــــة –ليبيـــــــــة        

      أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــة

      المجمـــــــــــــــــــــــــــوع



 

 
 

 

 

)أجنبية(نموذج إجمالي قيمة تعاقدات جميع القطاعات مصنفة حسب جنسية الجهة المنفذة ) 55(جدول رقم   

ميلادي(........./ ........./ ...........) حتى   

 

)بالدينار القيمة (                           

من إجمالي العقود%  عدد العقود جنسية الجهة المنفذة للعقد من إجمالي %  قيمة العقود 
 متوسط قيمة العقد الواحد القيمة التعاقدية

      صينية

      تركية

      إيطالية

      ألمانية

      إنجليزية

..........      

.........      

.........      

.........      

.........      

.........      

..........      

..........      

      مجموع الأجنبية

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 نماذج المؤشرات الفنية القطاعية الإنتاجية وتشمل الآتي :- 
نموذج متابعة الأهداف والمؤشرات الإنتاجية والنوعية) 56(جدول رقم   

م.......) -(........والثروة الحيوانية والبحرية خلال السنوات    في أنشطة قطاع الزراعة   
 

 
 

 وحدة القياس البيــــــــــــــــــان
 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــوات

............ ........... ........... 

مشروعـات الاستصـــــــــــــــــلاح الزراعي/ أولاً       

-:أهــــــــــداف المشــــــــــــــروع         

المســــــــــــــاحة الكليـــــــــــــــــة             

المســـــــــــاحة المستغلــــــــــــــة             

عـــــــــــــــدد الآبــــــــــــــــــــــــار              

عـــــــدد المزارع المنفذة مساحتـها              

عــــــــدد أشجار الفاكهة وأنواعــها           

)حيواني –نباتي (الإنتاج المحقق خـــــــــــــلال السنة       

مشــــــــــاريع المــــــــــــــــــــــــــــــراعي/ ثانياً            

الكليـــــــــــــــــــةالمســــــــــــــاحة       

     أعــــــــــــــداد الأغــــــــــــــــــــــنام

     أعـــــــــــــداد المـــــــــــــــــــــــاعز

     أعـــــــــــــداد الإبــــــــــــــــــــــــــل

     الإنتاج المحقق خلال السنـــــــــــــة

مشــــــــــاريع الإنتــــــاج الحيــــــــــــواني/ ثالثاً       

:عـــــدد محطـــــــــــــات الأبقــــــــــار- أ      

     السعــــــــة التصميمـــــــــــــــــية

     مساحـــــــــــــة المــــــــــــــزرعة

     أعــــــــــــــــــداد الأبقـــــــــــــــار

     الإنتاج خــــــــــــلال السنــــــــــــة

     إنتـــــــــــــــــاج الحلــــــــــــــــيب

     إنتـــــــــــــــــــاج اللحـــــــــــــــوم

:محطــــــــــــــــــــات دواجن اللحـــم   - ب      

     السعــــــــة التصميمـــــــــــــــــية

     عــــــــــــدد دورات التربيـــــــــة

     عـــــــــــدد الطيور المربــــــــــاه



 

 
 

....يتبــــــــــــــــــــــــــع  
 

 وحدة القياس البيــــــــــــــــــان
 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــوات

............ ........... ........... 

إنتـــــــــــــــــــاج اللحـــــــــــــوم            

:محطــــــــــــــــــــات دواجن البيض  -ج       

السعــــــــة التصميمــــــــــــــــية             

عـــــــــــدد الطيور المربـــــــــاه             

عـــــــــــدد بيض المائــــــــــــدة             

:محطـــــــــــــــــــــات الديك الرومي  -د      

السعــــــــة التصميمــــــــــــــــــية            

عــــــــــــدد الــــــــــــــــــــدورات             

عـــــــــــدد الطيور المربـــــــــــاه             

إنتـــــــــــــــــــاج اللحــــــــــــــوم            

مشـــــــــــــــاريع الحبــــــــــــــــــــــــــوب/ رابعاً       

المســــــــــــــاحة الكليـــــــــــــــــة             

المســـــــــــاحة المستغلــــــــــــــة             

مساحات المحاصيـــــل المزروعــة             

-:نظـــــــــــام الـــــــــــزراعة          

المساحــــــــــــــــــــات المــــرويـة                

المساحــــــــــــــــــــــات البعليــــــة               

ــاج المحـــــــــققــــــــــــــــــالإنتــ         

مشاريـــــــــــــــــع الميـــــــــــــــــــــــــــاه/ خامساً       

-:الســـــــــــــــــــــــــــــــدود        

عـــــــــــــــــــــدد الســــــــــــــدود                 

كمية المياه المحجوزة خلال السنة                

عدد خزانات المياه الأرضية لمحطات المياه           

الســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعة                

المــــــــــــــــزارع المائيـــــــــــــة/ سادســــــــــــاً       

ــــاكــعــــــــدد مزارع الأسمـــــــــ             

ــــاج خـــــــــلال السنةــــــــــالإنتـــــ          

عــــــدد مرافئ الصيـــــــــــد البحري              

الإنتــــــــاج خـــــــــــــــــــــلال السنة           



 

 
 

م.......) -(........نموذج متابعة تطور الإنتاج الزراعي  خلال السنوات  ) 57(جدول رقم   

 

ـــــــــان ـــالبيـــــــــــــــــــ        الـــوحدة 
 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 الملاحظـــــــــات
......... ........ ........... ............ 

       القمــــــــــــــــــــــــح

       الشعـــــــــــــــــــــــير

       بذور محسنـــــــــــــة

       الخضــــــــــــــروات

       الــفــــــــــــــــــــواكه

       الزيتــــــــــــــــــــون

       التمــــــــــــــــــــــور

       لحـــــــــــــوم حمراء

       لحــــــــــــوم دواجن

طازجةأسمــــــــــاك         

       أسمــاك تونة طازجة

       حلــــــــــــــــيب خام

       بيض المــــــــــــائدة

       صــــــــــــــــــــوف

 

 

 

 

 



 

 
 

 نموذج المؤشرات الفنية لمشروع النهر الصناعي :
 

ميلادي(........) كمية المياه المستهدف إنتاجها ونقلها في العام ) 58(جدول رقم   
)سنة/³م/مليون(  

 المنظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــومة
ـــولةـــــــاه المنقــــــــــــــكميـــــــــــــــــــــــة الميــــــــــــــــ  

%النسبــــــــــة  المحقــــــــــــــق المستهـــــــــدف  

بنغازي –تازربو  -سرت -منظومة السرير     

الجفارة/ منظومة الحساونة     

السدادة/ وصلة القرضابية     

الزاوية/ زوارة/منظومة غدامس     

تازربو/ منظومة الكفرة      

طبرق/ وصلة اجدابيا      

    المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 

م.......) - (........خلال السنوات  نموذج توزيع إستعمالات المياه المنتجة ) 59(جدول رقم   

  ( مليون /م3  /السنة )

 

م.......) - (........نموذج تطور الإمدادات المائية المحققة خلال السنوات  ) 60(جدول رقم   

)يوم/متر مكعب (  

 البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
ـــــــــــــــــــــــنواتالســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 ملاحظـــــــــــات
.......... .......... .......... .......... 

      مشروع النهـــــــــــــــــــر الصناعي

      أبـــــــــــــار جوفيــــــــــــــــــــــــــة

      تحليـــــــــــــــة ميـــــــــــاه البحـــــر

      تحليـــــــــــــــة ميــــــــــــــــاه الآبار

      إجمالــــــــــي الإمـــــــــدادات المائية

 

 

 الغـــــــــــــرض

 السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

.................. ....................... ......................... 

 النسبة محقق مستهدف النسبة محقق مستهدف النسبة محقق مستهدف

الاستعمال الزراعي  
والسقايــــــــــــــــة            

          الاستعمال الحضري

          الاستعمال الصناعي

          استخدامات أخرى

          الإجمالــــــــــــــــي



 

 
 

  م.......) - (........نموذج تطور عدد آبار المياه العاملة والجديدة وأعمال الصيانة الخاصة بها خلال السنوات  ) 61(جدول رقم 

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
 وحدة

 القياس

  الســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنوات

 .......... .......... .......... .......... ملاحظـــات

       عدد الآبار العاملـــــــــــــــة

       عدد الآبار التي تم صيانتها

       عدد الآبــــار الجديـــــــــدة

       إجمــــــــالي إنتـــــاج الآبار

       صيانـــــــة وتغيير الأنابيب

       صيانــة اللوحات الكهربائية

       صيانة الكـــوابل الكهربائية
 

م.......) - (........نموذج تطور تنفيذ أعمال وصيانة شبكات المياه خلال السنوات  ) 62(جدول رقم   

 

م...../......./.......في ...................-:نشاط ) الصناعة (نموذج متابعة أنشطة ) 63(جــــدول رقم   

)1(  

 المشــروع

)2(  

 الطاقة التصميمية
)3(  

 عــــدد

 الـورديات

)4(  

 الإنتاج المستهدف

 خلال فترة المتابعة

)5(  

 الإنتاج المحقق

 خلال فترة المتابعة

)6(  

نسبة الإنتاج 
 المحقق

 للطاقة الإنتاجية

)7(  

 الاحتياجات مـــن

 قيمـــة كمية القوى العاملة

        

        

باقي الجدول..... يتبـــــــــع  

)8(  

 القوى العاملة المتوفرة

)9(  

 المبيعــــــــــــــــــــــــــــــات
)10(  

 

 التوقفــــات خلال

 فترة المتابعـــــــــة

 

 مـــلاحظــــــــات
 غير وطنية وطنية

 صــــــــــادرات محليــــــــــــة

 قيمــــــــة كميـــــة قيمـــــة كميـــــة

        

        
 

 البيــــــــــــــــــــــــــــــان
 

 وحدة القياس

 الســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنوات
 ملاحظـــات

.......... .......... .......... .......... 

       شبكـــــــــــــات الميـــــــــــــــاه

واستبدال مــــــــواسيرمــــــــــد         

       صيانة وتركيب حمامات جديدة

       صيانة وتركيب عدادات جديدية

       صيانـــــــــــــــة مواســـــــــــير



 

 
 

م......) - (......نموذج تطور قيمة الإنتاج المحقق في الشركات الصناعية خلال السنوات ) 64(جدول رقم        

)بالمليون دينار (   

  

م....) -(....نموذج قيمة الإنتاج المحقق لقطاع الصناعة ونسبة مساهمته مقارنة بالناتج المحلي الإجمالي خلال السنوات ) 65(جدول رقم    

)بالمليون دينار (     

 

م ....) - (....نموذج تطور توزيع قيمة الإنتاج المحقق بين مختلف الأنشطة الصناعية المختلفة خلال السنوات ) 66(جدول رقم   

)بالألف دينار(القيمة         
     

 
 

م...../ ....../.....حتى نموذج عدد الوحدات المملكة حسب موقفها القانوني والتشغيلي )  67( جدول رقم   
 

 

 

  (%)النســـــــــــبة   العـــــــــــــدد  نـــــــــــــــــــــوع الوحــــــــــــــــــــــــــدات
      وحدات مملكة تعمل

      وحدات مملكة متوقفة
      )جزئي (وحدات مملكة في نطاق الإزالة 
      )كلــي ( وحدات مملكة في نطاق الإزالة 

      وحدات مملكة مزحوف عليها
      وحـــدات مملكة عليها منازعات قانونية

      المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

(%)نسبــــــــــــة التغيــــــــــــــير  قيمــــــــــــة الإنتــــــــــــاج السنـــــــــــــــــــــــــــــــــة  

.......................   

.......................   

........................   

 البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

........... ........... ........... ........... 

     الصناعـــــــــــــــــــــات التحـــــــــــــــويلية

المحلــــــــــــــي الإجمالي الناتــــــــــــــــــج      

     نسبة مساهمة الصناعـــــــــة في الناتـــــــــج

(%)معــــــــــــــــــــدل النمــــــــــــــــــــو       

....قيمة الإنتاج عــام  الطاقـــة التصميمية الصنـــــــــاعة ...قيمة الإنتاج عــام   .......معــدل التشغيل   
     صناعة مواد البناء
     الصناعات المعدنية
     الصناعات الغذائية
     الصناعات الكيماوية

     الصناعات الهندسية والرياضة
     صناعة الغزل والنسيج والأثاث

     إجمالـــــــــي القطـــــــــــاع



 

 
 

م..../ ................/..ل التمليك  حتى  نموذج يبين توزيع عدد الوحدات الصناعية المملكة حسب شك) 68(جدول رقم   
 

  
م ..........) -( ...........نموذج تطور إنتاج صادرات النفط الخام والغاز خلال السنوات )  69( جدول رقم   

 

 
م.......) -(.......نموذج تطور الإنتاج المحلي للمشتقات النفطية خلال السنوات ) 70(جدول رقم   

 
)بآلاف طن المترية(  

 

الوحدات المملكةعدد  شكــــــــــــــــــــــــــل التملــــــــــــــــــــــيك (%)النسبـــــــة     

   اكتتـــــــــــــــــــاب مغلــــــــــــــــق

   بيــــــــع بالتفـــــاوض المباشــــــــر

   اكتتــــــــــــــــــاب عــــــــــــــــــــام

   بيـــــــع للجهـــــــــــات الاستثمارية

الماليةاكتتاب عبر ســــوق الأوراق     

   المــجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

م.ر  الــــسنــــــــــــــــــــــــــــــــــوات وحدة القياس البيــــــــــــــــــــــــــــــــــان 
........... ......... ......... 

     إنتاج النفط الخام 1

     المتوسط اليومي للإنتاج 2

     صادرات النفط الخام 3

     متوسط سعر البرميل 4

     إنتاج الغاز الطبيعي 5

     صادرات الغاز الطبيعي 6

الغاز الطبيعيمتوسط سعر  7      

     الإنتاج من المشتقات النفطية 8

م.ر  الــــسنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات البيـــــــــــــــــــــــــــان 
......... ........... ......... ......... 

)اسطوانات(الغاز الطبيعي   1      

     البـــــــــــــــــــــــــــــــنزين 2

     وقود الطائرات و كيروسين 3

)خــــــــام (نافتــــــــــــــــا  4      

     زيــــــــــــــت الغـــــــــــــاز 5

     زيـــــــــــــت الـــــــــــوقود 6

     الأسفلـــــــــــــــــــــــــــــت 7



 

 
 

م.......) -(.......نموذج تطور الإنتاج في مصافي التكرير خلال السنوات  ) 71(جدول رقم   

)طن متري(   

م.ر  المصفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاة 
 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

............ ............ ........... 

    الــــــــــــــــــــــــــزاوية 1

    رأس لانـــــــــــــــــــوف 2

    الســــــــــــــــــــــــــــرير 3

    طبـــــــــــــــــــــــــــــرق 4

    البريقــــــــــــــــــــــــــــة 5

    منتـــــج الأسفلـــــــــــــت 6

 

 

م.......) -(.......نموذج تطور الإنتاج من المنتجات البتروكيماوية خلال السنوات  ) 72(جدول رقم   

  )ألف طن متري( 

م.ر  البيـــــــــــــــــــــــان 
 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

............ ............ ............ ........... 

     الأمـــــــــــــــونيا 1

     اليــــــــــــــــوريا 2

     الميثــــــــــــانول 3

     الإيثلـــــــــــــــين 4

     البروبليـــــــــــن 5

4خليــــــــــط ك  6      

     جازولين حـراري 7

     بولي إيثليـــــــــن 8

     الكبريت الصلــب 9

     وقـود الــــــديزل 10

 



 

 
 

 مؤشرات التنمية البشرية  :

 
م.......) - (.......خلال السنوات  )العام ( نموذج تطور المؤشرات والأهداف النوعية في قطاع التعليم ) 73(جدول رقم   

 

 وحدة الــبـيـــــــــــان
 القيــــاس

 ...... ........ ...... ملاحظات السنــــــــــــــــــــــــــــــــــوات
التعلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم الأساســــــــــــــــــــــــــــــــــــي) 1(  

     عـــــــــــدد المدارس
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
كثافة الفصلمتوسط       عـــــــــــدد 

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

التعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم الثانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوي)  2(  
     عـــــــــــدد المدارس
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

المهنيـــــــــــــــــــــــــــة العليــــــــــــــــــاالمعاهــــــــــــــــــــــد ) 3(  
     عـــــــــــدد المعاهد
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

 (4) معاهــــــــــــــــــــــــــــد المعلميـــــــــــــــــن العليـــــــــــــــــــــا
     عـــــــــــدد المعاهد
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

المتـــــــــــــوسطمعاهــــــــــــــــــــد  التــــــــــــــــــــــــدريب ) 5(  
     عـــــــــــدد المعاهد
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
والحواسيبالمعامل       عـــــــــــدد 

 
 
 



 

 
 

 
م .......) -( .....خلال السنوات  )الخاص ( نموذج تطور المؤشرات والأهداف النوعية في قطاع  التعليم ) 74(جدول رقم   

 

 
  

  

 وحدة الــبـيـــــــــــان
 القيــــاس

.......... ملاحظات السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات  ...........  ............  
التعلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم الأساســــــــــــــــــــــــــــــــــــي) 1(  

     عـــــــــــدد المدارس
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

الدراسيةالفصول       عـــــــــــدد 
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

التعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم الثانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوي)  2(  
     عـــــــــــدد المدارس
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

المعاهــــــــــــــــــــــد المهنيـــــــــــــــــــــــــــة العليــــــــــــــــــا) 3(  
     عـــــــــــدد المعاهد
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
كثافة الفصلمتوسط       عـــــــــــدد 

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

معاهــــــــــــــــــــــــــــد المعلميـــــــــــــــــن العليـــــــــــــــــــــا) 4(  
     عـــــــــــدد المعاهد
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

التــــــــــــــــــــــــدريب المتـــــــــــــوسطمعاهــــــــــــــــــــد  ) 5(  
     عـــــــــــدد المعاهد
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب



 

 
 

  
خلال .............على مستوى بلدية المؤشرات والأهداف النوعية في قطاع التعليم نموذج تطور ) 75(جدول رقم 

  م .........) - (........السنوات 
 

 

 

 

 

 وحدة الــبـيـــــــــــان
 القيــــاس

 ...... ...... ...... ملاحظات السنــــــــــــــــــــــــــــــــــوات
التعلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم الأساســــــــــــــــــــــــــــــــــــي) 1(  

     عـــــــــــدد المدارس
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

الثانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــويالتعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم )  2(  
     عـــــــــــدد المدارس
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

المعاهــــــــــــــــــــــد المهنيـــــــــــــــــــــــــــة العليــــــــــــــــــا) 3(  
     عـــــــــــدد المعاهد
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

معاهــــــــــــــــــــــــــــد المعلميـــــــــــــــــن العليـــــــــــــــــــــا) 4(  
     عـــــــــــدد المعاهد
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

معاهــــــــــــــــــــد  التــــــــــــــــــــــــدريب المتـــــــــــــوسط) 5(  
     عـــــــــــدد المعاهد
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
كثافة الفصلمتوسط       عـــــــــــدد 

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب



 

 
 

   ).العالي(التعليم نموذج تطور المؤشرات والأهداف  النوعية في قطاع ) 76(جدول رقم 
  م.....) ......(.. خلال السنوات

  
  )الجامعات العامة ( 

 البيــــــــــــــــــــــــــان
 المحقــــــــــــــــــق خلال السنـــــــــــــــــــوات

 ملاحظات
................ ............... .............. 

     عدد الجماعات

     عدد الكليات

     عدد الطلاب

     عدد الذكور

     عدد الإناث

التدريسإجمالي عدد أعضاء هيئة       

     أعضاء هيئة  التدريس الليبيين

     أعضاء هيئة  التدريس الأجانب

     عدد الخريجون

     عدد الذكور

     عدد الإناث

     عدد المدرجات

     عدد القاعات

     عدد المعامل والمختبرات

     طلبة دراسة عليا بالداخل

     طلبة دراسة عليا بالخارج

 المعاهــــــــــــــــــــــــــــد العلــيـــــــــــــــــــــــــــــــــا  الفنيـــــــــــــــــــــة
     عــدد المعاهد العليا  الفنية

     عدد الذكور

     عدد الإناث

     إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس

الليبيينأعضاء هيئـة التدريس       

التدريس الأجانبأعضاء هيئة       

     عدد الخريجون

     عدد الذكور

     عدد الإناث

 



 

 
 

 

)التعليم الخاص(نموذج تطور المؤشرات والأهداف النوعية في جامعات قطاع  ) 77(جدول رقم   

م......) -(......خلال السنوات   

 الــبـيــــــــــــــــــــــــــــــــان
خـــــــــــــــلال  السنـــــــــــواتالمحقـــــــــــق   

 ملاحظات
......... ........ ........ ....... 

      عــدد الجامعـــــــــــــات

      عــدد الكليــــــــــــــــات

      عــدد الطـــــــــــــــلاب

      عــدد الذكـــــــــــــــــور

الإنــــــــــــــــــــاثعــدد        

      إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس

      أعضـــــاء هيئــة التدريس الليبيين

      أعضــــــاء هيئة التدريس الأجانب

      عدد الخــــــــريجون

      عــدد الذكـــــــــــــــور

      عــدد الإنـــــــــــــــــاث

المدرجـــــــــــاتعدد        

      عدد القاعــــــــــــــات

      عدد المعامل والمختبرات

      طلبـــــة دراسات عليــــا بالداخل

      طلبــــة دراسات عليا بالخــــارج

الفنيــــــــــــــــــــــــــــةالمعاهـــــــــــــــــــــــد العليــــــــــــــــــــــا   

      عــدد المعـــاهد العليا الفنية

      عــدد الذكـــــــــــــــور

      عــدد الإنـــــــــــــــــاث

      إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس

      أعضـــــاء هيئــة التدريس الليبيين

      أعضــــــاء هيئة التدريس الأجانب

      عدد الخــــــــريجون

      عــدد الذكـــــــــــــــور

      عــدد الإنـــــــــــــــــاث

 



 

 
 

 

 

نموذج تطور المؤشرات والأهداف النوعية في مجال التكوين والتدريب المهني) 78(جدول رقم   

م......) -(......خلال السنوات   

 

)1(  

 

أســـم  
 مركـــــــز

 التـــدريب

)2(  

 

 الموقع

)البلدية (   

)3(  

ـــدريبيةالتخصـــــــصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

..................... .................... ................... ..................... ....................... 

 مجموع إناث ذكور مجموع إناث ذكور مجموع إناث ذكور مجموع إناث ذكور مجموع إناث ذكور

                 

                 

                 

 المجمــــــــــــــــــوع
               

 

 

باقي الجدول.... يتبع   

 

)4(  

نـــــــــــــــواتتطــــــــــــــــــــــــــــــور عدد المتــــــــــــــــــــدربين خــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلال الس  )5(  

 

 ملاحظـات
........سنة ........سنة  ........سنة  ........سنة  ........سنة   

 مجموع إناث ذكور مجموع إناث ذكور مجموع إناث ذكور مجموع إناث ذكور مجموع إناث ذكور

                

                

                

 

 

 

 

 

 



 

 
 

م.......) - (........نموذج تطور مؤشرات الخدمات الصحية خلال السنوات ) 79(جدول رقم   
)دد ـــــــــــــــبالع(   

 

 البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان الرقم

 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

...................... ......................... .......................... 

 المجموع خاص عام المجموع خاص عام المجموع خاص عام
          عــــــــــــــــــدد المستشفيـــــــــات 1
          سعتها السريرية 2
          عدد المستشفيات التخصصـــــــية 3
ةسعتها السريري 4           
          إجمالي السعة السريرية للمستشفيات 5
آلاف نسمةعدد الأسرة لكل عشرة  6           
          العيادات المجمعة 7
          المراكز الصحية 8
          وحدات الرعاية الصحية 9
          مراكز مكافحة الدرن 10
          مراكز خدمات الكلى 11
          المختبرات الطبية المرجعية 12
          عيادات الأسنان وعدد كراسي الأسنان بها 13
)الأشعة السينية(عدد أجهزة الأشعة 14           
          التصوير الشرائحي 15
          الرنين المغناطيسي 16
(%)نسبة الولادات التي تتم تحت رعاية صحية  17           

 نسبة سجلات الحوامل في مراكز ووحدات الرعاية 18
(%)الصحية الأساسية   

         

طائرات الأسعافعدد  19           
          عدد الأطباء العاملين بأقسام الإسعاف 20
          سيارات الإسعاف 21
)الأخصائيين والعاملين(عدد الأطباء الليبيين  22           
          عدد الأطباء العاملين الأجانب 23
          عدد الأخصائيين العاملين الأجانب 24
عدد الأطباء إ جمالي 25           
          عدد المواطنين لكل طبيب 26
          عدد أطباء الأسنان الليبيين 27
          عدد أطباء الأسنان الأجانب 28
          عدد المواطنين لكل طبيب أسنان 29
          عدد الصيادلة الليبيين 30
          عدد المواطنين لكل صيدلاني 31
          عدد الممرضات والقابلات الليبيات 32
          عدد المواطنين لكل ممرضة 33
          عدد الفنيين الليبيين 34
          عدد الفنيين الأجانب 35
          خفض معدل وفيات الأمهات لكل مائة ألف مولود حي 36
          خفض معدل وفيات الرضع لكل ألف مولود 37

خفض معدل وفيات الأطفال دون السنة الخامسة لكل  38
 ألف مولود

         

 
 
 



 

 
 

م.......) -(........نموذج تطور مؤشرات أداء قطاع السياحة خلال السنوات ) 80(جدول رقم   
) ددـــــــــــبالع(   

 البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ت

 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

...................... ......................... .......................... 

 المجموع خاص عام المجموع خاص عام المجموع خاص عام

ـــــــــــــــــــــادقالفنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/ أولاً   

          إجمـــــــــــــــالي الغــــــــــــــــــــــرف 1

          إجمــــــــــــالي الأســــــــــــــــــــــــرة 2

ـــــــــــادقتصنيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف الفنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/  ثانياً   

 

 

 

 

1 

نجـــــــــــــــــــــــــــومخمســـــــــــــة            

          عــــــــــــــــــدد الغــــــــــــــــــــــــرف

          عــــــــــــــــــدد الأســـــــــــــــــــــــرة

          أربعــــــــــــــة نجـــــــــــــــــــــــــــوم

الغــــــــــــــــــــــــرفعــــــــــــــــــدد            

          عــــــــــــــــــدد الأســـــــــــــــــــــــرة

          ثلاثـــــــــــــــة نجـــــــــــــــــــــــــــوم

          عــــــــــــــــــدد الغــــــــــــــــــــــــرف

الأســـــــــــــــــــــــرةعــــــــــــــــــدد            

          عـــــــــدد المقــــــــاهي والمطاعــــــم

ـــــــــــــدريبالتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/ ثالثاً   

          داخلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 1

          خــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارجي 2

بالفنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادقالعامليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن / رابعاً   

          وطنيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين 1

          غير وطنيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين 2

          السيـــــــــــــــــــــــــــــــــــاح والزوار 3
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)ــــددــــبالعــ(  

 

 

 

 

 البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ت
 السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

............ ............ ........... 

    المراكــــــــــــز الثقافيـــــــة بالداخـــــــــل 1

    المراكــــــــــــز الثقافيـــــــــــة بالخــــارج 2

    الإذاعــــــــــــــــــــات المرئيـــــــــــــــــة 3

    الإذاعــــــــــــــــــــات المسموعـــــــــــــة 4

    المســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارح 5

    دور العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرض 6

    الصــــــــــــــــــــحف المحلــــــــــــــــــــية 7

    المجــــــــــــــــــــلات المحلــــــــــــــــــــية 8

    إصــــــــــــــــــدارات الكـــــــــــــــــــــــتب 9

10 

:المكتبــــــــــــــــــــــــات العامـــــــــــــــــــــــــــة      

مكتبـــــــــــــــــــــــات ثابتــــــــــــــــــة - أ     

مكتبـــــــــــــــــــــــات متنقلــــــــــــــة - ب     

11 

 

مؤتمــــــــــــــــــــرات ونــــــــــــدوات - ج     

    داخلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية

    خارجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية

12 

:تدريب العاملــــــــــــــــــــــــين بالقطـــــــــــــــاع      

    تدريب بالداخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

    تدريب بالخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارج

13 

    المعــــــــــــــــــاهد الفنيــــــــــــــــــــــــــة

    مجمـــــوع عدد الطــــــلاب بالمعـــــــاهد

    بنيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن

ـــــــــــــــــــــــاتــبنـــــــــــــــــــــــــــــــــ     
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)ددـــــــــــبالع(  

 

م.ر  
 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات
 الملاحظــــــــــات

............ ............ ............ ............ 

      مراكز أعداد المنتخبات 1

      مدن رياضية كبرى 2

      مدن رياضية صغرى 3

      مراكز شبابية 4

      صيانة وتطوير مرافق شبابية ورياضية 5

      القرى الرياضية 6

      مصايف شبابية 7

      الأندية الرياضية 8

      مراكز رياضة للمرأة 9

      مراكز أعداد الناشئين 10

      مجمعات رياضية 11

      ساحات رياضية 12

      ملاعب نوعية 13

      غابات شبابية 14

      بيوت شبابية 15

      مقار الكشافة 16

      أحواض السباحة 17

      مخيمات جبلية وصحراوية 18

      مقار العمل التطوعي 19

      المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
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 ت

 

 البرنامـــــــــــــــــج

 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات
 

 المجموع
................ ................ ................ ............... ................ 

 محقق مستهدف محقق مستهدف محقق مستهدف محقق مستهدف محقق مستهدف

 برامج التدريب والتأهيل 1
           

 برامج المناشط الشبابية 2
           

 برامج المناشط الرياضية 3
           

 

4 

 

 المــؤسسات الشبــــــابية

 التابعة لقطاع الشبـــــاب

 والرياضة

           

            المجمــــــــــــــــــوع
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 وحدة القياس البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ت
  السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

ملاحظات      
......... ........... ........... ........... 

      عدد الوحدات السكنيـــــــــــــــــة المنفذة 1
      عدد آبار الشرب المنفذة وطاقتها الإنتاجية  2

وصيـانة الآبـارتشغــيــــــــــــــــــــل  3        
      عدد تغيير وتركيب المضخـــــــــــــــــات

4 

       الآبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار

الآبــــــار العــــــــــــــــــــــــــاملة- أ       عدد 
الآبار التي تم صيانتــــــــــــــــها- ب       عدد 
إجمالي إنتاجية الآبـــــــــــــــــــار- ج ³م/ مليون        

5 
       الخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزانات

الخزانات العلـــــــــــــــــــــــــــوية- أ       عدد 
الخزانات الأرضيــــــــــــــــــــــة- ب       عدد 

6 
وتغيير الأنــــــــابيبصيـــــــــــانة         

المواسير الصـــــــــــــــــــــــــاعدة- أ       متر 
مواسير التغــــــــــــــــــــــــــليف- ب       متر 

       صيانة اللوحات والكوابل الكهربائيـــــــة 7

8 

       شبكـــــــــــــــــات الميـــــــــــــــــــــــــاه

توصيلات جديدة ومستــــــــــــــبدلة - أ       عدد 
مد وأستبدال مـــــــــــــــــــــواسير - ب       متر 

)جديدة،صيانة(صيانة وتركيب الصمامات- ج       عدد 
)جديدة،صيانة(صيانة وتركيب عدادات مياه -د       عدد 

مواســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــيرصيانة  - هـ        متر 

9 

       الإمــــــــــــــــــــــــداد المــــــــــــــــــــائي

النهـــــــــــــر الصـــــــــــــــــــــــــــناعي - أ اليوم/ ³م        
آبـــــــــــــار جــــــــــــــــــــــــــــــوفية - ب اليوم/ ³م        
تحليـــــــــــــة الميــــــــــــــــــــــــــــــاه - ج اليوم/ ³م        
إجمــــــــــــالي الإمداد المــــــــــــــــائي -د اليوم/ ³م        

متوسط حصة الفرد من الإمداد المائي - هـ  اليوم/ ³م        

10 

الصحـــــــــــــــيالصــــــــــــــــــــــــرف         
محطـــــــــــــــات التنقية المنفــــــــــــــــــذة - أ       عدد 

أطــــــــــــــوال شبكات الصرف الصحــــي- ب       كم 
نسبة ربط المنازل بشبكة الصرف  الصحي - ج  %      
المنفــــــــــــــــــذةالآبار الســـــــــــــــوداء  -د       عدد 

محطات معالجة الصـــــــــــــرف الصحي - هـ        عدد 
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 وحدة القياس البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ت
 السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 ملاحظات
......... ........... ........... ........... 

م.ك الطـــــــــــرق الرئيسية المـــــــرصوفة 1       

م.ك الطرق الزراعية والفرعية والمرصوفة 2       

الركـــــــابطــــــــــــــــــــائرات نقل  3       عدد 

      عدد الحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافلات 4

      هاتف خطوط الهـــــــــــــــــــــــــاتف الثابـت 5

      مليون طن الطـــــــــــــــــاقة الاستيعابية للموانــي 6

النفــــــــــــــطناقـــــــــــــــــــــــــلات  7       عدد 

      ألف طن حمــــــــــــــــــــولة ناقلات النفــــــــط 8

      عدد البواخـــــــــــــر التجــــــــــــــــــارية 9

      طن حمــــــــــــــولة البواخر التجــــــارية 10

      عدد سفـــــــــــن نقـل الركـــــــــــــــــــاب 11

      راكب حمــــــــــــــولة سفن نقـــــــل الركاب 12

      مشترك مشتركــــــــــــــــوا الهاتف المحمــول 13

      مشترك مشتــــــــــــــــركوا الأنتــــــــــــــرنت 14

      عدد الجســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــور 15

      عدد العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات 16

م.ك الأعمــــــــــــــــــــــال التــــــــــــرابية 17       

      متر طولي أطــــــــــــــــــوال المهابط المصــــانة 18

      عدد المسافرين السعة الاستيعابية التصميمية للمطارات 19

      عدد المسافرين السعة الاستيعابية الفعلية للمطـــــارات 20

)حــــاوية مكافئة (الحـــــــــــــــــــاويات  21       عدد 



 

 
 

م...) .......- .......(..نموذج تطور خدمات الاتصالات والمعلوماتية خلال السنوات ) 86( جدول رقم   

م.ر  الــبيـــــــــــــــــــــــــــــــان 
 الـسنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 الملاحظات
.......... .......... .......... .......... 

      عدد مزودي خدمات الاتصالات المرخصة 1

      عدد المرخصين لتزويد الخدمات البريدية 2

المشتركينعدد مراكز خدمات  3       

)المستخدمة على الشبكة(عدد المقسمات الرئيسية  4       

)المستخدمة على الشبكة ( عدد المقسمات الفرعية  5       

من السكان1000خطوط الهواتف الثابتة لكل  6       

من السكان1000خطوط الهواتف المحمولة لكل  7       

السكانمن  1000مالكو جهاز الراديو لكل  8       

من السكان 1000مشتركو الفاكس لكل  9       

      عدد الحواسيب الشخصية المستخدمة 10

      عدد مستخدمي الإنترنت 11

الحواسيب الشخصية المرتبطة بشبكات الحاسوب  12
من السكان 1000والإنترنت لكل   

     

      عدد محطات شبكات النفاذ الثابت بالحزم العريضة 13

      عدد محال الحاسوب والمعلوماتية 14

      عدد محال الاتصالات الإلكترونية والبريدية 15

      عدد مقاهي الإنترنت 16

10,000الأجهزة المضيفة للإنترنت لكل  17       

ADSL  خطوط الإنترنت  18 مواطن 1000لكل        

WIMAXخطوط الإنترنت  19 مواطن 1000لكل         

      سرعة الاتصال والنفاذ للإنترنت 20

      عدد المواقع والصفحات الإلكترونية 21



 

 
 

م...... )  -( ......خلال السنوات ) الأمن العام ( نموذج تطور مؤشرات الداخلية )  87( جدول رقم   
    

م.ر  انــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبي   
 الــسنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 ............. ............... .............. ............ الملاحظات

1 

 الجريمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
الأموالعدد الجرائم الواقعة على        

بالمخدرات الاتجارعدد جرائم        
      عدد جرائم تعاطي المخدرات

بحبوب الهلوسة الاتجارعدد جرائم        
      عدد جرائم تعاطي حبوب الهلوسة

      عدد جرائم تصنيع الخمور
      عدد جرائم تعاطي الخمور

      عدد جرائم المتاجرة بالسلاح
جرائم القتلعدد        

      عدد جرائم العنف
والابتزازعدد جرائم الخطف        

      عدد حالات المفقودين
      عدد الجرائم الأخلاقية

      عدد جرائم التعدي على البيئة
      عدد قضايا العنف ضد المرآة والطفل

2 

الفســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادقضايا        
      عدد قضايا الرشوة

      المحسوبية
النفوذ استغلال       
الوظيفة استغلال       

      أخرى

3 

      الحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوادث
      عدد حوادث السير

القتلىعدد        
      عدد المصابين
)د ل ( قيمة الخسائر المادية        

      عدد حالات الحرائق
      عدد حالات الغرق

      عدد حوادث الطيران

4 
      الهجرة غير الشرعيـــــــــــــــــــــــــــــــــة

      عدد حالات الهجرة إلى الداخل
إلى الخارجعدد حالات الهجرة        

5 
      التطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرف

      عدد القضايا
      عدد المتهمين

6 

      الإمكانيات والوسائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل
      عدد أفراد الأمن العام

      عدد أفراد البحث الجنائي
أفراد الأمن الداخليعدد        

      عدد أفراد المرور
      عدد أفراد الجوازات
      عدد أفراد الإطفاء
      عدد أفراد الإنقاذ

      شاغلوا الوظائف الأخرى



 

 
 

    ..يتبع
 

م.ر  ــــــــــــانــــــــــــالبيـــــــــــــــــــــــــــ   
 الــسنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 ............. ............... .............. ............ الملاحظات

6 

 يتبع الإمكانيات والوسائــــــــــــــــــــل
      عدد مراكز الشرطة

الأمنية الأخرىعدد المباني        
      عدد مركبات واليات الأجهزة الأمنية

      عدد مركبات وآليات المرور
      عدد آليات ووسائل الإنقاذ البحري
      عدد آليات ووسائل الإنقاذ الجوي

7 

      الخريجون
      خريجو كلية ضباط الشرطة ذكور
      خريجو كلية ضباط الشرطة إناث

ـــــوعـــــــــــــــــــــــــالمجمـــ       
      خريجو معاهد تدريب الشرطة ذكور
      خريجو معاهد تدريب الشرطة إناث

ـــــوعـــــــــــــــــــــــــــــــالمجمـــ       
 

م .......) -( .......نموذج تطور مؤشرات قطاع العدل  خلال السنوات )  88(جدول رقم   

م.ر ـــــــــانـــــــــــــــــــــــالبيــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــواتــــــــــــــــــالسنـــــــــــــــــــــــــــــــــ  ............. الملاحظات   .............. ...............  ...........  
      المباني والمنشآت 1
المحاكمعدد         
      عدد النيابات 
      عدد مباني الهيئات القضائية 
      عدد مؤسسات الإصلاح والتأهيل 
      الطاقة الأستعابية لمؤسسات الإصلاح والتأهيل 
      عدد مراكز تدريب النزلاء 
      الطاقة الإستعابية لمراكز تدريب النزلاء 
      الطاقات البشرية 2
      عدد عناصر الهيئات القضائية 
      عدد عناصر وكلاء النيابات 
      عدد أفراد الأمن 
      عدد المحضرين 
      عدد العاملين بالوظائف الأخرى 
      القضايا 3
      عدد القضايا المعروضة على المحاكم 
      عدد القضايا التي تم الفصل بها 
%النسبة في         
      نزلاء المؤسسات الإصلاحية 4
      ذكور 
      إناث 

ــــوعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمجمـــــ       



 

 
 

 

:مؤشرات قطاع الاقتصاد   
  م) ........-.......( نموذج تطور عدد الشركات العامة  خلال السنوات ) 89(جدول رقم 

 السنــــــــــــــــــــــة
وعـــــــــــــــــــــــالمجم الشركات الإنتاجية الشركات الخدمية  

 الملاحظات
عدد 

 الشركات
عدد 

 العاملين
عدد 

 الشركات
عدد 

 العاملين
عدد 

 الشركات
عدد 

 العاملين

        

        

        

        

 

  م... ) .....- .....( ..عدد الشركات الخاصة خلال السنوات تطور )  90(جدول رقم 

 

 السنـــــــــــــــــــــــة
وعـــــــــــــــــــالمجم الشركات الإنتاجية الشركات الخدمية  

عدد  الملاحظات
 الشركات

عدد 
 العاملين

عدد 
 الشركات

عدد 
 العاملين

عدد 
 الشركات

عدد 
 العاملين

        

        

        

        

 

م..) ...( ......نية القائمة في العام  البيانات التفصيلية للشركات العامة الوط) 91( جدول رقم   

 السنــــــــــــــــــــــــة

ةـــــــــــــــــــــــــــــالخدمي ةـــــــــــــــــــــــــــــــــالإنتاجي  وعـــــــــــــــــالمجم   

عدد  عدد الشركات
عدد  عدد الشركات العاملين

 العاملين
عدد 

 عدد العاملين الشركات

       

       

       

       

       

 

 



 

 
 

 

م.....) ..(....تطور عدد الشركات الخاصة المسجلة في العام ) 92(جدول رقم   

 

 الجنسية السنــــــــــــــــــــة
 المجمـــــــــــــــــوع الإنتاجيـــــــــــــــــــــــــــــــــة الخدميـــــــــــــــــــــــــــــة

عدد  عدد الشركات عدد العاملين عدد الشركات عدد العاملين عدد الشركات
 العاملين

        

        

        

        

        

        

 

 

م....) ..... -......( ...خلال السنوات ) المرخص لها ( تطور عدد الأنشطة الفردية ) 93( جدول رقم   

 

م.ر   نوع النشاط 
م(  .........) السنة  م............) ( السنة   م( .........) السنة    

 الملاحظات
عدد المحلات 
عدد المحلات  عدد العاملين المرخص لها

عدد المحلات  عدد العاملين المرخص لها
 عدد العاملين المرخص لها

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 



 

 
 

 

 

م....) .. -.... .( .ينية خلال السنوات التخز ستيعابيةالاخازن العامة والخاصة وطاقاتها نموذج تطور عدد الم)  94(جدول رقم      

 

 السنة

 

وعــــــــــــــــــــــــــــالمجم المخازن الخاصة المخازن العامة  

المساحة  العدد
2المسقوفة  م  

الطاقة 
3الإستعابية م المساحة  العدد 

2المسقوفة م  
الطاقة 

3الإستعابية م  العدد 
المساحة 
المسقوفة 

2م  

الطاقة 
الإستعابية 

3م  

......          

......          

......          

......          

......          

 

 

م......)  - ( ...... وعدد الأسر والمساهمين خلال السنوات  الاستهلاكيةنموذج تطور عدد الجمعيات ) 95( جدول رقم         

 

 السنة

 المجمـــــــــــــــــوع الجمعيات المشتركة الجمعيات الأهلية الجمعيات العامة النوعية

عدد 
 الجمعيات

عدد 
 الأسر

عدد 
 المساهمين

عدد 
 الجمعيات

عدد 
 الأسر

عدد 
 المساهمين

عدد 
 الجمعيات

عدد 
 الأسر

عدد 
 المساهمين

عدد 
 الجمعيات

عدد 
 الأسر

عدد 
 المساهمين

......             

......             

......             

......             

......             

......             

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ار ـــــــنموذج تطور الكميات الموردة من السلع الأساسية محل نشاط صندوق دعم الأسع) 96(جدول رقم 
م......)  - ( ......السنوات خــــــــلال   

م.ر حدة  أسم السلعة 
 القياس

ـــواتالسنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 ........... ........ ........ ........ الملاحظات

ل. القيمة د الكمية ل. القيمة د الكمية  ل.القيمة د  الكمية  ل.القيمة د الكمية   

           الدقيق 1

           الأرز 2

           السميد 3

           المكرونة 4

           الزيت 5

           الطماطم 6

           السكر 7

           الشاي 8

 

م........ )  -( .......والميزان التجاري خلال السنوات نموذج تطور قيمة الصادرات والواردات ) 97( جدول رقم   

واتــــــــــــــــــالسن  
 قـــيمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

ل. الميزان التجاري  د  
ل.الصادرات والمعاد تصديره د  ل. الــــــــــــــواردات  د   

........    

........    

........    

.........    

 

م(  ..........  ) بيان عــــــــــــدد المصارف التجاريـــــــة العاملة فــــــي العام ) 98(جــــدول رقـــــــــــم   

م.ر   عدد الفروع تاريخ التأسيس أسم المصرف 
 الملكيــــــــــــــــــــــــــــة

 الملاحظات
 مشتركة خاصة عامة

        

        

        

        

        

        

        

 



 

 
 

:ة ــــــــاع الماليــــمؤشرات قط  
 

م.......)  - (    ......بيان الإيرادات المالية العامة خلال السنوات ) 99(جدول رقم   

 

)القيمة دينار(  

 الــــــبيــــــــان ر م
 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

........ .......... ............ ............ ........... 

الخدماتالإيرادات السيادية ورسوم  - 1       

الضرائب على دخل الأنشطة الاقتصادية وضريبة  أ 
 الدمغة

     

      إيرادات الجمارك ب 

      الضرائب على مرتبات العاملين بالجهاز الإداري ج 

      رسوم الخدمات وضريبة الإنتاج والاستهلاك د 

      رسوم الخدمات العامة هـ 

      الأملاك العامة و 

      الاتصالات ز 

      تمليك الوحدات الاقتصادية العامة ح 

      أرباح مصرف ليبيا المركزي ط 

      إيرادات بيع المحروقات بالسوق المحلي ي 

مساهمة المضمونين في تغطية نفقات الرعاية  ك 
 الصحية الأولية

     

      المؤسسة الليبية للاستثمار ل 

الخارجيةإيرادات القروض  م        

      رسوم وإيرادات أخرى ن 

      إجمالي الإيرادات السيادية ورسوم الخدمات  

% )5( الإيرادات النفطية بعد خصم الدين العام  - 2       

      إجــــــــمالــــــــــي الإيــــــــــــــرادات

 



 

 
 

م....... )  -( ....... خلال السنوات  نموذج تطور الإيرادات المالية للبلديات) 100(  جدول رقم   

)القيمة دينار(  

م.ر   البلديـــــــــــــــــة 
 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 الملاحظات
............ .......... ............. .......... ........... 

        

        

        

        
 

 

م.......) - ( ....... خلال السنوات ............... نموذج تطور إيرادات بلدية  )  101(جدول رقم   

م 2012لسنة )  59( من القانون رقم )  51( طبقا لنص المادة   

م.ر   الإيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرادات 
 السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 الملاحظات
.......... ............ ........... ...........  ............. 

       حصيلة الرسوم المحصلة لقاء خدمات البلدية 1

      ريع العقارات 2

والمكتبات والملاعبدخل المعارض  3       

      حصيلة البلدية من الضرائب 4

      حصيلة البلدية من حصيلة الجمارك 5

      رسوم العبور 6

من أتمان المباني % 50حصيلة استثمارات البلدية  7
 والعقارات

     

      الغرامات والتسويات 8

      القروض والهبات 9

المنتجات السياحية والإعلانية حصيلة بيع  10
 والمطبوعات

     

      ريع الأسواق العامة المقترحة 11

من قيمة مبيعات البضائع المصدرة%  10نسبة  12       

      الدعم والإغاثة التي تمنها الحكومة 13

      الموارد الأخرى 14

       المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 



 

 
 

م......... )  -( ....... نموذج تطور إيرادات المحافظات خلال السنوات ) 102(جدول رقم   

)القيمة دينار (   

م.ر  المحافظة 
 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 ملاحظات
........... ............ ............ .............. ............. 

        

        

        

        

        

 

 

م........)  - ( ........خلال السنوات ............. نموذج تطور إيرادات محافظة ) 103( جدول رقم   

 
)القيمة دينار (   

م.ر  المحصلة من دائرة المحافظةالموارد    
 السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 الملاحظات
............ ............ ........... ........... ........... 

من حصيلة إجمالي الضرائب%  10نسبة  1        

2 
كافة الرسوم الجمركية من %  10نسبة 

ورسوم خدمات العبور ورسوم المواني 
 والمطارات

      

منثمن بيع المباني والأراضي المعدة %  50 3
 للبناء والأراضي الفضاء المملوكة للدولة

      

       إيرادات أموال المحافظة ومرافقها 4

       دعم الحكومة المركزية 5

الطابع المحليالرسوم والإتاوات ذات  6        

       التبرعات من الهيئات والوصايا 7

       المجمـــــــــــــــــــــــــــوع

 

 



 

 
 

 

 

 

م.......)  - ( ..... نموذج تطور حجم مصروفات الباب الأول خلال السنوات )  104(جدول رقم   

  )القيمة دينار ( 

الباب 
- 

 البند
 البيان

 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

................ ............... ................ ................ ................ 

الاعتماد 
الاعتماد  % المصروفات السنوي

الاعتماد  % المصروفات السنوي
الاعتماد  % المصروفات السنوي

الاعتماد  % المصروفات السنوي
 % المصروفات السنوي

1 -1 المرتبات  
                الأساسية

1 -2 علاوة  
                العائلة

1 -3  
الإعاشة 
والإقامة 
 للعاملين

 
              

1 -4  
مقابل 
العمل 
 الإضافي

 
              

1 -5  

المساهمة 
في 

الضمان 
 الاجتماعي

 

              

1 -6  

بالنسبة 
للمحافظات 

يضاف 
صندوق 
الخدمات 
 الخيرية

               

                المجموع

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 جدول رقم (105) نموذج تطور حجم مصروفات  الباب الثاني  خلال السنوات ( ....... - ....... ) م
)القيمة دينار (   

 

الباب 
البند -  البيان 

ـــواتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالسنـــــــــــــــــــــــــــــــ  

................ ............. .............. ............... ................ 

 % المصروفات الاعتماد % المصروفات الاعتماد % المصروفات الاعتماد % المصروفات الاعتماد % المصروفات الاعتماد

2 -1  
أتعاب 

ومكافآت 
لغير 
 العاملين

 

              

2 -2  وقود 
  وزيوت

              

2 -3   كهرباء 
              

2 -4   بريد 
              

2 -5   مياه 
              

2 -6  

عات مطبو
وقرطاسية 
وأدوات 
 مكتبية

 

              

2 -7  
نفقات السفر 

والمبيت 
 والمهمات

 
              

2 -8 ن إعلا 
وعلاقات 

عامة 
 وضيافة

 

              

2 -9 فات مصرو 
  النظافة

              

2 -10  

ارات إيج
المباني 

ومصروفات 
 النقل

 

              

2 -11  
التأمينات 

والضرائب 
 والرسوم

 
              

2 -12  

 كتب
ومراجع 

ومستلزمات 
 المختبرات

 

              

2 -13 جهيزاتالت    
              

2 -14  
غيار  قطع

ومهمات 
 وأدوات

 
              

2 -15   الصيانة 
              

2 -16 يب تدر 
  وبعثات

              

2 -17 ء مواد شرا 
                وخامات

2 -18 مصروفات  
                خدمية

2 -19  
مصروفات 

سنوات 
 سابقة

 
              

                المجمــــــوع

 

 



 

 
 

م............ )  - ( .......... نموذج تطور مصروفات البلديات خلال السنوات ) 106( جدول رقم   
)القيمة دينار(  

م.ر   البلدية 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتمصروفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

......................... ........................... ......................... ......................... .......................... 

الباب 
 الأول

الباب 
الباب  المجموع الثاني

 الأول
الباب 
الباب  المجموع الثاني

 الأول
الباب 
الباب  المجموع الثاني

 الأول
الباب 
الباب  المجموع الثاني

 الأول
الباب 
 المجموع الثاني

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

ــــــوعالمجمـ                 

 

 

م.........)  - ( ......... نموذج تطور مصروفات المحافظات خلال السنوات )  107( جدول رقم   

)القيمة دينار (   

م.ر   المحافظة 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتمصروفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

......................... ........................... ......................... ......................... .......................... 

الباب 
 الأول

الباب 
الباب  المجموع الثاني

 الأول
الباب 
الباب  المجموع الثاني

 الأول
الباب 
الباب  المجموع الثاني

 الأول
الباب 
الباب  المجموع الثاني

 الأول
الباب 
 المجموع الثاني

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

 

 



 

 
 

 مؤشرات الشؤون الاجتماعية :

 

م.......)  -( ......... نموذج تطور حالات الإعاقة حسب السبب خلال السنوات ) 108(جدول رقم   

م.ر   سبب الإعاقة 

 الـــسنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

.............. ............. .............. .............. ............ 

ددــــــــالع  العــــــــدد العــــــــدد العــــــــدد العــــــــدد 

 خلقيــــة 1
     

      عسر ولادة 2

      عدم تطعيم 3

      نتيجة مرض 4

      نتيجة حادث 5

      مخلفات حروب 6

      أداء الواجب 7

      نتيجة حريق 8

      أخرى 9

ـــــــــــوعـــــالـمجمـــــــــــــــــــ       

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

م........)  - ( .......... نموذج تطور عدد حالات الإعاقة حسب نوعها وحسب الفئة العمرية خلال السنوات ) 109(  جدول رقم   

الفئة العمرية نوع  السنة
4- 0 الإعاقة  5 - 14  15  - 24  25  -34  35  - 44  45  -54  55  - 64 فأكثر -  65   المجموع 

........ 

          كفيف البصر

          ضعيف البصر

          أصم

          ضعيف السمع

          أبكم

          تخلف عقلي

          شلل

          بتر

          خزل

          مرض مزمن

          متعدد الإعاقة

وعــــــــــــــــــــالمجم           

الفئة العمرية نوع  السنة
4- 0 الإعاقة  5 -14  15 – 24  25  -34  35  - 44  45  - 54  55 – 64 فأكثر -  65   المجموع 

 

 

 

 

 

 

 

.......... 

          كفيف البصر

          ضعيف البصر

          أصم

          ضعيف السمع

          أبكم

عقليتخلف            

          شلل

          بتر

          خزل

          مرض مزمن

          متعدد الإعاقة

ـــوعـــــــــــــالمجمــــ           

الفئة العمرية نوع  السنة
4- 0 الإعاقة  5 -14  15 – 24  25  -34  35  - 44  45  - 54  55 – 64 فأكثر -  65   المجموع 

..........  

          كفيف البصر

          ضعيف البصر

          أصم

          ضعيف السمع



 

 
 

 
 

....عـــــــــــــــــــــيتب  
 

الفئة العمرية نوع  السنة
4- 0 الإعاقة  5 - 14  15  - 24  25  -34  35  - 44  45  -54  55  - 64 فأكثر -  65   المجموع 

 

 

 

 

 

 

 

          أبكم

          تخلف عقلي

          شلل

          بتر

          خزل

          مرض مزمن

          متعدد الإعاقة

          المجمــــــــــــــــــــوع

الفئة العمرية نوع  السنة
4- 0 الإعاقة  5 - 14  15  - 24  25  -34  35  - 44  45  -54  55  - 64 فأكثر -  65   المجموع 

          كفيف البصر 

          ضعيف البصر

          أصم

          ضعيف السمع

          أبكم

          تخلف عقلي

          شلل

          بتر

          خزل

          مرض مزمن

          متعدد الإعاقة

 المجمــــــــــــــــــــوع
         

 

 
 



 

 
 

م.. ) ... - .. .( ..تطور عدد وسعة المؤسسات الاجتماعية خلال السنوات  نموذج) 110(  جدول رقم    

م. ر   الـــــبيـــــــــــان 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــواتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالـــسنــــــــــــــــــــ  

................. ......................... .................... ....................... 

لسعةا العدد السعة العدد  السعة العدد السعة العدد 

1 
مراكز رعاية الأم 

 والطفل
        

         مراكز التأهيل 2

         دور العجزة 3

المسنين دور 4          

         دور رعاية البنين 5

         دور رعاية البنات 6

         دور الضيافة 7

         دور الأحداث 8

         البيت الاجتماعي 9

10 

مراكز ذوي 
الإحتياجات 

 الخاصة

        

11 
مراكز الاكتشاف 

 المبكر للإعاقة
        

12 

مراكز البحوث 
الاجتماعية 

 والنفسية

        

 

م.....) -(.......نموذج تطور عدد النزلاء حسب نوع المؤسسة الاجتماعية خلال السنوات )  111(  جدول رقم   

 

 ت
 أســـم المؤسسة الاجتماعية

 السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات
 الملاحظـــــــــــات

.......... ............ ............ .......... 

      دور الطــــــــــــــــفل 1

      دور البنيــــــــــــــــن 2

      دور البنـــــــــــــــات 3

الضيــــــــــــافةدور  4       

      دور المسنيــــــــــــن 5

      دور الأحـــــــــــداث 6

      البيت الاجتمــــــــاعي 7

      المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع



 

 
 

  بيان  مؤشرات صندوق التقاعد

 
حسب فئات التسجيل وعدد المضمونين المسجليننموذج تطور عدد جهات العمل المسجلة )   112(  جدول رقم   

م......) -(......خلال السنوات   
 

/   السنوات 
 فئات التسجيل

 

  السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات
 

 المجمـــــوع

 
 

 ...................... ................ .................. .................. .................. ملاحظات
 شركاء في الإنتاج

 
 الوحدات الإدارية

 
 جهات عمل أجنبية

 
 شركات وطنية

 
العاملين لحساب 

 أنفسهم
)عـــــــدد( )عـــــــدد(  )عـــــــدد(  )عـــــــدد(  )عـــــــدد(   

 المضمونين الفئة المضمونين الفئة المضمونين الفئة المضمونين الفئة المضمونين الفئة المضمونين الفئة

              
              
              
              
              
              
              
              

              الإجمالــي

 
 

م......) -.......  -(......السنوات  نموذج تطور حركة المعاشات موزعة حسب النوع خلال)   113(  جدول رقم                       

 

 

 

 ت

 حــــــــالة المعـــــــاش

 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات
 

 

 الملاحظات

................ ..................... ....................... 

عدد    
 المعاشات

 المربوطة

عدد 
 المعاشات

 الملغية

عدد 
 المعاشات

 المربوطة

عدد 
 المعاشات

 الملغية

 عدد المعاشات

 المربوطة

عدد 
 المعاشات

 الملغية

عاش ضمـــــــــــانيم 1         

        معاش تقاعد عسكري 2

        معــــــــــــــاش تأمين 3

        معــــــاش تقاعد مدني 4

المجمـــــــــــــــــــــــــــوع              



 

 
 

م .....)-(......السنوات نموذج تطور الاشتراكات الضمانية المحصلة حسب فئات التحصيل خلال )  114( جدول رقم  

 فئــــــات التحصيــــــــل

 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 

 الملاحظات

......................... ....................... ........................... ......................... 

 القيمة

 المقدرة

)ل.د(  

 قيمة

 التحصيل

)ل.د(  

 نسبة

 التحصيل

)ل.د(  

 القيمة

 المقدرة

)ل.د(  

 قيمة

 التحصيل

)ل.د(  

 نسبة

 التحصيل

)ل.د(  

 القيمة

 المقدرة

)ل.د(  

 قيمة

 التحصيل

)ل.د(  

 نسبة

 التحصيل

)ل.د(  

 القيمة

 المقدرة

)ل.د(  

 قيمة

 التحصيل

)ل.د(  

 نسبة

 التحصيل

)ل.د(  

              الأجهزة الإدارية

              العاملون لحساب أنفسهم

              الشركاء في الإنتاج

              الشركات الوطنية

              الشركات الأجنبية

ديــــــون علــــــى الشركات 
 والمؤسسات

             

العاملين لحساب ديون على  
 أنفسهم

 و التشاركيات

             

              غرامة التأخير

ـــــوعـــــــــــــــــــالمجمـ               

ديـون مستحقة عن سنوات 
 سابقة

             

التأمينية الاشتراكات               

              مال تقاعد

ــــيـــــــــــــــــــالإجمالــ               

 

م..........)-(.........نموذج تطور إجمالي قيمة الإيرادات المحصلة خلال السنوات )   115(  جدول رقم   

 نـــــــــــــــــــــوع الإيـــــــــــــــراد
ـــــــــــــــواتالقيمــــــــــــــــة المحصلـــــــــــة خــــــــــــــــــــــــــــــــلال السنـ  

 الملاحظــــات
............ ............ ............ ............ ............ 

       إيـــــــــرادات الأشتراكات الضمانية

       مــــــــال تقاعــــــــــد العسكــــريين

       فوائــــــــد العــــــــوائد الأستثمارية

       إيـــــــرادات أمـــــلاك الصنــــدوق

       مســــــــــــــاهمة الصنــــــــــــدوق

       إيـــــــــــرادات أخــــــــــــــــــرى

       المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 

 



 

 
 

 بيان  مؤشرات التضامن الاجتماعي :-
 

نموذج تطور عدد الحالات التي تم تعويضها للمواطنين المتضررين من الكوارث والنكبات)  116(  جدول رقم   

م........) -(........وإجمالي قيمة التعويضات موزعة على فروع الهيئة خلال السنوات   

 أســـــــم الفـــــــــــرع ت

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــواتالسنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 الملاحظات

.................. ................ ................ ..................... 

 

 عدد

 الحالات

 

 قيمة

 التعويض

)دينار(  

 

 عدد

 الحالات

 

 قيمة

 التعويض

)دينار(  

 

 عدد

 الحالات

 

 قيمة

 التعويض

)دينار(  

 

 عدد

 الحالات

 

 قيمة

 التعويض

)دينار(  

          الجبل الأخضـر 1

          البطنـان 2

          المـرقب 3

          زوارة 4

          مصراتة 5

          الزاوية 6

          الواحات 7

          الجبل الغربي 8

          سوق الجيني 9

          الجفارة 10

          طرابلس 11

          بنغازي 12

          المنطقة الوسطى 13

          فزان 14

          درنة 15

          المجمــــــــــــــــــوع



 

 
 

 

سية المستمرة موزعة حسب فئات الاستحقاقنموذج تطور عدد المعاشات الأسا)  117( جدول رقم   

م.......) -(.......خلال السنوات   

الاستحقــــــــــــــــــــــــــاقفئـــــــــة  ت  
 السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 الملاحظــــات
............ ............ ............ ............ 

      الشيخــــــــــــــــــــــــــــــــوخة 1

      شــــــــــــــــــديدي التخلــــــف 2

      المقعـــــــــــــــــــــــــــــــــدون 3

      مبتـــــــــــــــوري الأطــــراف 4

      المكفـــــــــــــــــــــــــــــــوفين 5

      مـــــــــــــــــرض مــــــــزمن 6

      عجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز 7

      أرامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــل 8

      أيتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام 9

      أيتـــــــــــــــــــــــام بكفــــــــالة 10

      أبنــــــــــــــــــاء قصر المعول 11

      أســــــــــــرة المفقود أو الغـائب 12

      أســــــــرة المحتجز أو السجيـن 13

      أســـــــــــــرة نزيل المستشفـــى 14

      المطلقـــــــــــــــــات الحاضنات 15

      مطلقـــــــــــــــات غير حاضنات 16

      مطلقـــــــــــــــــــات من أجانب 17

      المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 

 

 



 

 
 

نموذج تطور عدد المعاشات الأساسية المصروفة موزعة على مستوى فروع الهيئة)  118(  جدول رقم   

م.....)- (.....خلال السنوات   

 

 

 

 

 

 

 ت
أســـــــم 

 الفـــــــــــرع

  السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 

 الملاحظات

.................. ................ ................ .................. ................ 

 

 العدد

 

 

 القيمة

)ل.د(  

 

 

 العدد

 

 

 القيمة

)ل.د(  

 

 

 العدد

 

 

 القيمة

)ل.د(  

 

 

 العدد

 

 

 القيمة

)ل.د(  

 

 

 العدد

 

 

 القيمة

)ل.د(  

 

            الجبل الأخضـر 1

            البطنـان 2

            المـرقب 3

            زوارة 4

            مصراتة 5

            الزاوية 6

            الواحات 7

            الجبل الغربي 8

            سوق الجيني 9

            الجفارة 10

            طرابلس 11

            بنغازي 12

            المنطقة الوسطى 13

            فزان 14

            درنة 15

            المجمــــــــــــــــــوع



 

 
 

للمعاقين موزعة على فروع الهيئةنموذج تطور عدد المنافع الممنوحة ) 119( جدول رقم   

م..........) -(.........خلال السنوات   

 

 

 

 ت

 

 أسم الفرع

/ 

 نوع المنطقة

 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 الملاحظات

............................... ................................... .............................. 

 

 إعفاء

 كامل

 لوسائل

 النقل

 تخفيض

50%  

 لوسائل

 النقل

 العام

 

 إثبات

 إعاقة

 فقط

 

 

 المجموع

 

 إعفاء

 كامل

 لوسائل

 النقل

 تخفيض

50%  

 لوسائل

 النقل

 العام

 

 إثبات

 إعاقة

 فقط

 

 

 المجموع

 

 إعفاء

 كامل

 لوسائل

 النقل

 تخفيض

50%  

 لوسائل

 النقل

 العام

 

 إثبات

 إعاقة

 فقط

 

 

 المجموع

الجبل  1
 الأخضـر

             

              البطنـان 2

              المـرقب 3

              زوارة 4

              مصراتة 5

              الزاوية 6

              الواحات 7

              الجبل الغربي 8

              سوق الجين 9

              الجفارة 10

              طرابلس 11

              بنغازي 12

المنطقة  13
 الوسطى

             

              فزان 14

              درنة 15

              المجمــــــــــــــوع

 

 



 

 
 

م(................) في العام  نموذج توزيع عدد المعاقين حسب الفئة العمرية) 120( جدول رقم   

 

 ت

 

الفئة العمرية/ أسم الفرع  

 

0 -4  

 

5 -14  

 

15-24  

 

25-34  

 

35-44  

 

45-54  

 

55-64  

 

فأكثر -65  

         الجبل الأخضـر 1

         البطنـان 2

         المـرقب 3

         زوارة 4

         مصراتة 5

         الزاوية 6

         الواحات 7

         الجبل الغربي 8

         سوق الجيني 9

         الجفارة 10

         طرابلس 11

         بنغازي 12

         المنطقة الوسطى 13

         فزان 14

         درنة 15

         المجمــــــــــــــوع

 

م........) -(........نموذج تطور عدد المحافظ الاستثمارية وقيمتها خلال السنوات )   121(  جدول   

 

 

 التكــــــوين الأسري

 قيمة

 المحفظة

 بالدينار

 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 

 

 الملاحظات

.................. ................ ................ .................. ................ 

 

 عدد

 المحافظ

 

 

 إجمالي

 القيمة

)ل.د(  

 

 عدد

 المحافظ

 

 

 إجمالي

 القيمة

)ل.د(  

 

 عدد

 المحافظ

 

 

 إجمالي

 القيمة

)ل.د(  

 

 عدد

 المحافظ

 

 

 إجمالي

 القيمة

)ل.د(  

 

 عدد

 المحافظ

 

 

 إجمالي

 القيمة

)ل.د(  

أفـــــــــــراد) 3(  30,000            

أفـــــــــــراد) 4(  40,000            

أفــــــــــراد) 5(  50,000            

             المجمـــــــــــــوع

 



 

 
 

  : مؤشرات القوى العاملة
 

م.............. ) -( ............. نموذج تطور عدد العاملين حسب المهن خلال السنوات )  122( جدول رقم   

م.ر   الوظائف أو المهنة 
......................   السنة ..........................السنة   .........................السنة   .......................السنة    

غير  ليبيون
غير  ليبيون المجموع ليبيين

غير  ليبيون المجموع ليبيين
غير  ليبيون المجموع ليبيين

 المجموع ليبيين
 مجموعة الوظائف الفنية المساعدة

             الصحـــة المساعدة 1

             الصيدلة المساعدة 2

             البيطـــرة المساعدة 3

             الزراعة المساعدة 4

الطبية المساعدةالعلوم  5              

             مجموعة الوظائف الفنية الحرفية

             السائقون 1

             الزراعة 2

             الكهرباء 3

             الميكانيا 4

             الحدادة واللحام 5

             البناء والتشييد 6

             التجارة 7

             الصيانة 8

             الوظائف التشغلية 9

             مجموعة الوظائف الفنية الإشرافــية

             الوزير 1

             الوكيل 2

             المحافظ 3

             العميد 4

             مديرإدارة 5

             مدير مكتب 6

             رئيس قسم 7

             رئيس وحدة 8

             مجموعة الوظائف الإدارية

             وظائف التخطيط 1

             وظائف الإحصاء 2

             وظائف المتابعة 3

             التنظيم وأساليب العمل 4

              



 

 
 

:مؤشرات التدريب   
م.............. ) -( ............. عدد العاملين حسب المهن خلال السنوات نموذج تطور )  122( جدول رقم   

م.ر   
 الوظائف أو المهنة

......................السنة    ..........................السنة   .........................السنة   .......................السنة    

غير  ليبيون
غير  ليبيون المجموع ليبيين

غير  ليبيون المجموع ليبيين
غير  ليبيون المجموع ليبيين

 المجموع ليبيين
 مجموعة الوظائف الفنية المساعدة

             الصحـــة المساعدة 1

             الصيدلة المساعدة 2

             البيطـــرة المساعدة 3

             الزراعة المساعدة 4

             العلوم الطبية المساعدة 5

             مجموعة الوظائف الفنية الحرفية

             السائقون 1

             الزراعة 2

             الكهرباء 3

             الميكانيا 4

             الحدادة واللحام 5

             البناء والتشييد 6

             التجارة 7

             الصيانة 8

             الوظائف التشغلية 9

             مجموعة الوظائف الفنية الإشرافــية

             الوزير 1

             الوكيل 2

             المحافظ 3

             العميد 4

             مديرإدارة 5

             مدير مكتب 6

             رئيس قسم 7

             رئيس وحدة 8

             مجموعة الوظائف الإدارية

             وظائف التخطيط 1

             وظائف الإحصاء 2

             وظائف المتابعة 3

             التنظيم وأساليب العمل 4

             وصف الوظائف 5

             الملاكات الوظيفية 6

             شؤون العاملين 7



 

 
 

....يتبع  

م.ر   
 الوظائف أو المهنة

......................السنة    ..........................السنة   .........................السنة   .......................السنة    

غير  ليبيون
غير  ليبيون المجموع ليبيين

غير  ليبيون المجموع ليبيين
غير  ليبيون المجموع ليبيين

 المجموع ليبيين

             التفتيش والاستخدام 8

             المكتبات 9

             الترجمة 10

             التدريب 11

             مجموعة الوظائف الفنية الكتابية

             المحفوظات 1

             البيانات والإحصاء 2

والتسجيلالقيودات  3              

             الاستخدام والتدريب 4

معاونةمجموعة الوظائف ال              

             النظافة 1

             الحراسة 2

             المخازن 3

             النقل 4

             الخفر 5

             السفرجية 6

             الحجاب 7

             الحدائق 8

             مجموعة الوظائف المتخصصة

             الطب والصحة العامة 1

             الصيدلة 2

             التمريض العالي 3

             التقنية الطبية 4

             الطب البيطري 5

             الهندسة 6

             الهندسة الزراعية 7

             العلوم الطبية 8

             الاقتصاد والمال والتجارة 9

             القانون 10

             التدريس 11

             التدريب 12

             الإعلام والثقافة 

             الحاسب الألي 



 

 
 

:مؤشرات التدريب   
 

م..........) _( ...........خلال السنوات ....../........ المتدربين بقطاع أو الجهةنموذج تطور عدد ) 123(جدول رقم   

م. ر  

مجال أو 
تخصص 
الدورة 
 التدريبية

 مكان التدريب
المدة 

 التدريبية

 عدد المتدربين خلال السنوات

 بالخارج بالداخل
................ .................. .................. .................... 

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

 

نموذج تطور عدد المتدربين المستهدفين على مستوى القطاعات والأجهزة والمصالح التنفيذية) 124(جدول رقم   

م.....) ...._( ...........خلال السنوات   

م. ر  القطاع أو الجهة 
المستهدفين بالخارجعدد المتدربين  عدد المتدربين المستهدفين بالداخل  مجمـــــوع المتدربين المستهدفين 

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

           

           

           

           

           

           



 

 
 

 

 

نموذج تطور عدد المتدربين على  مستوى القطاعات والأجهزة والمصالح التنفيذية)   125( جدول رقم   

م..........) _( ...........الذين تم تدريبهم فعلاً خلال السنوات   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م. ر القطاع أو  
 الجهة

المتدربين فعلاً بالداخلعدد    مجمـــــوع المتدربين فعلاً  عدد المتدربين فعلاً بالخارج 

 ملاحظات
 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

            

            

            

            

            

            

            



 

 
 

 

:بيان مؤشرات الإقراض   

نموذج تطور حجم الإقراض والتسهيلات الائتمانيــــة) 126( جدول رقم   

القطاعات والأنشطة الاقتصاديةالممنوحة من المصارف التجارية لمختلف   

م ..........) _(..........خلال السنوات   

)مليون دينار(                                          

 

م..........) _( ...........خلال السنوات  نموذج تطور حجم القروض الممنوحة من مصرف التنمية) 127(جدول رقم   

)مليون دينار(   

                                               

 

 السنة
قروض للأنشطة الاقتصادية 

قروض للنهر  قروض عقارية إنتاجيه وخدمية
 المجموع سلف اجتماعية الصناعي

 القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد

           

           

           

           

           

           

           

 السنة
صناعات 

الصناعات  مواد بناء غذائية
 الكيماوية

صناعة 
 المعادن

صناعة 
 المنسوجات

صناعة 
 الأثاث

خدمات 
 المجموع أخرى صناعية

 القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   



 

 
 

نموذج تطور حجم القروض الممنوحة من المصرف الزراعي) 128(جدول رقم   

  م..........) _( ...........خلال السنوات 

)مليون دينار(            

 

نموذج تطور حجم القروض الممنوحة من مصرف الادخار والاستثمار العقاري) 129(جدول رقم   

م                                      ..........) _( ...........خلال السنوات   

)مليون دينار(  

 السنة
 المجمـــــــــــــــوع قروض المشاريع الإنشائية القروض العقارية

 القيمة  العدد القيمة العدد القيمة العدد

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 

 

 

 السنة

 قــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروض
 المجمــــــــــــــوع

 طويلة الأجل متوسطة الأجل قصيرة الأجل

 القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد

         

         

         

         

         

         

         

         



 

 
 

 

نموذج تطور حجم القروض الممنوحة من المصرف الريفي) 130(جدول رقم   

م..........) _( ...........السنوات خلال   

)مليون دينار(  

 السنة

 القطاع أو النشاط الاقتصادي والخدمي
 المجموع أخرى

 الخدمي الحرفي البحري الصناعي الحيواني الزراعي

 القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

 

  نموذج تطور حجم القروض الممنوحة من صندوق ضمانات الإقراض لأغراض التشغيل)  131( جدول رقم

  م ..........) _( ...........خلال السنوات 

  ) مليون دينار( 

  

  

 السنة

يـــــــــــــــــادي والخدمـــــــــــــــــاط الاقتصـــــــــــــــــــاع أو النشــــــــــــــــــــــالقط  
رىــــــأخ وعــــالمجم   

 الخدمي الحرفي البحري الصناعي الحيواني الزراعي

يمةالق العدد  القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 


