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 2040رؤية ليبيا ملخص 
 

  ـــة ؤ هل ال ـــ ــة، وتت ـ ل م الع ـــاول مفهـــ ي، ت ح العـــال ـــ اءة لل ـــ ق اءهـــا  اتهـــا أج ام د دي ـــ
ها. قاء في ب قاقات ال اتها واس ل اتها وت ش  وم

  اءة لع ذل تع لي، وتض ق ي ال ه الل ها، وتصل عاني م ي  لالات ال ّه إلى  الاخ
ه.  ة  ام ائ ال رات وال  الق

  ا ـه هـ ـي إل ف ـا  ـة،  ل ع ة ال ء ال ة في ض اه ة ال ل ة الأوضاع ال ؤ م ال ع أن تقّ و
ــل الأوضــاع ال  ــي تف ة ال ــ ــ الف ي ل ــي، وتقــ ــه الل ضــعة لل قــ مــ م ــة عــ ال اه

ة  ل ق ـ ات ال قها، وال ع ت ي ي ة ال ام انات ال اض للإم ع ة، واس ل قاقات الع اس
ض أن  ــ ف ــي  هــام ال د ال ــ ولــة  ا لل يــ ح دورا ج ــ عــ أن تق ة لهــا؛ و ا جــ الاســ ــي ي ال

ــاني  ــع الأمــ الإن عــة م د  ــ ــا ت ل ل ق ــ ة ل ا ــ اءة اس ض قــ ــا بهــا؛ تعــ الــ ت
ـ  ج لاحقـا إلـى خ ـ ض أن ت ـ ف فـة  ة، وخلاصـة م ـ ه ل تل الف عى إل ج ال ي

دة.  ة م ف ارع ت ة وم ات  إس

  ،ولــة الفاشــلة ار ال لاد، ســ ل الــ ق ــ هات ل ار ض ثلاثــة ســ ــة، تُعــ ؤ اء ال وفــي آخــ أجــ
ة ع ولة ال ار ال ة، وس اج ولة ال ار ال  .   وس

 

ي ل ح الع اءة في ال  ق

  ضــع عــ أن ُ ــي ي ات ال شــ عــة مــ ال ــاك م ي أن ه ل ح العــ ــ اءة ال ــ مــ قــ ي
ي وفقها:  ه الل  ال

  ــــ ي ــــاز وال دة والام ــــ ــــي ال ـــها ف ـ ض مقاي ة تفــــ ــــ اف ــة مــــ ال ــ ـــة عال درجـ
ة. اق العال ل إلى الأس ص عة ال ار وس  ال في الأف

 ـة تعّض ال قل ائفهـا ال ات فـي و ـ ث تغ ـ ة ت ـ ل م ـ ات ت ل ولة إلى ع
اص. اع ال ز دور الق  وتع

  ـة ها ال ار اع م ها وات قلال ني على اس ع ال ات ال س ل م ح
ة الفاعلة. اس   وال

  ة اته في ال ة  م ول ة وال ل ه ال ع اسي على ش ام ال ل ال ح
امة  ي.ال ا ق  والإصلاح ال

  مــات اللازمــة عل ل علــى ال ــ صــة ال ــع ف ــه لل ــاح  فــي ت ــع مع ــام م
ا  ــاد ة الأساســي اق ر القــ ــ فــي م ع ــال ال ــه رأس ال ح  ــ رات و ــاء القــ ل

ا.   وأم
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ي ل ح الع اق ال ه في س ضع ي وم ه الل اءة ال   ق

  م فه ا لل ي رص ه الل اءة ال ل ق ـه مـ ت ة ومـا ت ـائ قافـة ال ، وآخـ لل الغال للأمـ
ا  اد العام، ورسـ ، وآخ للأداء الاق ني القائ ع ال عة ال ضا ل ة، وع ا سل أن
ــه  ا ال ضــعة هــ ل م ــ ــا ت ــي؛  ضــع ال ي؛ وال ــ ة، والأداء ال ــ ــة ال لامــح ال ل

اه ــــل الأوضــــاع ال ــــي تف ة ال ــــ ــــ الف ا ل ي اضــــا تقــــ ع ــة، واس ــ ل قاقات الع ــة عــــ اســــ ــ
ة لها. ا م الاس ي تل ة ال ل ق ات ال قها، وال ع ت ي ي ة ال ام انات ال  للإم

  
ولة ي لل   دور ج

  بل ، اد ا الاق ه على ال اتها، لا ته  س ولة وم ي لل ق ملامح دور ج د ال
ر  ــــ ـ ـــــي ت ـــة ال ــ ل ـــات ال اســ ــع ال ضـــ م ب ــــ ــــة تقـ ـ ن ـــة القان ــ ـــــاخ وال ـــة ال ــ ـــــاد، وته الاق

ـــة وثقـــة علـــى  أن ـــال  اد مـــ الإ ـــ الأفـــ ّ ـــا  ـــاص،  ـــاع ال ـــة للق لائ ة ال ـــاد والاق
امها  لا ع  ان، ف ة للائ اسة واض د س ل وج ة في  ار ار وال ار الاس ض غ خ

ــات الا س ــة بــ ال اف د م ــ مــ وجــ ّ ــي ت وف ال ــ ــأم ال لفــة، ومــ ب ة ال ــاد ق
ة فعالة ال رقا ار  إع ع الاسـ ـ ه في ت ة ت اسات واض ار، وف س على أسال الاح

ارجي.  لي وال   ال
  ع مهام و ولةت الي: ال ي في ال ور ال ا ال  وف ه

 عة والإ ا ـة ال وال قا اف وال ة و  علـىش ـ مات ال ـ اث ال ـة واسـ عل ال
عات ة.  ال عل ة وال اف ال مات وال اد ال دة واع ة ل ام ة ال ن  القان

  ـــة قــ خلــ ب ــا  ة  يــ ان ج اث قـــ ــة واســ ة القائ ــاد ان الاق يل القــ تعــ
. اد ا الاق ة لل ة ملائ ن  قان

  عـــال ة ال ة وواضـــ ق ـــ نـــة وم ـــة م ار ـــة وت ـــة ونق ة مال ـــاد اســـات اق وضـــع س
اف.  والأه

  ة ــفا ـ ة وال اســـ ا وال ـــ ـــ الان ـــا  عات  ـــ ان وال ـــ القـــ ـــل وت تفع
ي. س ار ال ق  والاس

  ة ـــــاد ــــة والاق ـــات الإدارـ ــ س ي فـــــي ال ــــ ـ ــــ وال ـ ــــ وال ـ امج ال ــــ ــــ بـ دعـ
ة. اق العال ات في الأس ة ال اك ى لها م ة)  ت م ة وال اج  (الإن

 د ة الف ل ق ال ان حق ة.ض امج ال اد في ب ة الأف ار اً ل ها حاف اي  ة وح



  www.npc.gov.ly 4

  ،ة ـاد ـات الاق س عـة ال اسـ مـع  ـة ت ي أسال لل امج وت وضع ب
ة. ة ال ل ة ع ع اج اكل ال امج لل ل وال ل  ووضع ال

  هــــام لي ال ــــ ــــارا ل ـــاءة م فـ ــــار ال ، وفــــ اع ـــلاح الإدار امج جــــادة للإصـ ح بــــ ــــ
 الإدارة.

 .ارد العامة ل لل ام الأف ق الاس ا  ش في الإنفاق العام   ت ال

 .اس لها اخ ال ة ال ة وته اف ار وتع ال  ال م الاح

  .ة اد ارد الاق ام ال ان ح اس  ض

 .خل زع ال فاوت في ت ل ال الة وتقل ان الع  ض

  ــي ة ال ات غة الإســ ــ ــارع ذات ال ــل ال ــام ت ــاص عــ ال ــاع ال ــ الق ع
  بها. 

 .امة ة ال امج ال ف ب ة اللازمة ل ة ال ف ال  ت

 .ة ا ارة الاج لع العامة ذات ال ف ال  ت

 .اني ات الأم الإن ل اف مع م ا ي اره  ق ع واس فا على أم ال  ال

 

اني م الأم الإن   مفه
 ،خلا ة الأم م ؤ ى ال ولة، بـل  ت ون ال ي ش اك ال ي ام ال ه أم ال ي  ها لا تع ل

امل اه ال ع اني   : الأم الإن

  الــ ، ا ــ ــف إنــه أمــ ال ه مــ الع فــل ســلام قــه و فــ حق ــه و ام ن  ــ
ر  .وال

 اها ل ما ع ها على  عل ه و ال عى م  . وأم ال ال ي

 ـــي دســـــ جعــ ـــار م ــ ـــائ علـــــى إ اســـــي قــ ات العامـــــة وأمـــــ س ـــل ــ ـــــى ال د ب ـــــ ر 
ـــة  ا قاقات ال ز اســـ عـــ ة و ـــائ ة الق ـــل ة ال قلال ـــ اســـ اصـــاتها و واخ
ازن القـ فـي  أ على تـ ي ت لات ال ولة م ال مع ال ّ ال ة، و ار وال

اء ال ، وم الاح لة .العال ة م ات خارج ي ة ته   لأ

 ا ي لل اد يل ـل  وأم اق ار أم رة علـى اسـ ـه القـ ة، ول ـان حاجاتـه الإن
اد لا تهـ  ام اق ل ن ه، في  وف ال  فها في ت  ارده وت ل

ه ا ق .عل ات ال ه آل ولة ولا ت   ل

 . ّة اة ع ي  له ح  وأم ص

  ة ارد ال اف على ال ي  ف وأم ب ها م ال اف و   .م الاس
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  هـــا مـــ ـــ ف ـــ مـــا  ق ـــ ذاتـــه وت ق هلـــه ل ـــا ي مّ لـــه تعل ـــاعي يـــ وأمـــ اج
ا لأدائــه،  ضــ ــا م ص، وتق الــة فــي الفــ ــا تأهــل لــه، وع ــ  ــلا يل رات، وع قــ
فــا علــى  ــه وال از به ــ ــه والاع ــ عــ نف ع ــه مــ ال ّ ــا  ف ــا م اخــا ثقا وم

قــة  ــ لــه ال ع ــة، و اته ال صــ ــارة خ عي فــي ال ــ رتــه علــى الإســهام ال فــي ق
ة.  ان  الإن

  
ة    2040رؤ

  لاقــا مــ تقــ ا اان ــه هــ ــي إل ف ــا  ــة،  ل ع ــة ال ء ال ــة فــي ضــ اه ــة ال ل لأوضــاع ال
ـــل تلـــ الأوضـــاع عـــ  ـــي تف ة ال ـــ ـــ الف ي ل ـــي وتقـــ ـــه الل ضـــعة لل قـــ مـــ م ال

لــة ا ض ج ة، ومــ عــ ــ اف قاقات ال قهــا، اسـ عــ ت ــي ي ــة ال ام انــات ال اتلإم ــ  وال
ـع  امهـا، فـإن ال غي اغ ي ي ة ال ان ص ال ها، والف ة إل ا ج الاس ي ي ة ال ل ق ال

ج في آفاق   :2040ال

ــــه  ــــ به ع ــــا،  ســــ مع ــــع م لــــف م ة  ــــة الإســــلام ال
ناتها، ه  م ق  ـه فـو ـا  ـه، ب د نف ـع  ي رفـاهل فـ ـل؛ م ال

ـــة و  ل ـــة الع قاقات ال ة فـــي اســـ ـــ ـــارة ال وره فـــي ال ـــارك بـــ
عي  ضـ اء م ق ء اسـ قها في ض عى إلى ت افه و عي أه ة، و عاص ال

ـــاءة وشـــف ف ـــاته  س ي م ـــ ـــه، و ارات اناتـــه وخ ـــام لإم ـــل ن ة فـــي  ا
ـــاوون  قه و قـــ ـــاؤه  ـــع أب ـــي، و ا ق ن  د ن  أمـــام القـــان ـــ ع و

اس و  ه و  ي .جه ه ارد و   م

الي: ع في ال ا ال ع ملامح ه  وت

   ـ مـ ف  ، ـ ع ـة ال لاف وح امح والاخـ سخ  ال ع ي ح وم ف اب ثقافي م خ
ـاكل  ـة م ي في معال هج العل سّل ال قانة، و ّ العل وال ة، و ان ات الإن ال

ع.  ال

  ،ج ـــ ـــاد م م  اق قـــ ـــة،  ــة تق ـ ـــي علـــى أســـ مع عـــة، م ــادر دخـــل م ـ ذو م
لع  ـ ة وت ـ اف ـ معـاي ال ولـة ت فل ال ، وت اد ور ال ال ه  اص  اع ال الق
ارد؛  ـ ـل لل ام الأم قـ الاسـ ا  لي،  اد على ال ال ورها في إدارة الاق ب

ل الات، و ع ال ة في  اف ة ت ل م اد  لي  اق اتج ال ه ال في ال
ـــي إلـــى  ف ـــالي غــــ ال تفعـــة، الإج لات م ازن معـــ ـــال ـــه  لات الأداء  ـــ معـــ وت

ال ـــ الاع الـــة  ـــ وال لات ال ار، ومعـــ ق الـــة والاســـ ـــ الع ق ـــ ت ـــاد  ؛ اق
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ــع، اد ال ــة أفــ ــ م تقــي  ــة، و ا ــاد  الاج مــة الاق ــه فــي م و
ي م ة.العال اف ول على أس م ة ال  ع 

   ،ـارات ع ال سـ فـة، قـائ علـى ت ع س علـى ال ر، م ع م ـهم د  ـ ـ ت  ةح
، و  ــ ــ وال ع أ وال ــهالــ ــ  ّ اب وذوو الإعاقــة،  ت ــ أة وال ــ ــل الفقــ ال ــا 
اته ـــ ــات ـــه إلـــى أدنـــى م ـ ل ـــه ع ـــ  ـــ، وت ـــه  ن قـــ  ه، وت ـــ علـــ وت ال

لا فة ودارتها.مع ع اج ال ل ن إن ه في ال ا  ة،  ة ال ة في ال  ت عال
  

  ة، و ـة صـ اً،  فـي ب اً ونف ن ع معافى ب ـة، م ـة عال اج إن لـ و ـع 
ة ـــ ـــان ال اجـــات الإن ـــ ل مات ت م خـــ قـــ ـــان  امـــل الأر اً م امـــاً صـــ ، ن

اماته، و  ر اه عه في م ة اهو ة ال اً في ال ا  .إ

   ،امة ـ ـة ال قاقات ال ا لاسـ ث وحاضـ لـ ـا مـ ال ـا خال فة ت و ة ن ب
ام  ة، واســـ فـــ ـــة  ـــان ودارة ب ـــة ال أه ـــة  ـــ علـــى ال ت ـــي م ـــ أداء عل ع

. د وم ل خ ومائي م ق دة، وت ل فة وم يلة ن  اقات ب

 د ــ ــع  ــه، م ام ن  ــه وصــ ا وأم ــ ق ال ــ حقــ ي  م للأمــ الــ ه مفهــ
ق  ازن بــــ حقــــ ــــ فــــل ال ـــة و ولـ ــــات ال س اصــــات م د اخ ــــ ر  ــــه دســــ و

اتـــه  ـــان وح ـــالإن ق ـــى  وت عـــي، و ي وال ار الـــ ق ـــلامة والاســـ الأمـــ وال
ــــابي مــــع م فاعــــل الإ ــــا قــــادرا علــــى ال ف ــــا م ا وأم اســــ ــــا س ا ــــي خ ــــه الإقل

صــفها  ــا ب ز دور ل عــ ــة، و ــالح ال ــة وال ابــ اله ــ علــى ث ت ولي، و والــ
ي،  ــــي والعـــال ــا الإقل هـ ــــارات،حلقـــة وصـــل فــــي م ار ال ــة فــــي حـــ ة فاعلـ  وقــــ

الــــة  ن وع ــــاواة أمــــام القــــان ــــه، وال اه ــــاء ون ة الق قلال فــــا علــــى اســــ ــــ ال و
اءات.  الإج

 

هات ار  س

ار  1 ولة الفاشلة س   ال
ات   ام ي  ال

 ة د الأرعة الأخ ل في العق ي ت ة ال مة ال ُّس ال   . تَ
  ه ل ال ل و اب ثقافة الع ال العام على ح احة ال ة واس قافة ال  . ة ال
 اسي ل ال اء والع خ ثقافة الإق سُّ  . تَ
 لا ل ال ق ة ل ة شاملة وواض ي رؤ ل في ت  . دالف
  ولة ة ال ض ه ة تف ات أم س ة وم ل ات م ل ق ل في ت  .الف
 افقي ر ت اغة دس ل في ص  . الف
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 ة ة ال ال ة وال قال الة الان ات الع ال آل اء وفي إع ل الق ل في تفع  . الف
 فاضلة ارا لل فاءة م ة فعالة تع ال ل في تأس إدارة ع  . الف
  ادر ع م ل في ت ميالف خل الق  . ال
  ني ع ال ات ال س رات م ل في تع ق  .الف

 
اتال   ا

 مة ع بها ال ي ت ة ال   . فق ال
 ة ي ر ج اد في ص اج الاس  . إعادة إن
  ار ق ز في الاس ي وع عي.انفلات أم  ال
  سل ي ت ات ال ذ ال ة وتعا نف ل ات ال ل ة ال ف.س  الع
 ـــاه ـــي  ل تف ـــة وارتفـــاع معـــ ق هاكـــات ال ة الان ـــامي حـــ ات وت الـــ ـــ  فاء ال ة اســـ

ة  ات ال ا ة ال ة وت اس الات ال  .الاغ
  ،ــــة وح ة وال ــــان ــــة والإن ه الأخلا ــــام ــــاب م ي علــــى ح لاني للــــ ــــ ــــ الفهــــ ال تع

ك  ل ا الفه في الأداء العام وال اس ه ي.وانع  ال
  ة ل اعات ق ب ص ة.و ن  جه
  وث ة الــــ وحــــ ــــل ة علــــى م اســــ انــــات ال ة ال ــــل اســــي وعــــلاء م ــــاح ال ال

ة اك ة ال امات داخل ال  . انق
 ة ة وال اف ال ود وال ة على ال  . فق ال
  ولي ــع الــ غاضــى ال اشــ (قــ ي ــ ال اشــ وغ ــي ال خل الأج ــ اســي وال اغ ال الفــ

ــام دولــة فاشــلة فــي لــ ألفــي  عــ  امهــا فــي دولــة ت ح  ــ ــه لــ  مال، ل ــ ال بلــ 
افـــة  ار دول ذات  ـــ ـــة هائلـــة،  ن ـــة ومع وات نف ، وثـــ ســـ ـــ ال م علـــى ال لـــ ك
ا علـــى الأمـــ  ـــ ل خ ـــ ة خانقـــة ت ان ة وســـ ـــاد ـــة وتعـــاني مـــ أزمـــات اق ة عال ان ســـ

ولي)   .ال
 رة للإرهاب وا ول ال ة ال ا إلى قائ دة ل ول الفاشلة ع ة ال امها إلى قائ  .ن
 ي ع قان ال الة الاح ة ل ق ئة ال ه ة إلى ال ام اسة ردود الأفعال ال عامل   . ال
 ة ل ع ة ال ماج في ال ج م الان  . ال

 ة ة غ ال ة اله اه  . تفاق 
  ارج ة إلى ال رات واله ار ال ان ة  و اه اله ي ال  . تف
 ز دور ا تع ا وح صفها ملاذا أم لة ب  . الق
 ة اعات الإث  . ته ال
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 مات العامة رة على تق ال ر الق ه اعات وت لف الق ة في م ة ال اء ال  . اه
 ة والإ عل وال ة ال ل في ت أن ددارة الف اد وال اه الف ي م  . وتف
  ات ـــ فـــاض م عـــي وان ـــاد ال ار الاق فـــاءة فـــي اســـ ات ال ـــ ني م ـــة وتـــ اج الإن

لاقة اقاته ال ار الع ال و ة اس ان قة في إم اج وفق ال اص الإن  . ع
  ـاص وزرع ـاع ال ـ الق ل في ت ارسـةالف ة وم ـاد جهـات الاق قـة فـي ال ـ  ال مع

ا اد  ا الاق از ال ي ال س اد غ ال  . لاق
  ة العامة ان ر أت ال اليوجه الانفاق واوق اد ال ر والف ة اله اع دائ  . ت
  ــة ورها فــي رعا ولــة بــ ــام ال م  ــة وعــ ا الــة الاج قاقات الع فاء اســ ــ عــ اســ الع

ة ا ارة الاج ات ذات ال  . الف
 ة ارع ال قل ال ة وتع ى ال ة ت ال ل ة وتع ع ات الأج دة ال م ع  .ع
 ني ا ةت ة ال ة في ال لات ال ع  . ل
  ة ال عاو الانف اف وتعا ال ة وته الأ ار ال  .اس
 ة لة الل ة الع ني   . ت
 ازة ق ال ل وال اد ال ز اق  . تع
 ة لات ال قّعة وارتفاع مع الة ال الة وال لات ال  . زادة مع
 ة ال ال جاع الأم  . الع ع اس
  ارج اخل وال اه في ال نه وق ازح م م ل في إعادة دمج ال  . الف
 ة اك ال ة وال ة والأكاد عل ات ال س جات ال ني م أداء وم ار ت  . اس
 ارج ل إلى ال ة العق ة دورها وه ة ع تأد ة والف ة والعل قا  . ع ال ال
 ة والإعلام قا ات ال س ة دورهاع ال  . ة ع تأد
  ع رة في ال لات ج اء ت قة في إج ة وفق ال اس ة ال ار وف ع ال  .الع
  ة اس ة وال ة وال ا ة الاج  .إخفاق أسال ال

ع  ات، م ا ه م ت ي إل ا تف ات،  ام ي ه ال ه ه ع ال ت ة، فإن ال ها وفي ال
ب ، مغ ، مف ائ  ، دةم قة، ومه عة، وم فة، تا ه دولة ض ب، ت  .، م

 
ار  2 ةس اج ولة ال   ال

ات   ام ي  ال

 غ ة لل ة داع اس  . إرادة س

  امل اه ال ع اني  م الأم الإن ي مفه   . ت
 ة ة ق ات أم س ه م افقي ت ر ت ور دس ة وص ا ق ة ال ل ة الع  . مأس
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 ه قل ون اء م ل ق   . تفع
 ع قل وم ني م ع م ُّل م  . ت

   خل ادر ال ع م  .ت

  اع خاص ح وفاعل ولة وق ي لل  . دور ج

  ة ارج جهات ال ة لل عي للأوزان ال ض ي م  . تق

  ة ل ع ة ال ابي مع ال  . تفاعل إ

 

ات ال  ا

 ارا للأداء فاءة م ار ال ن واع ادة القان  . س

  ق ال ق ع  ةال  . ا

 ة ا ة والاج اس اة ال ني في ال ع ال ات ال س ة م ار امي م  . ت

 ي ي والعال ها الإقل ا دولة فاعلة في م  . ل

 ح ف اسي وثقافي م اب س ل خ  . ت

 ة اس ة وال قا ة وال فا ات ال ال آل افة وع ة ال ع وح احة ال اع م  . ات

 ة ة ح ارع ت ف م  .  ت

 ارجي ار ال ة للاس ة جاذ ة وت اس ة وس اد ة اق  . ب

  ور ـاص بـ اع ال ه الق م  ق اقة و خل وال ادر ال ه م ع  ي ت اف في ت اد مع اق
لات  ه مع نى  ع وت اد ال ة أف تقي  م زع و الة ال أساسي و ع

ات الفق الة وم  . ال

 امي دور ال يت اد ال ة في الاق س غ وال  . وعات ال

 ة ة ودول ل ة م اف ة ت ة قابلة لل ذات م اد اعات اق ر ق  . ه

  لــي ــ ال ــاد علــى ال مات إلــى إدارة الاق ــ ــلع وال ف ال ة تــ ولــة مــ دائــ وج ال خــ
ة ا ارة الاج مات ذات ال ف ال  . وت

 الا املة في م ة م ة ت لفاتب اه وال الات ودارة ال اصلات والات قل وال  . ت ال

 ار ل والاس عل والع ة في ال اف ص م اده ف اح لأف اس وآم ت ق وم ع م  . م

  وات ـال القادمـة فـي ثـ ق الأج ها وت حق ام ة واس اف على ال ة ت اكة م ش
ع   .ال

  ار ة ت على الاس اسة ب فةس دة ال اقات ال  . في ال

 عا ا ون ة  ة الفعل ة ال ات ال ش  . ارتفاع م
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  ق ـة سـ ـات ب ل جاتها مع م اف م ة وت عل ات ال س لات الأداء في ال ارتفاع مع
ة اف ل ال  . الع

  ار والان ــ ز ال عــ اقــ و ــ ال ف أمــل وال اع وال رة علــى الإبــ ــي القــ ــي ي ــام تعل ــاح ن ف
ام الآخ  . واح

 ة ع ة وال ق ة ال قانة وت الف  . ت العل وال

  ـــاه ـــة م ل يلـــة، وت اقـــات ب ـــ  ، وت ـــ ـــل ال ـــة م ل ـــاكل م ـــ علـــى م ـــاث ت أ
 . ال

  ـ مـ ّ ات ت ـ ـ وق ع ـة ال لاف وح امح والاخ سخ  ال ح ي ف اخ ثقافي م ُّل م ت
ا ه ال (ص ق ه ة، إلخ)ت اس اب س ة، م  . فة ح

ــه دولــة  ، ت ــامح وآمــ ج، وعــادل، م ــ ، وم ــع قــ ــل ذلــ فــي خلــ م ــه  ف  وســ

ولي ــع الــــ ــ ام ال ــــاح ــــى  ادة ت ة، ذات ســــ قلة حــــ ــــ اســــي م ـــا ال امهـ ــــع ن ، و
ة.  ا ش وال ل وال ة والع و ة وال  ال

 

ار  3 ةس ع ولة ال   ال
ان ــ ة وفــ  و ــ وافــ ولــة الفاشــلة ل ار ال ــة وســ اج ولــة ال ار ال ــل مــ ســ ص  أن فــ

ل  ـ ار ثالـ ي ة سـ فاؤل، ث ع في ال اني  اؤم، وال ف في ال ة، فالأول  اه ات ال ع ال
اعا  ـ صـ ـا ي ا وم اسـ اكـا س ج ح ـ قـع أن ي لي ي ع جـ ـا ـ  ا، و ه ا ب لة وس م

ها، وم ب ال ع م  ع ال ام  غ اع  ا ال ته مآلات ه ف ت ص. وس ات والف
ــار  ب م ار صــ ــ ا ال ضــه هــ ع ــار الــ  ــاه ال ص ات ي فــ ة فــي تقــ ــاك صــع ثــ فــإن ه

ة. اج ولة ال ار ال ولة الفاشلة وم   ال
ر  ــ ــلاق ال ــي صــاح ان ــاس ال ــاع ال ح م قــع أن تــ جــه عــام، مــ ال ات و ــغ ة وال

عي  ـ هـا ال اح ولـة  ني فـي دفـع ال ـ ـع  ال ـات ال ـة وم ائح ال ارسها ال ي ت ال
ر  ار دسـ ـ ي واس ـ الـ اة لل ل نـ ـ ـ ت لاد ع ي للـ ـ ار ال ق ف إلـى إعـادة الاسـ وال

ائح واسـعة فـي تها شـ ـ ـي ات اقـف ال . ولعـل ال ـ ة الل افقة أغل ولـة  ى  ـ ال ـاه تع ات
ت  ـ ـاء ال ابها أع ، وان أ ض ال لاح في ف ام ال ها اس ن، ع رف ادة القان ة وس ن ال
مـة  ـ أن أثـ ال ي. غ ا ق ار الـ لى ع ال ي ل ي ع الل أن ال ي  ي العام، ت ال

ة قة أن ت ة، وح ات سل س له م سل ل ما ت ة،  اه ة ال ام  ال ي أورثها ال اب ال ال
ة،  قا ة وال ا ة والاج اد ة والاق اس اتها ال ا ل ت  ، اب اح خلال ال دأثقل م أن ت  عق

ة ؤ ـة، ال ـة ح ـارع ت ـ م ف ـع، وت ة فـي ال ج قلة ال اث ال قلة إح ان في ع ه ، ق 
ار ا قع ه س ار ال ا، فإن ال ث ه ائي.وذا ما ح   ل الع
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اتال ام   ي
 ة ن ة ال ا ق ولة ال قاقات ال ع اس في ج افقي لا  ر غ ت  . ت دس

 ارة ات ال ة والأج اس اعات ال ال ا  غ سل  . تأث إرادة ال

 لاد ل ال ق ة ل ة شاملة وواض ي رؤ م ت  . ع

 اح اد والاس ة ثقافة الف  . غل

 غال ب ماالان لا م ال ق ات ب ا  . ة ال

 ة ة والأم ائ ات الق س  . تع ال

  مي خل الق ا لل را وح ف م ار ال  . اس

 

ات ال  ا

 ة ا ق اه د ة ل ل ارسة ال ة وال ل اول ال   . ت
 فاءة الإدارة ل في رفع   . الف

 ة ا هارات الاح ة ال رات وت اء الق ل في ب  . الف

 ــل ــة  الف عل مــة ال رــة فــي ال ات ج ــ اء ت علــ فــي إجــ جــات ال افــ م م ت وعــ
ل ق الع ات س ل  . مع م

 ة ا الة الاج قاقات الع فاء اس وة وفي اس زع ال ل في ت  . الف
 ي ع قان ال ة الاح ف ال م ح ات دورة به زع  اء ع ت اسة الاح ي س  .ت

  ل ن الع ة قان فاءاتدس ي م ال اء لع ه م إق ا ي ع اسي   . ال

  عي اد ال ة والاق ا ولة ال م ال ز مفه  .تع

 ــة ــ ــــالح أج ده م ــــ ــــي ت ور إقل ــــام بــــ ات  ال ــــغ ال اســــات والأفعــــال  وارتهــــان ال
ة ارج ة وال اخل  . ال

 اف ة ال خلات الأج ة الإرهاب في ت ال اف ة في م ار ار ال  . ةاس

 الح اب ال ي وأص ف ة م ال ي ائح ج ر ش ه اد و اج الف  . إعادة إن

 ة اد ات الاق س ة في ال اج ات الإن فاض م  . ان
 ف اع ال ا في ق ي لا س اد ن ي اق  . ت
 ازة ق ال ل وال اد ال ز اق  . تع
 ي اد ال ة في الاق س غ وال وعات ال امي دور ال  . ت

 ة لات ال الة وارتفاع مع لات ال وال  ز زادة مع

 ة ارات خارج لاب اس  . ت في اس

 ازة ق ال ل وال اد ال  . ازدهار اق
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 ا ه ل م ولة في  اص ودور ال اع ال الق اع العام  اس علاقة الق ار ال  . اس

  ني ت ع ال  . في أداء ال

 ات ال ةرواج ال ة الها ة والف  . قا

  قابله ت في ر لا   الأداء.رفع في الأج

  ـــاح فـــي ـــاح ب ـــة لا ت ل ع ـــة ال ماج فـــي ال ـــ مـــ الانـــ ر أك ـــ قـــ ق ـــاولات ل م
ماج  قاقات الان فاء اس ة.اس اف  ال

  ــا ع  ــة لا يــ ا مات الاج ــ احة وال ــ ة وال ــ علــ وال ــادة فــي الإنفــاق علــى ال ز
اعات  ه الق  . في ت الأداء العام له

  ة ات ال  . ت  في م

 ة قال الة الان ة والع ة ال ال ازح وال حى وال ئي في ملفات ال   . ت ج
مات  ــــ ــــ ال ــــ فــــي م ات درجــــة مــــ ال ام ي ه الــــ ــه هــــ ــ ــــع الــــ ت ث ال ــــ وُ

ا ه ذل م ت ي إل ف ا  ة،  ة وال فة عـاج ـه دولـة ضـ ـل ت ة، ول ت اب ات إ
رة  لات ج از ت فع إن ـة  وت مـة ال قاء ال ة، أساسا   ة ح ارع ت م

ة قــادرة  اســ ــة وس ا ــة واج ة ت ــ امج ت ــ بــ اجــع إلــى الإخفــاق فــي ت علــى حالهــا، ال
قافة الاس ضى وال اح والف د على تق ثقافة الاس ـ عقـ ـ ع اك ـي ت ـة ال ة وال هلاك
ة. انات ح ارد إلى إم ل ال ل دون ت   ا 
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