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 2040رؤية ليبيا ملخص 
 

  ـــةȄؤʛهل الʱـــʶــة، وتت ـــاول مفهـــʨم العʨلʺـ ʻʱح العـــالʺي، تʛـــʶʺاءة للʛـــ ʴـــʙد ديʻامॽاتهـــا أجʜاءهـــا Ǽق
 ومʕشʛاتها وتʳلॽاتها واسʴʱقاقات الॼقاء في بʱʯʽها.

  ʛتع ʥذل ʙعǼاءة لʛلي، وتض قʴʺي الʰʽالل ʙهʷʺصلʛها، وتʻعاني مǽ يʱلالات الʱالاخ ʙ ه إلىʨّʻ
 القʙرات والʵʺائʛ الؔامʻة ॽɾه. 

  اʚـه هـॽفʹـي إلǽ ـاʺǼ ،لʺـةʨة الʺعʯʽʰء الʨة في ضʻاهʛة الॽلʴʺة الأوضاع الȄؤʛم الʨّأن تق ʙعȃو
 ʛــل الأوضــاع الʸــي تفʱة الʨــʳالف ʦــʳʴل ʛيʙــي، وتقــʰʽالل ʙــهʷʺضــعة للʨم ʧمــ ʦȄʨقــʱال ʧــة عــʻاه

اسʴʱقاقات العʨلʺة، واسʱعʛاض للإمȞانات الؔامʻة الʱي يʱعʧʽ تॽʁʴقها، والǽʙʴʱات الʺʶـʱقʰلॽة 
الʱــي يʨʱجــʖ الاســʳʱاǼة لهــا؛ وȃعــʙ أن تقʱــʛح دورا جʙيــʙا للʙولــة ʴǽــʙد الʺهــام الʱــي ǽفʱــʛض أن 

الــȑʚ تʻــاȋ بهــا؛ تعــʛض قــʛاءة اسʷʱــʛاॽɾة لʺʶــʱقʰل لॽʰʽــا تʴــʙد ॽʰʡعــة مʱʳʺــع الأمــʧ الإنʶــاني 
 Ȍـʢلاحقـا إلـى خ ʦجʛـʱض أن تʛـʱفǽ فـةʲȞة، وخلاصـة مʨـʳالف ʥتل ʛʽʶʳʱه لॽعى إلʶال ʖجʨʱي

 إسʛʱاتॽʳॽة ومʷارȄع تʻفǽʚʽة مʙʴدة. 

  ،ولــة الفاشــلةʙال ʨȄارʻʽلاد، ســʰل الــʰقʱــʶʺهات لʨȄارʻʽض ثلاثــة ســʛــة، تُعــȄؤʛاء الʜأجــ ʛوفــي آخــ
 .   وسʻʽارʨȄ الʙولة الʻاجʴة، وسʻʽارʨȄ الʙولة الʺʱعʛʲة

 

 قʙاءة في الʙʴʸح العʦلʸي

  ضــعʨʺǽُ أن ʧʽعــʱــي يʱات الʛشــʕʺال ʧعــة مــʨʺʳــاك مʻلʺي أن هʨح العــʛــʶʺاءة الʛقــ ʧمــ ʧʽــʰʱي
 الʺʷهʙ اللʰʽي وفقها: 

  ʙــــ ــــاز والʙʳʱي ॽʱدة والامʨــــʳــــي ال ـــها ف ــة مــــʧ الʻʱافʶــــॽة تفــــʛض مقايʶॽـ ــ ॽـــة عال درجـ
 الʺʛʺʱʶ في الأفؔار وسʛعة الʨصʨل إلى الأسʨاق العالʺॽة.

 ʙض الʛّـة تعǽʙʽقلʱائفهـا الʣات فـي وʛـʽʽث تغʙـʴة تʛʺʱـʶل مʽȞـʷات تॽولة إلى عʺل
 وتعʜز دور القʢاع الʵاص.

  ـةॽɻʺʱʳʺها الʱ حʨʸل مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني على اسʱقلالʱʽها واتʶاع مʷارؗ
  والॽʶاسॽة الفاعلة.

  ةॽʺʻʱاته في الʜʳʻم ʖʰʶǼ ةॽولʙة والॽلʴʺه الʱʽعʛاسي على شॽʶام الʤʻل الʨʸح
 والإصلاح الǽʙʺقʛاʡي.الʺʙʱʶامة 

  مــات اللازمــةʨل علــى الʺعلʨــʸʴصــة الʛــع فॽʺʳــه للॽɾ ــاحʱفــي تʛــع معʺʱʳــام مॽʀ
لʻʰــاء القــʙرات وʸȄــॼح ॽɾــه رأس الʺــال الʺعʛفــي مʸــʙر القــʨة الأساســي اقʸʱــادǽا 

  وأمॽʻا.
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  قʙاءة الʵʸهʗ اللʮʻي ومʦضعʯه في سॻاق الʙʴʸح العʦلʸي

  مʨا للʺفهʙي رصʰʽالل ʙهʷʺاءة الʛل قʺʷت ʧـه مـʳʱʻة ومـا تʙـائʶقافـة الʲلل ʛوآخـ ،ʧللأمـ ʖالغال
ॽة، وعʛضا لॽʰʢعة الʺʱʳʺع الʺʙني القائʦ، وآخʛ للأداء الاقʸʱادȑ العام، ورسـʺا  ʨؗسل ȋأنʺا
 ʙــهʷʺا الʚضــعة هــʨــʺل مʷــا تʺॽɾ ــي؛ʯʽʰضــع الʨي؛ والʴــʸة، والأداء الȄʛــʷॼــة الॽʺʻʱلʺلامــح ال

ــة، واسʱعʛاضــــا تقــــʙيʛا لʳʴــــʦ الفʳــــʨة الʱــــي تفʸــــل الأوضــــاع الʛاه ــة عــــʧ اســــʴʱقاقات العʨلʺــ ʻــ
 للإمȞانات الؔامʻة الʱي يʱعʧʽ تॽʁʴقها، والǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلॽة الʱي تلʜم الاسʳʱاǼة لها.

  
  دور جʗيʗ للʗولة

  بل ،ȑادʸʱالاق ȋاʷʻه على الॽɾ ʧʺॽاتها، لا تهʶسʕولة ومʙلل ʙيʙملامح دور ج ʛȄʛقʱد الʙʴǽ
ــــʛر  ـــــي تʴـ ʱـــة ال ــ ॽـــات الؔل ــع الॽʶاســ ــــʨم بʨضـــ ــــة تقـ ـــة القانʨنॽـ ــ ʯʽʰـــــاخ وال ʻʺـــة ال ــ ʯʽـــــاد، وتهʸʱالاق

والاقʸʱـــادǽة الʺلائʺـــة للقʢـــاع الʵـــاص، Ǽʺـــا Ȟّʺǽـــʧ الأفـــʛاد مـــʧ الإॼʀـــال ʢǼʺأنʻʽـــة وثقـــة علـــى 
ة في ʣل وجʨد سॽاسة واضʴة للائʱʺان، فʹلا عॽʀ ʧامها  خʨض غʺار الاسʲʱʺار والʺʷارؗ

قʸʱــادǽة الʺʱʵلفــة، ومــʧ بʱــأمʧʽ الʤــʛوف الʱــي تʺȞّــʧ مــʧ وجــʨد مʻافʶــة بــʧʽ الʺʕسʶــات الا
على أسالʖʽ الاحʱؔار، وفȘ سॽاسات واضʴة تʶهʦ في تʷـॽʳع الاسـʲʱʺار  إعʺال رقاǼة فعالة

  الʺʴلي والʵارجي. 
  مهام و ʧʽعʱولةتʙالي: الʱفي ال ʙيʙʳور الʙا الʚه Șوف 

 عة والإǼاʱʺوال Ȍॽʢʵʱـة الǼقاʛاف والʛة و  علـىشॽʴـʸمات الʙـʵاث الʙʴʱـة واسـॽʺॽعلʱال
 القانʨنॽة الʹامʻة لʨʳدة واعʱʺاد الʙʵمات والʺʛافȘ الॽʴʸة والʱعلॽʺॽة.  الȄʛʷʱعات

  ـــةʯʽب Șخلــ Șقــʴǽ ــاʺǼ ةʙيــʙج ʧʽانʨاث قـــʙʴʱة القائʺــة واســǽــادʸʱالاق ʧʽانʨيل القــʙتعــ
.ȑادʸʱالاق ȋاʷʻة ملائʺة للॽنʨقان 

  ʦة الʺعـــالʴة وواضـــʛقʱـــʶنـــة ومʛـــة مȄارʳـــة وتǽʙـــة ونقॽة مالǽـــادʸʱاســـات اقॽوضـــع س
 والأهʙاف.

  ةॽɾــفا تفعʽـــل وتʢـــʛȄʨ القـــʨانʧʽ والʷʱـــȄʛعات Ǽʺـــا ǽʹـــʺʧ الانʹـــॼاȋ والʺʴاســـॼة والʷـ
 والاسʱقʛار الʺʕسʶي.

  ةǽـــــادʸʱــــة والاق ـــات الإدارȄـ ــــʙيʘ فـــــي الʺʕسʶــ ــــʛȄʨ والʴʱـ ــــʘ والʢʱـ ــــʛامج الʴॼـ ــــʦ بـ دعـ
 (الإنʱاجॽة والʙʵمॽة) ʘʽʴǼ تʻʶʱى لها مʨاكॼة الʺʙʳʱʶات في الأسʨاق العالʺॽة.

 ǽدʛة الفॽؔق الʺلʨة.ضʺان حقॽʺʻʱامج الʛاد في بʛة الأف  ة وحʺايʱها حافʜاً لʺʷارؗ
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  ،ةǽـادʸʱـات الاقʶسʕʺعـة الॽʰʡ مـع ʖاسـʻʱـة تʸʵʸʵلل ʖʽي أسالʻʰامج وتʛوضع ب
 ووضع الʴلʨل والʛʰامج للʺʷاكل الʻاجʺة عʧ عʺلॽة الʸʵʸʵة.

  لي الʺهــــامʨــــʱــــارا لॽɻـــاءة م ـــلاح الإدارȑ، وفــــȘ اعॼʱــــار الؔفـ ʡــــʛح بــــʛامج جــــادة للإصـ
 الإدارȄة.

 .ارد العامةʨʺام الأفʹل للʙʵʱالاس Șقʴǽ اʺǼ في الإنفاق العام ʙشʛال ȑʛʴت 

 .لها ʖاسʻʺاخ الʻʺة الʯʽة وتهʶافʻʺال ʜȄʜؔار وتعʱالاح ʧم ʙʴال 

  .ةǽادʸʱارد الاقʨʺام الʙʵʱاس ʧʶضʺان ح 

 .خلʙع الȄزʨفاوت في تʱل الʽالة وتقلʙضʺان الع 

  ــيʱة الॽʳॽاتʛʱغة الإســॼــʸع ذات الȄــارʷʺــل الȄʨʺــام تॽʁال ʧــاص عــʵــاع الʢالق ʜــʳعǽ
  بها. 

 .امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱامج الʛب ʚʽفʻʱة اللازمة لॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛʽفʨت 

 .ةॽɺاʺʱارة الاجʙʳلع العامة ذات الʶال ʛʽفʨت 

 .انيʶالإن ʧات الأمॼلʢʱمع م Șافʨʱا يʺǼ ارهʛقʱع واسʺʱʳʺال ʧعلى أم ȍفاʴال 

 

  مفهʦم الأمʥ الإنʴاني
 ،خلاʙم ʧة الأمȄؤʛى الʻʰʱولة، بـل  تʙون الʕش ʛيʙي ȑʚال ʦاكʴام الʤʻال ʧه أمǼ يʻها لا تعʻؔل

 : الأمʧ الإنʶاني Ǽʺعʻاه الʷامل

  ȑʚالــ ،ʧʡاʨالʺــ ʧــف إنــه أمــʻالع ʧه مــʱفــل ســلامȞȄقــه وʨحق ȎفــʴȄــه وʱامʛؗ نʨــʸǽ
 .والʨʳر

 اهاʙها على ؗل ما عʽعلȄه وʴالʸعى مʛي ȑʚال ʧʡʨال ʧوأم . 

 ـــي دســـــ ـــار مʛجعــ ـــائʦ علـــــى إʡــ ـــلʢات العامـــــة وأمـــــʧ سॽاســـــي قــ ʨʱرʴǽ ȑـــــʙد بʻـــــى الʶــ
واخʸʱاصـــاتها وȄʹـــʺʧ اســـʱقلالॽة الʶـــلʢة القʹـــائॽة وȄعـــʜز اســـʴʱقاقات الʺʨاʻʡـــة 
ة، وʧȞّʺȄ الʙولة مʧ الʅॽؔʱ مع الʨʴʱلات الʱي تʛʢأ على تـʨازن القـȐʨ فـي  والʺʷارؗ

 ʛȞॼ لأǽة تهʙيʙات خارجॽة مʱʴʺلة .العالʦ، ومʧ الاحʨʱاء الʺ

 ʧʡاʨʺي للʰيل ȑادʸʱاق ʧـل  وأمʲار أمʺʲʱرة علـى اسـʙـه القـʻʡʨة، ولॽـانʶحاجاتـه الإن
 ʧʺॽلا تهـ ȑادʸʱام اقʤل نʣ ه، فيॽɾ ʞॽɻوف الʛʣ ʧʽʶʴفها في تॽʣʨارده وتʨʺل

 لʙولة ولا تॽɾ ʦȞʴʱه آلॽات الʨʶق .علॽه ا

 . ةॽّɿاة عॽله ح ʧʺʹǽ يʴص ʧوأم 

  ةॽɻॽʰʢارد الʨʺعلى ال Ȏافʴǽ يʯʽب ʧوأم ʛفʱال ʧها مʽʺʴȄاف وʜʻʱالاس ʧم. ȌȄ 
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  ʧهـــا مـــʽف ʧـــʺȞǽ مـــا Șـــʽقʴذاتـــه وت Șـــʽقʴʱهلـــه لʕـــا يʺॽلـــه تعل ʧّمʕـــاعي يـــʺʱاج ʧوأمـــ
قــʙرات، وعʺــلا يلʽــǼ Șʺــا تأهــل لــه، وعʙالــة فــي الفــʛص، وتقȄʨʺــا مʨضــॽɺʨا لأدائــه، 
ومʻاخــا ثقاॽɾــا مʻفʴʱــا ʻȞّʺǽــه مــʧ الʱعʽʰــʛ عــʧ نفʶــه والاعʱــʜاز بهʱȄʨــه والʴفــاȍ علــى 

فــي قʙرتــه علــى الإســهام الʻــʨعي فــي الʴʹــارة خʨʸصــॽاته الॽʺॽʁــة، وȄعʽــʙ لــه الʲقــة 
 الإنʶانॽة. 

  
  2040رؤȂة 

  ʦȄʨتقــ ʧلاقــا مــʢا اانʚــه هــॽفʹــي إلǽ ــاʺǼ ،لʺــةʨــة الʺعʯʽʰء الʨــة فــي ضــʻاهʛــة الॽلʴʺلأوضــاع ال
 ʧالأوضـــاع عـــ ʥـــل تلـــʸـــي تفʱة الʨـــʳالف ʦـــʳʴل ʛيʙـــي وتقـــʰʽالل ʙـــهʷʺضـــعة للʨم ʧمـــ ʦȄʨقـــʱال

 والʴʱــǽʙاتلإمȞانــات الؔامʻــة الʱــي يʱعــʧʽ تॽʁʴقهــا، اسـʴʱقاقات الʻʱافʶــॽة، ومــʧ عــʛض جʺلــة ا
الʺʱʶقʰلॽة الʱي يʨʱجʖ الاسʳʱاǼة إلʽها، والفʛص الʶانʴة الʱي يॼʻغي اغʻʱامهـا، فـإن الʺʱʳʺـع 

 :2040الʺʛجʨ في آفاق 

الॻʹʟʦــــة الإســــلامॻة ʯʳʸǺلــــف مʸʯʱــــع مʓســــʛ معॻɼʙــــا، ǻعʯــــʚ بهʯȂʦــــه 
الؒـل؛ مʸʯʱـع  ي رفـاهؕل فـʙد نفʴـه، بʸʹʻـا ʴǻـهʤ فـوʲȂقॻɼ Ȗه  مʦȜناتها،

ʵȂـــارك بـــʗوره فـــي الʷʲـــارة الʵॺـــȂʙة ǻفـــي اســـʲʯقاقات الʭʻʮـــة العʦلॻʸـــة و 
الʸعاصʙة، وȂعي أهʗافه وʴȂعى إلى تॻɿʲقها في ضʦء اسـʯقʙاء مʦضـʦعي 

ـــاءة وشـــف ـــʗيʙ مʓسʴـــاته ȜǺف Ȃـــه، و اॻɼة فـــي ʡـــل نʢـــام لإمȜاناتـــه وخॻارات
وȂʹعʸـــʦن  أمـــام القـــانʦن  دʸǻقʙاʟـــي، وʯʸʯȂـــع أبʹـــاؤه ʲǺقـــʦقهʤ وʴʯȂـــاوون 

  مʦارد وʟʹهʤ.جهʗهʤ و ʜॻɹǺ يʯʹاسʔ و 

 وتʱعʧʽ ملامح هʚا الʺʱʳʺع في الʱالي:

   ʧمـ ʙـʽفǽ ،ʛـʽʰعʱـة الȄʛلاف وحʱامح والاخـʶʱال ʦॽʀ سخʛع يʨʻʱح ومʱفʻاب ثقافي مʢخ
الʛʰʵات الإنʶانॽة، وʧʡّʨȄ العلʦ والʱقانة، وʨʱȄسّل الʺʻهج العلʺي في معالʳـة مʷـاكل 

 الʺʱʳʺع.

  ،جʱـــʻـــاد مʸʱم  اقʨقـــǽ ،ـــةॽʻــة تق ــادر دخـــل مʨʻʱعـــة، مʻʰـــي علـــى أســـʝ معॽɾʛـ ذو مʸـ
القʢاع الʵاص ॽɾه Ǽالʙور الȄʛادȑ، وتؔفل الʙولـة تʽʰʢـȘ معـايʛʽ الʻʱافʶـॽة وتʹـʢلع 
بʙورها في إدارة الاقʸʱاد على الʺȐʨʱʶ الؔلي، Ǽʺا ʴǽقـȘ الاسـʙʵʱام الأمʲـل للʺـʨارد؛ 

ॽɾه الʨʺʻ في الʻاتج الʺʴلي  اقʸʱاد ʱʺǽلʥ مʜʽة تʻافॽʶة في Ǽعʠ الʺʳالات، وʸȄل
وتʽʺʱـــʜ معـــʙلات الأداء ॽɾـــه Ǽـــالʨʱازن معـــʙلات مʛتفعـــة، الإجʺـــالي غــــʛʽ الʻفʢـــي إلـــى 

؛ اقʸʱـــاد ǽʹـــʺʧ تʴقʽـــȘ العʙالـــة والاســـʱقʛار، ومعـــʙلات الʱʹـــʦʵ والʢॼالـــة Ǽالاعʱـــʙال
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وʶȄــهʦ فــي مʨʤʻمــة الاقʸʱــاد  الاجʱʺاॽɺــة، وʛȄتقــي ʶʺǼــȐʨʱ مʷॽɻــة أفــʛاد الʺʱʳʺــع،
 ع ॽʁǼة الʙول على أسʝ مʱؔافʯة.العالʺي م

   ،ـاراتॽʵع الॽسـʨعلـى ت ʦفـة، قـائʛعلـى الʺع ʝسʕر، مʨʢʱع مʺʱʳـهمॽɾ دʨـʶـ تȄʛةح 
ॽɾʺــا ʸǽــل الفقــʛ الʺــʛأة والʷــॼاب وذوو الإعاقــة،  تʺȞّــॽɾ ʧــهالــʛأȑ والʱعʽʰــʛ والʤʻʱــʦॽ، و 
ــات ॽɾـــه إلـــى أدنـــى مʶـــȄʨʱاته الʱعلـــʦॽ وتʢـــʛȄʨه، وتʴقـــॽɾ Șـــه  نʷـــʛ، وتʳʻـــॽɾ ʜـــه عʺلॽـ

 ت عالॽة في الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة، Ǽʺا ʶǽهʦ في الʨʴʱل نʨʴ إنʱاج الʺعʛفة وȂدارتها.معʙلا
  

  ة، وॽʴـة صـʯʽفـي ب ʞॽɻǽ ،ًاॽʶاً ونفॽنʙع معافى بʺʱʳـة، مॽـة عالॽاجʱإنǼ ـعʱʺʱȄ و ʥلـʱʺȄ
ـــان ǽقـــʙم خـــʙمات تʶـــʖʽʳʱ لʴاجـــات الإنʶـــان الʸـــॽʴة ، نʤامـــاً صـــॽʴاً مʱؔامـــل الأرؗ

 .إʳǽاǼاً في الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة ʶȄاهʦوȄʹعه في مʨʴر اهʱʺاماته، و 

   ،امةʙʱـʶʺـة الॽʺʻʱقاقات الʴʱا لاسـʻث وحاضـʨلـʱال ʧـا مـॽـا خالʻʡو ʧʺʹفة تॽʤة نʯʽب
عʰـــʛ أداء علʺـــي مʛتؔـــʜ علـــى الॽɺʨʱـــة Ǽأهʺॽـــة الʺȞـــان وȂدارة بॽʯʽـــة ؗفـــʕة، واســـʙʵʱام 

.ʦǽʙʱʶد ومʙʳʱومائي م ȑʛʹل خʰقʱʶʺل Ȍॽʢʵدة، وتʙʳʱفة ومॽʤيلة نʙاقات بʡ 

 دʨــʶǽ ــعʺʱʳــه، مʱامʛؗ نʨــه وصــʻوأم ʧʡاʨق الʺــʨحقــ ʧʺــʹǽ يʻʡʨالــ ʧم للأمــʨه مفهــ
وȞʴȄʺــــه دســــʨʱر ʴǽــــʙد اخʸʱاصــــات مʕسʶــــات الʙولــــة وȞȄفــــل الʱــــʨازن بــــʧʽ حقــــʨق 

الأمـــʧ والʶـــلامة والاســـʱقʛار الـــʻʡʨي والʺʱʳʺعـــي، وʻʰʱȄـــى  وتʴقʽـــȘالإنʶـــان وحȄʛاتـــه 
ॽʴــــابي مــــع مʳǽفاعــــل الإʱــــا قــــادرا علــــى الʴʱفʻــــا مॽʻا وأمॽاســــॽــــا سǼاʢــــي خʺॽــــه الإقلʢ

والــʙولي، وʛȄتؔــʜ علــى ثʨابــʗ الهȄʨــة والʺʸــالح الॽʻʡʨــة، وȄعــʜز دور لॽʰʽــا بʨصــفها 
ــا الإقلॽʺــــي والعـــالʺي،  ــة فــــي حـــʨار الʴʹــــارات،حلقـــة وصـــل فــــي مʢॽʴهـ  وقــــʨة فاعلـ

وȄʹــــʺʧ الʴفــــاȍ علــــى اســــʱقلالॽة القʹــــاء ونʜاهʱــــه، والʺʶــــاواة أمــــام القــــانʨن وعʙالــــة 
 الإجʛاءات.

 

 سʻʹارʦȂهات

  الʗولة الفاشلةʦȂ سʻʹار  1
 الʗيʹامॻات  

 ةʛʽعة الأخȃد الأرʨفي العق ʗلȞʷي تʱة الॽʺॽʁمة الʨʤʻʺُّس الʛَؔت .  
  ʙهʳل الʚȃاب ثقافة العʺل وʶاحة الʺال العام على حॼʱة واسॽɻȄʛقافة الʲة الʻʺॽʂ . 
 اسيॽʶل الʜاء والعʸخ ثقافة الإق  . تʛَسُّ
 لاʰل الʰقʱʶʺة لʴة شاملة وواضȄي رؤʻʰل في تʷدالف . 
  ولةʙة الॼʽض هʛة تفॽʻات أمʶسʕة ومʴلʶات مʨل قʽȞʷل في تʷالف. 
 افقيʨر تʨʱاغة دسॽل في صʷالف . 
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 ةॽʻʡʨة الʴالʸʺة والॽقالʱالة الانʙات العॽل القʹاء وفي إعʺال آلʽل في تفعʷالف . 
 ارا للʺفاضلةॽɻالؔفاءة م ʙʺʱة فعالة تعȄʛʸإدارة ع ʝॽل في تأسʷالف . 
  ادرʸع مȄʨʻل في تʷميالفʨخل القʙال . 
  نيʙʺع الʺʱʳʺات الʶسʕرات مʙق ʜȄʜل في تعʷالف. 

 
  ʗʯاॻɸاتال

 مةʨȞʴع بها الʱʺʱي تʱة الॽɺʛʷال ʙفق .  
 ةʙيʙر جʨاد في صʙʰʱاج الاسʱإعادة إن . 
  ارʛقʱز في الاسʨي وعʻعي.انفلات أمʺʱʳʺال 
  سلʨʱي تʱات ال ʛؗʴذ الʨنف ʦʣة وتعاʴلʶʺات الॽʷॽلʽʺة الʨʢف.سʻالع 
 ـــاهʣ ـــيʷل تفʙـــة وارتفـــاع معـــ ॽʀʨقʴهاكـــات الʱة الانʙـــامي حـــʻات وتʚالـــǼ Șـــʴفاء الॽʱة اســـʛ

 .الاغॽʱالات الॽʶاسॽة وتॽɿʸة الʶʴاǼات الॽʸʵʷة 
  ،ــــةॽوحʛة والॽــــانʶــــة والإنॽʀه الأخلاʻʽــــاب مʹــــامʶعلــــى ح ʧيʙلاني للــــȞــــʷال ʦالفهــــ Șتعʺــــ

 الʸʵʷي.وانعȞاس هʚا الفهʦ في الأداء العام والʶلʨك 
  ةॽلʰاعات قʛب صʨʷة.و نȄʨجه 
  وثʙوحــــ ʧʡʨة الــــʴــــلʸة علــــى مॽاســــॽʶانــــات الॽؔة الʴــــلʸعــــلاء مȂاســــي وॽʶال ʛــــاحʻʱال

 . انقʶامات داخل الॼʵʻة الʴاكʺة
 ةȄʛʴॼة والȄʛʰال ʚافʻʺود والʙʴة على الʛʢॽʶال ʙفق . 
  وليʙــع الــʺʱʳʺغاضــى الʱي ʙقــ) ʛاشــॼʺال ʛــʽوغ ʛاشــॼʺــي الʰʻخل الأجʙــʱاســي والॽʶاغ الʛالفــ

بلــʙ ؗالʸــʨمال، لʻؔــه لــʶǽ ʧــʺح ॽʁǼامهــا فــي دولــة تʺلــʥ ألفــي  عــॽʀ ʧــام دولــة فاشــلة فــي
كʽلـــʨمʛʱ علـــى الʴॼـــʛ الʺʨʱســـȌ، وثـــʛوات نفॽʢـــة ومعʙنॽـــة هائلـــة، ʳǼـــʨار دول ذات ʲؗافـــة 
 ʧا علـــى الأمـــʛـــʢل خȞـــʷة خانقـــة تॽانȞة وســـǽـــادʸʱأزمـــات اق ʧـــة وتعـــاني مـــॽة عالॽانȞســـ

 .الʙولي) 
 رة للإرهاب واʙʸʺول الʙا إلى قائʺة الॽʰʽدة لʨول الفاشلة عʙنʹʺامها إلى قائʺة ال. 
 يʰعʷقان الʱالة الاحʴة لʱقʕʺئة الʙهʱة إلى الॽامʛاسة ردود الأفعال الॽʶǼ عاملʱال . 
 لʺةʨة الʺعʯʽʰماج في الʙالان ʧم ʝجʨʱال . 

 ةॽɺʛʷال ʛʽة غʛʳة الهʛاهʣ ʦتفاق . 
  ارجʵة إلى الʛʳرات والهʙʵʺار الʷʱة ؗانॽȃوʛاله ʛاهʨʤي الʷتف . 
 ز دورʜا تعʙʽا وحॽʻصفها ملاذا أمʨلة بʽʰالق . 
 ةॽʻاعات الإثʺʳال ʞॽʺته . 
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 مات العامةʙʵال ʦǽʙرة على تقʙر القʨهʙاعات وتʢلف القʱʵة في مॽʱʴʱة الॽʻʰاء الʛʱاه . 
 ة والإʴʸوال ʦॽعلʱة الʺʤأن ʛȄʨʢل في تʷدارة الفȑدʛʱاد والʶالف ʛاهʤي مʷوتف . 
  اتȄʨʱـــʶفـــاض مʵعـــي وانȄʛـــاد الʸʱار الاقʛʺʱات الؔفـــاءة فـــي اســـȄʨʱـــʶني مʙـــة وتـــॽاجʱالإن

 . عʻاصʛ الإنʱاج وفقʙ الʲقة في إمȞانॽة اسʲʱʺار العʛʸʻ الȑʛʷॼ وʡاقاته الʵلاقة
  ـاص وزرعʵـاع الʢالق ʛȄʨـʢل في تʷة ومʺارسـةالفǽـادʸʱجهـات الاقʨʱقـة فـي الʲال  ʦـʤمع

 . لاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي الʺʨازȑ الʷʻاȋ الاقʸʱادǼ ȑا
  ة العامةॽانʜʽʺال ʦʵʹر أتʨʸاد الʺاليوجه الانفاق واوقʶر والفʙة الهʛاع دائʶت . 
  ــةǽورها فــي رعاʙولــة بــʙــام الॽʀ مʙــة وعــॽɺاʺʱالــة الاجʙقاقات العʴʱفاء اســॽʱاســ ʧعــ ʜــʳالع

 . الفʯات ذات الʙʳارة الاجʱʺاॽɺة
 ةȄʨʺʻʱع الȄارʷʺقل الʛة وتعॽʱʴʱى الʻʰال ʙʽʽʷة تॽعʺل ʛʲة وتعॽʰʻات الأج ʛؗʷدة الʨم عʙع. 
 ني اʙةتȄʛʷॼة الॽʺʻʱة في الॽɿॽؔلات الʙلʺع . 
  ةॽالʸالانف Ȑعاوʙال ʦʣاف وتعاʛʡالأ ʞॽʺة وتهȄʜ ʛؗʺار الʛʺʱاس. 
 ةॽʰʽة العʺلة اللʺॽʀ نيʙت . 
 ةȄازʨʺق الʨʶل والʤاد الʸʱز اقʜتع . 
 ةʺȄʛʳلات الʙالة الʺقّ̒عة وارتفاع معʢॼالة والʢॼلات الʙادة معȄز . 
 ةʙʺʳʺال الʨجاع الأمʛʱاس ʧع ʜʳالع . 
  ارجʵاخل والʙفي ال ʦاهʛوق ʦنهʙم ʧم ʧʽازحʻل في إعادة دمج الʷالف . 
 ةॽʲʴॼال ʜاكʛʺة والॽʺǽة والأكادॽʺॽعلʱات الʶسʕʺجات الʛʵأداء وم Ȑʨʱʶني مʙار تʛʺʱاس . 
 ارجʵل إلى الʨة العقʛʳة دورها وهǽتأد ʧة عॽʻة والفॽʺة والعلॽɾقاʲال ʖʵʻال ʜʳع . 
 ة والإعلامॽɾقاʲات الʶسʕʺال ʜʳة دورهاعǽتأد ʧة عॽ . 
  عʺʱʳʺة في الȄرʚلات جʨʴاء تʛقة في إجʲال ʙة وفقॽاسॽʶة ال  .العʜوف عʧ الʺʷارؗ
  ةॽاسॽʶة والȄʨȃʛʱة والॽɺاʺʱة الاجʯʷʻʱال ʖʰʽإخفاق أسال. 

ه هʚه الʙيʻامॽات، Ǽʺا تفʹي إلॽه مʧ تʙاॽɺات، مʱʳʺع  ʛؗʴت ȑʚع الʺʱʳʺة، فإن الǽهاʻوفي ال
 .، مʹʛʢب، تȞʴʺه دولة ضॽɻفة، تاǼعة، ومʛʱʵقة، ومهʙدةمǽ ،Ȍॼʴائʝ، مفʥؔ، مغʛʱب

 
2  ʦȂارʹʻةسʲولة الʹاجʗال  

 الʗيʹامॻات  

 ʛʽʽغʱة داعʺة للॽاسॽإرادة س . 

  املʷاه الʻعʺǼ انيʶالإن ʧم الأمʨي مفهʻʰت .  
 ةȄʨة قॽʻات أمʶسʕه مॽʺʴافقي تʨر تʨʱور دسʙة وصॽʡاʛقʺǽʙة الॽة العʺلʶمأس . 
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 هȄʜقل ونʱʶل قʹاء مʽتفع .  
 عʨʻʱقل ومʱʶني مʙع مʺʱʳُّل مȞʷت . 

   خلʙادر الʸع مʨʻت. 

  وفاعل ȑʨʽاع خاص حʢولة وقʙلل ʙيʙدور ج . 

  ةॽارجʵجهات الʨʱة للॽʰʶʻعي للأوزان الʨضʨم ʛيʙتق . 

  لʺةʨة الʺعʯʽʰابي مع الʳǽتفاعل إ . 

 

ʯات الॻɸاʗ 

 ارا للأداءॽɻار الؔفاءة مॼʱن واعʨادة القانॽس . 

  ʨʺق الʨقʴǼ عʱʺʱةالʻʡا . 

 ةॽɺاʺʱة والاجॽاسॽʶاة الॽʴني في الʙʺع الʺʱʳʺات الʶسʕة م  . تʻامي مʷارؗ

 ي والعالʺيʺॽها الإقلʢॽʴا دولة فاعلة في مॽʰʽل . 

 حʱفʻاسي وثقافي مॽاب سʢل خȞʷت . 

 ةॼاسʴʺة والǼقاʛة والॽɾفاʷات الॽعʺال آلȂافة وʴʸة الȄʛوح ʛʽʰعʱاحة الʶاع مʶات . 

 ةॽʁॽʁة حȄʨʺʻع تȄارʷم ʚʽفʻت  . 

 ارجيʵار الʺʲʱة للاسǼة جاذॽɻȄʛʷة وتॽاسॽة وسǽادʸʱة اقʯʽب . 

  ورʙـاص بـʵاع الʢه القॽɾ مʨقȄاقة وʢخل والʙادر الʸه مॽɾ عʨʻʱي تʶافʻفي تʛاد معʸʱاق
أساسي وʧʺʹȄ عʙالة الʨʱزȄع وʛȄتقي ȐʨʱʶʺǼ مʷॽɻة أفʛاد الʺʱʳʺع وتʙʱنى ॽɾه معʙلات 

ʛات الفقȄʨʱʶالة ومʢॼال . 

 ʷʺامي دور الʻيتʻʡʨاد الʸʱة في الاقʢسʨʱʺوال Ȑʛغʸوعات الʛ . 

 ةॽة ودولॽلʴة مॽʶافʻة تʜʽذات م ʛȄʨʢʱة قابلة للǽادʸʱاعات اقʢر قʨهʣ . 

  الؔلــي Ȑʨʱــʶʺــاد علــى الʸʱمات إلــى إدارة الاقʙــʵــلع والʶال ʛʽفʨة تــʛدائــ ʧولــة مــʙوج الʛخــ
 . وتʨفʛʽ الʙʵمات ذات الʙʳارة الاجʱʺاॽɺة

 الاʳؔاملة في مʱة مॽʱʴة تॽʻلفاتبʵʺاه والॽʺدارة الȂالات وʸاصلات والاتʨʺقل والʻت ال . 

 ارʺʲʱوالعʺل والاس ʦعلʱة في الʯؔافʱص مʛاده فʛاح لأفʱت ʧوآم ʥاسʺʱوم ʛقʱʶع مʺʱʳم . 

  واتʛـال القادمـة فـي ثـॽق الأجʨحق ʧʺʹها وتʱامʙʱة واسʯʽʰعلى ال Ȏافʴة تॽɻʺʱʳاكة مʛش
 .الʺʱʳʺع 

  ارʺʲʱعلى الاس ʜ ʛؗة تॽʯʽاسة بॽفةسॽʤʻدة الʙʳʱʺاقات الʢفي ال . 

 عاʨة ؗʺا ونॽة الفعلȄʛʷॼة الॽʺʻʱات الʛشʕارتفاع م . 
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  قʨـة سـʯʽـات بॼلʢʱجاتها مع مʛʵم Șافʨة وتॽʺॽعلʱات الʶسʕʺلات الأداء في الʙارتفاع مع
 . العʺل الʻʱافॽʶة

  ار والانʨــʴز الʜعــȄو ʙاقــʻال ʛــʽؔفʱأمــل والʱاع والʙرة علــى الإبــʙــي القــʺʻــي يʺॽــام تعلʤــاح نʱف
ʛام الآخʛʱواح . 

 ةॽɾʛة والʺعॽʺقʛة الʨʳالف Șʽʽʹقانة وتʱوال ʦالعل ʧʽʡʨت . 

  ـــاهॽـــة مॽلʴيلـــة، وتʙاقـــات بʡ ʛȄʨـــʢوت ،ʛʴـــʸʱـــل الʲـــة مॽلʴـــاكل مʷعلـــى م ʜـــ ʛؗـــاث تʴǼأ
ʛʴॼال . 

  ʧمـ ʧـȞّʺات تʨـʻوق ʛـʽʰعʱـة الȄʛلاف وحʱامح والاخʶʱال ʦॽʀ سخʛح يʱفʻاخ ثقافي مʻُّل مȞʷت
 . فة حʛة، مʻابʛ سॽاسॽة، إلخ)تʴقȘʽ هʚه الʦॽʁ (صʴا

وســʨف ʶǽــهʦ ؗــل ذلــʥ فــي خلــȘ مʱʳʺــع قــȑʨ، ومʻــʱج، وعــادل، مʶʱــامح وآمــʧ، تȞʴʺــه دولــة 

ــع الــــʙولي ـــا الॽʶاســــي مʶــــʱقلة حــــʛة، ذات ســــॽادة تʤʴــــى Ǽــــاحʛʱام الʺʱʳʺــ ، وʱʺʱȄــــع نʤامهـ
 Ǽالॽɺʛʷة والʺʛʷوॽɺة والعʙل والʛشʙ والʺʙʸاॽʀة. 

 

3  ʦȂارʹʻةسʙʰعʯʸولة الʗال  
أن فــʛص ؗــل مــʧ ســʻʽارʨȄ الʙولــة الʻاجʴــة وســʻʽارʨȄ الʙولــة الفاشــلة لʶॽــʗ وافــʛة وفــȘ  وʶʴȃــॼان

الʺعॽʢات الʛاهʻة، فالأول ʛʶǽف في الʷʱاؤم، والʲاني ǽʺعʧ في الʱفاؤل، ثʺة سـʻʽارʨȄ ثالـʘ يʻʱـʜل 
مʜʻلة وسʢا بʻʽهʺا، وʶʱȄـʢǼ ʦـاǼع جـʙلي يʨʱقـع أن يʻـʱج حʛاكـا سॽاسـॽا ومॽɻʺʱʳـا يʱʹـʺʧ صـʛاعا 

ǽʙʴʱات والفʛص. وسʨف تʛتهʧ مآلات هʚا الʛʸاع Ǽغʨامʸǽ ʠعʖ الʜʳم ॽʰʢǼعʱها، ومʧ بʧʽ ال
ثــʦ فــإن هʻــاك صــعȃʨة فــي تقــʙيʛ فــʛص اتʳــاه الʺʶــار الــǽ ȑʚعʛضــه هــʚا الʶــʻʽارʨȄ صــʨب مʶــار 

  الʙولة الفاشلة ومʶار الʙولة الʻاجʴة.
ة والʹــغʡʨات وʨȃجــه عــام، مــʧ الʺʨʱقــع أن تــʳʻح مʷــاعʛ الʴʺــاس الʱــي صــاحʗʰ انʢــلاق الʲــʨر 

الʱي تʺارسها الʛʷائح الʺॽɻʺʱʳـة ومʤʻʺـات الʺʱʳʺـع  الʺـʙني فـي دفـع الʙولـة ʻʳǼاحʽهـا الʷʱـȄʛعي 
والʻʱفȑʚʽ إلـى إعـادة الاسـʱقʛار الʶʻـʰي للـʰلاد عʰـʛ تʷـʽȞل نـʨاة للʳـʞॽ الـʻʡʨي واسʸʱـʙار دسـʨʱر 

اتʳـاه تعȄʜـʜ الʙولـة  ʤʴǽى ʨʺǼافقة أغلॽʰة اللʽʰʽـʧʽ. ولعـل الʺʨاقـف الʱـي اتʵـʚتها شـʛائح واسـعة فـي
 ʛʺتʕابها أعʹـاء الʺـʵʱوان ،ȑأʛض الʛلاح في فʶام الʙʵʱرفʹها اس ʛʰن، عʨادة القانॽة وسॽنʙʺال
الʻʡʨي العام، تʷي Ǽأن الʷعʖ اللʰʽي لʧ يʵʱلى عʧ الॽʵار الـǽʙʺقʛاʡي. غʽـʛ أن أثـʛ الʺʨʤʻمـة 

ة ʛؗقة أن تॽʁة، وحॽʰات سل ʨؗسل ʧله م ʝسʕل ما تȞǼ ،ةʻاهʛة الॽʺॽʁام  الʤʻي أورثها الʱاب الʛʵال
 عقʨدأثقل مʧ أن تʜاح خلال الʶابȞǼ ،Șل تʙاॽɺاتها الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة، 

، قʶǽ ʙهʺان في عʛقلة إحʙاث الʻقلة الʺʛجʨة فـي الʺʱʳʺـع، وتʻفʽـʚ مʷـارȄع تȄʨʺʻـة حॽʁॽʁـة، الʛؤȄة
  لȌॼʵʱ العʨʷائي.وȂذا ما حʙث هʚا، فإن الʺʶار الʺʨʱقع هʨ سʻʽارʨȄ ا
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  ʗيʹامॻاتال
 ةॽنʙʺة الॽʡاʛقʺǽʙولة الʙقاقات الʴʱع اسॽʺفي جʨʱʶǽ افقي لاʨت ʛʽر غʨʱدس ʛȄʛʺت . 

 ةȃارʹʱʺات الʙʻة والأجॽاسॽʶاعات الʛʸالǼ اॼسل ʛʽʽغʱإرادة ال ʛتأث . 

 لادʰل الʰقʱʶʺة لʴة شاملة وواضȄي رؤʻʰم تʙع . 

 احॼʱاد والاسʶة ثقافة الفॼغل . 

 ɿʸʱغال بʷماالانʙق ʛʤʻال ʧلا مʙات بǼاʶʴة الॽ . 

 ةॽʻة والأمॽات القʹائʶسʕʺال ʛʲتع . 

  ميʨخل القʙا للʙʽرا وحʙʸم Ȍفʻار الʛʺʱاس . 

 

 ʗʯاॻɸات ال

 ةॽʡاʛقʺǽد ʛاهʤʺة لॽلȞʷة والʺʺارسة الʢلʶاول الʙت .  
 ل في رفع ؗفاءة الإدارةʷالف . 

 ةॽɾاʛʱة الʺهارات الاحॽʺʻرات وتʙاء القʻل في بʷالف . 

 ــلʷــة  الفॽʺॽعلʱمــة الʨʤʻʺــة فــي الȄرʚات جʻʽــʶʴاء تʛفــي إجــ ʦॽعلــʱجــات الʛʵم Șافــʨم تʙوعــ
 . مع مʢʱلॼات سʨق العʺل

 ةॽɺاʺʱالة الاجʙقاقات العʴʱفاء اسॽʱوة وفي اسʛʲع الȄزʨل في تʷالف . 
 يʰعʷقان الʱة الاحʙح ʧم ʅॽɿʵʱف الʙة بهȄات دورॼʂ عȄزʨت ʛʰاء عʨʱاسة الاحॽي سʻʰت. 

  لʜن العʨة قانʛʱالؔفاءاتدس ʧم ʙيʙاء لعʸإق ʧه مʻع ʦʳʻا يʺǼ اسيॽʶال . 

  عيȄʛاد الʸʱة والاقॽɺاʛولة الʙم الʨز مفهʜتع. 

 ــة وارتهــــان الॽʶاســــات والأفعــــال Ǽالʹــــغʡʨات  الॽʁــــام بــــʙور إقلॽʺــــي تʴــــʙده مʸــــالح أجॽʰʻــ
 . الʙاخلॽة والʵارجॽة

 افʶة الॽʰʻخلات الأجʙʱال ʖʻʳة الإرهاب في تʴافȞة في م  . ʛةاسʲʱʺار الʺʷارؗ

 الحʸʺاب الʴوأص ʧيʚفʻʱʺال ʧة مʙيʙائح جʛر شʨهʣاد وʶاج الفʱإعادة إن . 

 ةǽادʸʱات الاقʶسʕʺة في الॽاجʱات الإنȄʨʱʶفاض مʵان . 
 Ȍفʻاع الʢا في قʺॽي لا سʰʶن ȑادʸʱاق ʘيʙʴت . 
 ةȄازʨʺق الʨʶل والʤاد الʸʱز اقʜتع . 
 يʻʡʨاد الʸʱة في الاقʢسʨʱʺوال Ȑʛغʸوعات الʛʷʺامي دور الʻت . 

 ةʺȄʛʳلات الʙالة وارتفاع معʢॼوال ʦʵʹʱلات الʙادة معȄز ز 

 ةॽارات خارجʺʲʱلاب اسʳʱفي اس ʧʶʴت . 

 ةȄازʨʺق الʨʶل والʤاد الʸʱازدهار اق . 
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 هʺاʻولة في ؗل مʙاص ودور الʵاع الʢالقǼ اع العامʢاس علاقة القॼʱار الʛʺʱاس . 

 ʅॽɿʡ ʧʶʴني تʙʺع الʺʱʳʺفي أداء ال . 

 ʲات الʳʱʻʺةرواج الʢǼة الهاॽʻة والفॽɾقا . 

  في ʧʶʴقابله تǽ ر لاʨالأداء.رفع في الأج 

  ـــاح فـــيʳʻب ʖـــاحʸلʺـــة لا تʨـــة الʺعʯʽʰماج فـــي الʙالانـــ ʧمـــ ʛـــʰر أكʙقـــ Șـــʽقʴʱـــاولات لʴم
 الʻʱافॽʶة.اسॽʱفاء اسʴʱقاقات الانʙماج 

  ــاʺؗ ʝȞعʻــة لا يــॽɺاʺʱمات الاجʙــʵاحة والॽــʶة والʴــʸوال ʦॽعلــʱــادة فــي الإنفــاق علــى الȄز
ʖʳǽ اعاتʢه القʚالأداء العام له ʧʽʶʴفي ت . 

  ةʷॽɻʺات الȄʨʱʶفي م ʅॽɿʡ ʧʶʴت . 

 ةॽقالʱالة الانʙة والعॽʻʡʨة الʴالʸʺوال ʧʽازحʻحى والʛʳئي في ملفات الʜج ʧʶʴت .  
ــه هــــʚه الــــʙيʻامॽات درجــــة مــــʧ الʶʴʱــــʧ فــــي مʶــــȐʨʱ الʵــــʙمات  ــ ʛؗʴت ȑʚــــع الــــʺʱʳʺث الʙــــʴȄُو

ॽɺاʙت ʧم ʥه ذلॽفʹي إلǽ اʺǼ ،ةʷॽɻʺة والʜفة عـاجॽɻـه دولـة ضـʺȞʴـل تʤت ʧؔة، ولॽابʳǽات إ
مʷارȄع تȄʨʺʻة حॽʁॽʁة، أساسا Ǽ ʖʰʶǼقاء الʺʨʤʻمـة الॽʺॽʁـة  وتʻفʚʽعʧ إنʳاز تʨʴلات جʚرȄة 

علــى حالهــا، الʛاجــع إلــى الإخفــاق فــي تʽʰʢــȘ بــʛامج تʷʻــʯة تȄʨȃʛــة واجʱʺاॽɺــة وسॽاســॽة قــادرة 
ʱهلاكॽة والॽɻȄʛـة الʱـي تʛاكʺـʗ عʰـʛ عقـʨد على تقʠȄʨ ثقافة الاسॼʱاح والفʨضى والʲقافة الاس
  Ǽʺا ʨʴǽل دون تȄʨʴل الʺʨارد إلى إمȞانات حॽʁॽʁة.
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