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Preface تʭʟʦـــة                                                                                 

  
م أعـʙت ورقـة 2012لʶـʻة ) 7(م لʻʳة فॽʻة ʨʺǼجʖ القـʛار رقـʦ 2012مʳلʝ الȌॽʢʵʱ الʻʡʨي في العام شȜل 

ʱʺــة لهــʚا العʺــل رؤȑ أنــه مــʧ الأهʺॽــة ȞʺǼــان حــʨل مʻهॽʳــة إعــʙاد واعʱʺــاد الʺʜʽانॽــة العامــة ومʱاǼعــة تʻفʽــʚها وت
 ʦلــ ʖانــʳا الʚــار أن هــॼʱاعǼ ــةॽʺʻʱوعات الʛــʷامج ومʛبــ ʦॽــʽعــة وتقǼاʱــة مॽʳهʻــال مॽح ȑازʨʱــالǼ ــةॽʻاد ورقــة فʙإعــ
 ʧـــارة عـــॼɺ ت فهـــيʙن وجـــȂقة وǼـــاʶات الʛـــʱلـــة الفʽʡ ـــةʸʱʵʺهـــات الʳؗافـــة ال ʧـــام مـــʺʱـــاول أو اهʻت ȑإ ʙـــهʷǽ

   .ʱȞʺلة الʨʳانʖ فॽʻاً ومʨضॽɺʨاً مʴاولات فʛدǽة مʙʴودة وغʛʽ م
ـʁاهǼ ʦـه  وعلى هʘا الأساس وȂدراكاً مʻه لʺا لهʚا الʺʨضʨع مʧ أهʺॽة Ǽالغة في عʺلॽة الʢʵʱـȌॽ الʻʱʺـȑʨ ومـا ت

مــʧ تعȄʜــʜ الʲقافــة الفॽʻــة والʺهॽʻــة وتʴقʽــȘ وتʶʳــʙʽ الʷــفاॽɾة فــي هــʚا الʳانــʖ فقــʙ شــȞل لʻʳــة فॽʻــة مــʧ الʰʵــʛاء 
 ʦار رقــʛالقــ ʖجــʨʺǼ ʧʽــʽʻة) 100(والفʻــʶا الʺ2021لʚل هــʨــة حــॽʺــة علॽʳهʻاد مʙضــح م لإعــʨف وتʙع تهــʨضــʨ

ــادǽة  ــة والاقʸʱـــ ــة والفॽʻـــ ـــ ॽــات الʺال ــــات والʺعلʨمـــ ــــʧ الॽʰانـ ــل مـ ـــــʨع ومʱؔامـــ ʻʱج مॽـــــʶن ʛʽفʨـــــ ʱــــة ل ــʖ الʺهʺـ الʨʳانـــ
والاجʱʺاॽɺة اللازمة لإعـʙاد تقـارʛȄ الʺʱاǼعـة الʙورȄـة وȂبـʛاز وتقʽـʦॽ معـʙلات الأداء وॽȃـان مـا تʴقـȘ مـʧ أهـʙاف 

ʸـʨر والʱقʸـʛʽ وتʙʴيـʙ أوجـه الانʴـʛاف والعʨائـȘ الʱـي وسॽاسات وʛȃامج ومʛʷوعات تȄʨʺʻة وʣȂهـار أوجـه الق
ــه عʺلॽــــات الʻʱفʽــــʚ وتقـــʦǽʙ الʺقʛʱحــــات والʨʱصــــॽات والʴلـــʨل والʺعالʳــــات اللازمــــة لʴـــل الاخʻʱاقــــات قʰــــل  تʨاجـ
اســʱفʴالها ॽɽǼــة تʻʳــʖ وتفــادȑ العʙيــʙ مــʧ الأزمــات الاقʸʱــادǽة والاجʱʺاॽɺــة، وȃʺــا يــʕدȑ إلــى تʸــعʙʽ وتʽــʛة 

ـ̋ل ʰؗـʛامج  الأداء وتʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وȂلـى جانـʖ ذلـʥ ؗلـه هʻـاك إمȞانॽـة الاسـʱفادة مـʧ هـʚا الع
ــة  ومʻــاهج تʙرॽʰȄــة لʱأهʽــل الؔــʨادر الفॽʻــة العاملــة والʺʸʸʵʱــة فــي هــʚا الʺʳــال علــى مʶــȐʨʱ قʢاعــات الʙول

  .اللॽʰʽة، ولاسॽʺا العاملʳʺǼ ʧʽلʝ الȌॽʢʵʱ الʻʡʨي ومʳالʝ الǼ Ȍॽʢʵʱالʰلǽʙات 
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الإʡار يॼʻغي الإشارة إلى أن اللʻʳة الفॽʻة أنʜʳت هʚه الʺʻهॽʳة  اسʻʱاداً على العʙيʙ مʧ الʺʛاجع وفي هʘا 

العلʺॽة والʱقارʛȄ والʙراسات والʛʷʻات الفॽʻة ذات العلاقة Ǽʺهॽʻة فॽʻة عالॽة وʣفʗ فʽها خʛʰتها العʺلॽة 
ʱال مʳد في مʨة عقʙت لعʛʺʱي اسʱال والʳʺا الʚة في هॼʶʱȞʺةالॽʺʻʱوعات الʛʷامج ومʛب ʦॽʽعة وتقǼا.  

الأمʛ الȄʨʻʱه إلى أن هʚه الʺʻهॽʳة تعʛʰʱ قاعʙة أساسॽة للانʢلاق نʨʴ الابʱؔار والʛȄʨʢʱ في  كʸا ǻقʷʯى 
أعʙاد تقارʛȄ مʱاǼعة وتقʦॽʽ بʛامج ومʛʷوعات الॽʺʻʱة وȃʺا يʦʳʶʻ وʖʽʳʱʶȄ والʨʢʱرات الʴاصلة في مʳال 

ɺاʺʱة والاجǽادʸʱم الاقʨالعل ʛʰالات وعʸمات والاتʨة الʺعلॽʻا تقʺॽاملة ولاسʷة والʲيʙʴة الॽʺات العلॽʻقʱة والॽ
  .الʨʢʱرات العلʺॽة والفॽʻة الʙʴيʲة والʺʱʶقʰلॽة القادمة في شʱى الʺʳالات الفॽʻة والȄʨʺʻʱة 

ة الʛʽʰؔة الʯʡʨʱة لا ʶǽع اللʻʳة الفॽʻة إلا أن تʱقʙم ȄʜʳǼل الʛȞʷ وخالʟ الامʻʱان على الʲق هʘه وفي خʯام
ʽل عام مʳلʝ الȌॽʢʵʱ الʻʡʨي لإنʳاز هʚا العʺل والʱي تʻʺʱى أن ʨȞǽن  الʱي مʗʴʻ لها مʧ قʰل رئʝॽ ووؗ

  .لʻʰة مʧ لʻʰات حʨٌؗʺة الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة وʻȃاء دولة لॽʰʽا الʙʴيʲة
  
  
  

  

  واالله الموفـق،
  
  

  اللجنة الفنية
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  مʙʻʴة الȊॻʠʳʯ والॻʸʹʯة الॻʹʟʦة                             
  

 Introduction                                                                                                                                       الʸقʗمة/ أولا 

ʙʮʯـة  تعॽʻقʱال Ȍام وسـائʙʵʱاسـ ʖة إلى جانʕة الؔفॽʻة والفȄاكل الإدارॽة والهȄʛʷॼة والǽادʸʱة والاقॽɻॽʰʢارد الʨʺال
ــــʛافي  ـــــ والاسʲʱʺار الʺʙʱʶام والأمʧ والاسʱقʛار مʧ أهʦ مقʨمات نʳـاح الॽʺʻʱـة وعلॽـه فـأن لॽʰʽـا تʺʱـاز ʨʺǼقـع جغــــ

ـــي عـــــʛض إ ـــــــة بــʧʽ خʢــ )  33- 18(ســʛʱاتʳॽي هــام فهــــي تقـــــع فـــي الʳـــʜء الʷʺـالـــي الأوســȌ مــʧ القـــارة الأفȄʛقʽـ
جȃʨʻــا وتʢــل مــʧ الʷــʺال علــى الʴॼــʛ الأبʽـــʠ الʺʱـــʨسʶǼ Ȍــاحل يʰلــغ ) 25 - 9( شــʺالاً وخʢـــــي ʡـــʨل حــʨالي 

ـʁـاحʱها علــى الʺʶــȐʨʱ الأفȄʛقـــي ) بʨاǼــة أفॽʁȄʛــا (كلــʦ وتعʰʱــʛ بــʚلʥ )  ʨʡ)1900لــه حــʨالي  فعــلاً ،  وتʱʴــل م
 ʛائــʜʳال ʙعــǼ ــانيʲال ʜــ ʛؗʺال)ʥʻــʯدان دولʦــʴت الʙــʮʯإذا اع(  ʙعــǼ ــيȃʛالع ʧـــــʡʨال Ȑʨʱــʶعلــى م ʘالــʲال ʜــ ʛؗʺوال

وʙʴȄها مــʧ الʷـʛق جʺهʨرȄــة مʸـʛ العʽȃʛــة  2كʶ)1,665,000  (ʦعʨدǽة والʜʳائʛ حʘʽ تʰلغ مʶاحʱها نʨʴ ال
ــة  ــʧ الغـــʛب الʳʺهʨرȄـــ ــة الʳॽʻـــʛ ، ومــ ــ ــــة تʷـــاد وجʺهʨرȄـ ــــʧ الʻʳـــʨب جʺهʨرȄـ ــʺال  الʶـــʨدان ، ومـ ـــة شـ وجʺهʨرȄــ

ــة  ــʛ، ، الʨʱنʽʶـــ ــة   تʹقʴـــــʤ ـــــةومـــــʧ حــــʘʽ الॽʰʢعـــــة الʳغʛافʽـوجʺهʨرȄـــــة الʜʳائـــ أراضـــʽها إلـــى ثلاثــــة أنــــʨاع رئʽʶॽــ
ـــة فــــــي  ــ ــــ ـــة والʺʲʺʱلـــ ــ ʽالʺʷـــات ال ــ ـــي الʷʺــــال ، والʺــʛتفعـ ـــة فــ ـ̔ـ ــــــي الʶهــــــʨل الʶاحل والʰʳــل  – الʰʳــل الغȃʛــي  ( وهـ

  ʛـــة  – الأخʹــ ــ ومـــʛادة ، الʳغʰـــʨب ، ( ثــʦ الʺʻــاȘʡ الʸــʛʴاوȄة Ǽʺــا فʽهــا الʨاحــات مʲــل) وتــلال الʻʢॼــان ودرنـ
 ʝامʙو غ ʨها  .....وجالʛʽوغ. (  

ـ̔ــʡ ʦـــʛابلʝ  وتʦؒʯن   ـــازȑ  – مʧ حʘʽ الȌॽʢʵʱ الॽʰʢعي مʧ عـʙد أرȃعـة أقـالʦॽ رئʽʶॽـــة وهـــي إقل ــــ ــــ ــــ ــــ ــʦ بʻغـ وȂقلʽـ
ــʧ حʽـــʘ الإدارة والȞʴــــʦ الʺʴلــــي فهـــي تʱؔـــʨن مـــʧ نʴـــʨ )الʵلـــॽج(وȂقلـــʦॽ فـــʜان وȂقلـــʦॽ الʺʢʻقـــة الʨســـʢى  –  ، ومـــ
)150 ( ʖجـʨʺȃــة وʽالʴة الʛـʱخـلال الف ȑʙبلـ ʝلʳم ʦزراء رقـʨالـ ʝلـʳار مʛقـ)ة ) 182ʻـʶ2022ل ʦيلـه تـʙم وتع

  . مقاʡعة ضʺʧ الهȞॽلॽة الإدارȄة للʙولة اللॽʰʽة) 19(إنʷاء 
ــات  وقــʗ تʚʻʸت لॻʮʻا ــار والʺʳاعـ عʛʰ الʱارȄـــخ ʸǼغʛ حʳـʦ سȞانها ʖʰʶǼ الʴـʛوب والغʜوات وعهـــʨد الاسʱعʺـ

ʙـــ ة عقــــʨد مʹــʗ حʽــʘ بلـــغ عـــــʙد ســȞانها اللʽʰʽــʧʽ حʶـــʖ تعــــــʙاد والأوʯȃـــة الʱــــي ʻʺॽʂــʗ علʽهــا وعانــʗ مʻهــا لعـ
ـــام  ــʨ ) 654.7(م نʴــــʨ 1931الـعـ ɹـ ـــى ن ـــة فــي العـــام ) 5.6(ألــف نʶــʺة ثــʦ أرتفـــع إلـ م ومــــʧ 2006ملʽــʨن نʶʺـ

ــʜ أغلــــʖ ســȞانها ف) 7.5(م إلــى نʴـــʨ 2030الʺʨʱقــــع أن ʸǽــل عـــʙد ســȞانها فــي العــــام  ʛؗʱȄــــة وʺʶن نʨــʽــــي مل
 ʜـــاهʻهـــا علـــى مـــا يʽف ʛـــʹʴان الȞـــل ســـʲʺȄو ، Ȑʛـــʰؔة الॽـــʺالʷة الॽـــʶॽئʛن الʙد %) 85(الʺـــʙــــ مـــــʧ أجʺـــالي عـ

الȞʶان، وȃالʱالي وʻȃاءاً على ما سȘʰ فإن الأوضاع اللॽʰʽة تعــʙ معقـʙة نʶـॽʰاً حʶـʖ رأȑ الʰʵـʛاء فهــي صـغʛʽة 
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 ʙʽــعʸـــى ال ـــʙ الʶــȞاني وشاسعـــة الاتʶــاع علـ ــʦ علـــى الʸعʽـ ـــي الʺــʨارد الʳʴــ ـــي وفقʽــʛة جــʙاً فـ ـــة، الʺʶاحـ ʽالʺائ
 Ȍفــʻـة للʳʱʻʺول الʙالـــ ʦأهـــ ʧمـــ ʛʰʱة فهــي تعʙاعــʨــة الʽعॽʰʢارد الʨʺال ʧمــ ʛʽʲؔال ʥلʱʺت ʗقʨال ʝها فـي نفʻؔول

ʦوالغاز فــي العال.  
Ȅـة وشʨاʡئ ȄʛʴǼــة وعʨامـل مʨقعهـا الʳغـʛافـي فهي تʺʱلʥ العʙيʙ مʧ الʺقʨمات الॽʶاحॽة مــʧ معالʦ أثʛ  وȁفʷل

ـʜاً ومȞانـة  ʛؗأ مʨـʰʱانهـا أن تȞإمǼ ʜـʽʺʱʺقعهـا الʨʺȃـ̔ة، و ʱȄʛʰؗ ــاهʽـ̔ـة وم مʻاخʽــة ومʻاʡــȘ صʛʴاوȄــة ومʻابـع ॽʰʡع
 ʙيʙالعـــ ʝॽانهـا تأســȞإمȃـــا وʽقȄʛـا وأفȃأور ʧʽمات خاصــة بــʙـʵاد والʛلــع والأفــʶقــال الʱر وانʨــʰــارة العʳمهʺـة فـــي ت

ــة Ǽاعॼʱارهـــا مʸـʙراً مهʺـاً مــʧ الʺʻاȘʡ ا ʚلʥ الʢاقـــة الʽʶʺʷـ لʛʴة واسʱغـلال واسʲʱʺار مــʨارد الʛʲوة الȄʛʴॼــة وؗ
 Ȑʛــة الأخــʽعॽʰʢات الॽانȞارد والإمʨʺال ʧهـا مـʛʽالإضافــة إلى غǼ ،دةʙـʳʱʺاقــات الʢادر الʸم ʧمــ.  

ومــــʧ أجــــل تʶʴـــʧʽ مʱʶــــȐʨ دخـــــل الفــــʛد وزȄـــادة العʺـــʛ الʺʨʱقــــع عʻـــʙ الـــʨلادة وتʴقʽـــȘ  وعلــــى هــــʘا الأســـــاس 
الʛفاॽʂة والʛؔامة والاسʱقʛار والʢʺأنʻʽة لأفʛاد الʺʱʳʺـع وȂقامـة اقʸʱـاد مʻـʱج ومʻʱـʨع يʽʺʱـʜ الأداء ॽɾـه Ǽـالʨʱازن 

 ʛــȄʨʢوت ʦॽعلʱال ʛʷـع ونʽي رفʯʽȃي وʴـي وصʷॽɻم Ȑʨʱʶم ʧʽار، وتأمʛقـʱالعلʺــي و الاس ʘـʴॼرات الʙـاء قــʻȃه و
 ʙــع، فقـــ ــي داخـل الʺʱʳʺـ ـ̒ـʨع الʲقافـ ʱاء الʛثـȂفـي شـامل وʛع معʺʱʳقامــة مȂــةوʻʮʻولــــة اللʗال ʕʹــʮقلالها  تʱاسـ ʚـʻم

أســـلʨب الʢʵʱـــȌॽ الʷـــامل لʴʱقʽــــȘ تلـــʥ الأهـــʙاف وأرســـʗ القʨاعـــــʙ الفʽʻــــة اللازمـــة لʰلـــʨغ ذلـــʥ بʱأســـʝॽ مʳلʶـــاً 
ॽاتʛʱالإســـ Ȍॽـــʢʵʱر فـــي للʨـــʢت ʙوقـــ ʗد مʹـــʨعة عقـــॼســـ ʨـــʴـــل إلـــى نʸة تʙـــاءُه مُـــʷمʹـــى علـــى إن ȑʚي والـــʳ

 ʦن رقــʨالقــان ʧءاً مــʙاته ودوره ومهامــه بــॽʺــʶة ) 5(مʻــʶــة 1963لॽʺʻʱوال Ȍॽــʢʵʱون الʕـــ ــ ــــ مʱلــʛ (م بʤʻʱــʦॽ شـ
ـ̔ــة) الȊॻʠʳʯ القʦمي ʺʻʱوال Ȍॽـʢʵʱاصـات وزارة الʸʱن مهام واخʨا القانʚد هʙفــ. كʺا حــ ʦالعـــام كʺـا تـ ʝـي نفـ

)1963 ( ʦــ ــʙاد ʨʺǼجـʖ القانـــʨن رقـ لʶـʻة ) 16(م دعـʦ وزارة الȌॽʢʵʱ والʽʺʻʱــة Ǽإقامــة مʸـلʴة الإحʸـاء والʱعـ
  . م1963

ʔصاح ʗولــة  وقـʙـــة فــي الʽاعʺʱاديـــة والاجʸʱـ̔ــة الاق ʺʻʱـــة للʢاد أول خʙــ تأسʝॽ هـʚا الʺʳلʝ وتʜامـــʧ معـــه إعـ
ــــام  )1968- 1963(اللʽʰʽــــة  ــي العـ ــ ــاف الʱʰـــʛول وتʙʸيــــʛه فـ ــة 1962م حʽـــʘ ســـاهʦ اكʷʱـ ــ م فـــي تأســـʝॽ الʙʰايـ

ــة في لॽʰʽا ʽʺʻʱة الʛʽʶʺــة لʽلاقــة الفعلʢوالان.  
ــʨن رقــــʦ ثــــʤ صـــʗر  ــة) 85(القانـــ ــة 1970لʻʶــ ــʕون الʢʵʱـــȌॽ والʽʺʻʱــ ــʦ شــ ــ ــ ـ̔ـــ ʤʻʱــــام(م ب )  مʱلـــʛ الʠʳʯـــȊॻ العـ

ʘيʙــʴوت ʛȄʨــʢــات تॼلʢʱات ومॽــʹʱولʺق ʦـــــ م، 1973لʻʶــــــة )15(العʺــــل عــــʙل هـــʚا القانـــــʨن Ǽʺـʨجـــʖ القانـــʨن رق
ʦن رقـــــʨر القــانــــʙصــــ ʦـــــة) 2(ثـــ الʰʵــʛاء وȃهـــʙف إشــʛاك  )مʱلــʛ الʠʳʯــȊॻ العــام(م ʷǼــــــأن الʱـʽʢʵــــȌ 1997لʻʶـ

ـــ ــ ــــة والفعال ــة والʺʙʱʶامـ ــ ــــة الʺʨʱازنــ ـ̔ ــــة الʺȞان ــــȘʽ الʽʺʻʱـ ــات الʺʴلʽـــʧʽ وتʴقـ ــ ــل مȞـــʨنــ ــ ــ ــــʨن لʷॽʺـ ــــʚا القانــ ــʨر هـــ ــ ـة ʡـــ
ــʦ )مʱالـʛ للǺ Ȋॻʠʳʯالʵعʻʮــات(ـʝ ــــالʺʳــلـــ ـــلʻʶ) 13(حʘʽ صʙر القانـʨن رق ــــ ــــ   إفʛنʳي  2000- م 1430ةـــــ
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Ȍــ  تـــʤ اســـʗʮʯالم 2007رــــ.و1375لʶـــʻة) 9(وʨʺȃجـــʖ القـــانʨن رقـــــʦ  )مʱلـــʛ الʠʳʯـــȊॻ العـــام (ʷǼـــأن الʽʢʵʱــ
ʧة مॽʺʶʱالعـــــام(ال Ȋॻʠʳʯال ʛلʱـي(إلى )مʹʟʦال Ȋॻʠʳʯال ʛلʱم.(  
 ʔجـــʦʸȁو ȑـــارʷʱاس ʝلـــʳم ʨــــ ـــة وهـ هـــʚه الʷʱـــȄʛعات ǽعʰʱـــʛ الʺʳلـــʝ الـــʚراع الفॽʻـــة للʶـــلʢات الʷʱـــॽɻȄʛة Ǽالʙولـ

ـــ ـــة ذات الʢـابـ ــــʝ الأداة الاسʷʱارȄــ ـــʙ الʺـʳلـ ــــل ǽعــ ــــȌ الإسʛʱاتʽــــʳي، بـ ــʛʽ والʱـʽʢʵــ ــ ـــʜ للʱفؔـ ـ ʛؗــــي ومــ ـع الإسʱــʛاتʳॽـ
ـ̋ـع Ȟؗـل Ǽʺــا ǽʺلؔـــه مـــʧ الʺعـارف والʰʵـʛات العلʺʽــة والʺهʽʻــة  ʱʳʺـــة وال للʶلʢات الȄʛʷʱعʽـة والʺʕسʶات الʻʱفʚʽي
 ʧمــ ʥولـة ، وذلـʙـاء الʻȃو ʛʽʽـʶـة فــــي تॽفاعلǼ ـاهʺةʶʺال ʧــ الʛʱاكʺॽـة والؔفـاءات والآلॽـات الʨاسعـــة الʱــي تʺʻȞـه مـ

  .Ǽʺفهʨمها ومʨʤʻماتها الʷاملـة والʺʱؔاملـة والʺʙʱʶامة خلال تʻفʚʽ الʽʺʻʱــة
ــات والʰـʛامج الʻʱفǽʚʽـة والʱـي تʱؔامـل وتʱـʨازȐ فــي مʶـارها  ومʥ خلال الʛؤȐ والإسـʛʱاتॽʳॽات والʢʵـȌ والʺʛʷوعــ

ات Ǽعʺلॽات الʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ والʱي تهʙف إلى مʨاجهــة الʙʴʱيــات ومعالʳـة وتقـʦȄʨ الانʛʴافـات وأجـʛاء الإصـلاح
ــʛʺʱار إلـــى اســـʙʵʱام الʺـــʨارد والإمȞانـــات  ــــي وȃاسـ قʰـــل اســـʱفʴالها وتʨʴلهـــا إلـــى أزمـــات وȂلـــى جانــــʖ ذلـــʥ الʶعـ
ــع مــʧ ؗفــاءة أداء الʳهــات الʻʱفʚʽيـــة  ـــى تʱʽʺʻهــا والʛفـ ــة والʷॼــȄʛة الʺʱاحــة اســʙʵʱاماً أمʲــل والعʺــل علـ الاقʸʱـاديـ

ـ̔ة Ǽالॽɿॽؔة الʺʢلȃʨـة ووفــȘ بʛا ʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴʱةلʙʺʱـة والʺعʢʢʵʺـة الʽʻمʜها الʳم.  
ــʚه العʺلʽــات ʳǼانـʖ  وتأسʴॻاً  ــʙ حʽʤـʗ هــ ــة الॼالغـة لعʺلॽـات الʺʱاǼعـة والʱقʽـʦॽ فقـ على ما سـȘʰ وȃـالʛʤʻ للأهʺʽـ

ـــح والقــــʛارات  ــʻʡʨي وذلــــʨʺǼ ʥجــــʖ القــــʨانʧʽ واللʨائـــ ــʧ اخʸʱاصــــات ومهــــام مʳلــــʝ الʢʵʱــــȌॽ الــ ــʛ مــ ـــʽʰؗ ʜــ ʽوح
ـــات الʻافــʙة ʽʡلــة ا ـــʚه الأهʺʽـــة والȄʛʷʱعـ ـــة، وتأكʽــʙاً علـــى هـ فقــʙ تʹــʺʧ الهȞॽــل الॽʤʻʱʺــــي لʳهــازه لفʱــʛات الʶاǼقـ

ــة  ــــ ـــة والʺʻʱاسقــ ـــ ــة الʺʛʱاʢǼـ ــــ ــــة الفʽʻـ ــ ــʙه الʺهʺـ ــــ ـــʢلاع بهـــ ـــʙف الاضــ ـــ ــʦ بهـ ــــ ـــــة والʱقʽʽـ ــــــة للʺʱاǼعــ الإدارȑ إدارة خاصـ
ʚʽفʻʱوال Ȍॽʢʵʱات الॽــة مع عʺل ـــــ Ȅازʨʱʺؔاملــة والʱʺوال.  

ـــة فــــي هــʚا الʳانــʖ وȂبــʛاز دور الʺʱاǼعــــة والʱقʽʽــــʦ فــــي عʺلʽــــة  وحʯـــى يــʧȞʺʱ الʺʳلــʝ مـــʧ تʨســॽع أفــــاق الʺعʛفـ
 ʘــʽح ʧمــ ʥاء ؗــان ذلــʨهــا ســʰانʨلــف جʱʵم ʗاولــʻــي تʱــة الॽʻــة الفॽʳهʻʺه الʚاد هــʙــ ـــة، تـــʦ إعـ ـــȌ والʽʺʻʱـ الʽʢʵʱـ

ــʙاد تقــارʛȄ الʺفهʨم والأهʺॽة والأهʙاف والأنʨاع والأسالʖʽ والʺ Ȟانة الȄʛʷʱعʽــة والهȞॽلʽـة والॽʶاق الʺʰʱــع فـــي إعـ
 Ȑʛة الأخॽʻة الʺهॽʺة ذات الأهॽʻالف ʖانʨʳال ʧمــ ʙيــʙالع ʖي، إلي جانʻʡʨال Ȑʨʱʶʺعــة علــى الǼاʱʺال .   
ــ ـــʘه الʸʹهॻʱــة وجʦانʮهــا ومفاʸॻʀهــا ف ـــة هـــ ـــʙاض ومعʙف ـــى اسʯعـ ʹʴʯـــى ي ـــار وحʯـ ـــʘا الإʟـ ـــي هــ إن الأمــʙ وف

ــة   ॻʸʹʯوال Ȋॻــʠʳʯــات الॻلʸعǺ ذات العلاقــة ʔانــʦʱوال ʤॻʀفــاʸمــات والʦعلʸــات وال ǻقʷʯــي الʯعــȂʙج علــى الॻʮان
  :والʯʸاǺعة والʯقʤॻʻ وذلʸؕ ʣا هʦ مʦضح على الʹʦʲ الʯالي
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  م  2021ـ  1963مʙʻʴة الȊॻʠʳʯ والॻʸʹʯة الॻʹʟʦة / ثانॻا 
The National planning and Development march 1963-2021:            

  ʤغʙـــال Ǻ  اتʨʻــ ــʧ الʶـ ــي العʙيـــʙ مـ ــاء الʱـــي تعـــʛض لـــه مʳلـــʝ الʢʵʱـــȌॽ الـــʻʡʨي فـ ــ ـــ ــــʞॽ والإقʸــ ـــʧ الʱهʺــــ ــ ـــــ مـ
وȃـالʛغʦ مــʧ ذلـʥ فقــʙ سـاهʦ الʺʳلــʽʡ ʝلـة الʺʛاحــل و  م2021-  2011الʺاضـॽة والـʡ ȑʚــال ؗـʚلʥ الʺʛحلــة 

ــة ʱʵʺǼلـــف مॽʺʶا ــʨʻات الʺاضʽــ ــــاون مـــع وزارة العقـــʨد والʶـ ــ ــ ــ ـــــȘ والʱعــ ʽʶʻʱالǼ ʛــــاش ʰم ʛـــʽوغ ʛـــاشhـ ـــؔل م ــــه ʷǼـ ت
 Ȍॽʢʵʱـ̒ي(ال ʡʨال Ȍॽʢʵʱال ʝلـʳʺة لǽʚʽفʻʱالأداة ال ( ʦامج ورسـʛـʰوال Ȍــʢʵاد الʙهات ذات العلاقة فـــي إعـــʳوال

ـــ ــʦ تʻفʽـʚ الʢʵــ ــة الʽʶـاسات ووضع الإسʛʱاتॽʳॽات واسʛʷʱاف الʛؤȐ إلى جانʖ مʱاǼعــة وتقʽʽـ ـȌ والʰـʛامج الȄʨʺʻʱـ
   : )ʸؕ ،)1ا هʦ مʦضح Ǻالʗʱول رقʤ  الʱالʽــة

ــــــــة في الʗولـــــــȊ والʻʸʹʯـــــــʙʻة الʻʠʳʯــــــــʝ مʴــــيلʗ)1 (ʳول رقʤ ـــــج       ة ـــــــــــة اللʻʮʻــــ

  ــــــاتـــــــــــــــــــــــــــــــــالʸلاحʢـــ  ـةـــــــــــــــــة للʠʳــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʙʯة الʚمʹʻــــــــــــــــــــــــــــــالفـ  ــــــــــــــــانــــــــــــــــــــــــــــــــالـʻʮــــــــــــــ

 -1973( و*)   1974 - 1969(و)   1968-ـ1963(  خʢة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  الاجʱʺاॽɺة
1975   (  *ʙفʻت ʦل  

-1986(و) 1985 -1981(و )  1980-1976(  خʢة الʨʴʱل الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي
    * )1990ـ

ـyادȑ والاجʱʺاعي ʱل الاقʨــʴʱـة الʢʵار العام لʡ1995 -1991(  الإ ( *    
ـــــي ـــــ ـــــ ــــــج الʲلاثـــ ــــــ     )1996 - 1994 (  الʛʰنامــــ

-2006(و*) 2006-2002(و* )  2005-2001(  خʢة الʨʴʱل الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي
2010(*    

 ȑʨـــــ ـــــ ــــــــج الʱـʻـʺـــ ـــــ ـ̋ــاله )2012 -  2008(      الʛʰنــامــ ؔʱاس ʛʲتع  

ــــــة Ȅʨʺʻة تȄʨʻــــ ـــات ســــ   (2011-2021) مʜʽانʽــ

 ʧʽاء العامـʻʲʱاسǼ )2012 -
لʦ تʻفʚ أغلʖ الʺʜʽانॽات ) 2013

الॽʶاسॽة  ʖʰʶǼ الʛʤوف 
  .والأمॽʻة 

  

م شــʛع فــي تʻفʽــʚه وفــȘ بʛنامʳــه الʺقــʛر بʙاǽــة مــʧ ) 2012- 2008(الإشــارة إلــى أن الʛʰنــامج الʻʱʺــȑʨ  وॺʹȂغــي
م ʶǼــʖʰ الʺʛاحــل الاســʻʲʱائॽة و الانʱقالॽــة 2011م وتʨقــف العʺــل فــي اســʱؔʺاله بʙاǽــة مــʧ العــام  )2008(العــام 
فʛʰايـــʛ وتغʽʽـــʛ الॽʶاســـات والʨʱجهـــات الاقʸʱـــادǽة والاجʱʺاॽɺـــة مـــʧ ناحॽـــة وعـــʙم اســـʱقʛار الأوضـــاع  17لʲـــʨرة 

ॽـــʢʵʱال ʝلـــʳـــازات مʳإن ʗجـــʨت ʙــ ــة أخـــȐʛ ،وقـ ــة مــــʧ ناحॽـ ــʚه الॽʶاســـॽة والاجʱʺاعʽـــــة والأمॽʻـ Ȍ الـــʻʡʨي فـــي هـ
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ــʛة Ǽإعـــʙاد رؤȄـــة لॽʰʽـــا  م إلـــى رؤȄـــة لॽʰʽـــا 2013م وتʴـــʙيʲها ضـــʺʧ بʛنامʳهـــا الاســـʻʲʱائي فـــي العـــام 2025الʺʽʶــ
  .م إلى جانʖ العʙيʙ مʧ الॽʶاسات والإسʛʱاتॽʳॽات والʙراسات الأخȐʛ والȑʚ لا ʶǽع الʺقام لʛؗʚها 2040
  م 2021-1963لفʙʯة الأهʗاف الؒلॻة لȊʠʳ وʙȁامج الॻʸʹʯة خلال ا/ ثالʰا 

           Overall goals of development plans and programs during the period 1963-2021   
ـــــــقة تعʛʰ  مʥ الॻʮʠعي ــــ ــ ــغي الʨصʨل إلʽهـا وهـي في الʴقʽـ ــʙاف الʱي يʰʻـ ـhـــʙأ الʢʵــȌ الȄʨʺʻʱة بʙʴʱيʙ الأهـــ أن ت

ــها خلال فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة مʧ سلʢـــــات  عʧ الॼɼʛات الؔامʻة الʱي يʨد القائʺʨن علʽها الʨصʨل إلى تॽʁʴقـــ
ـــــة، تॽɻȄʛʷة وتʻفǽʚʽة وخʛʰاء ومʕسʶات ॽʲʴǼة وت تʺʲلــــــʗ الأهــــʙاف  فــقʙ وتأسʻـــــʴاً على ما سʽʢॽʢʵȖʮـ

ـɦها مʧ قʰل اللʻʳة الفॽʻة ) الؔلʽــــــــة(العامة  ــة على الʺȐʨʱʶ الʡʨــʻي والʱي تʦ حʨصل لʢʵـــــــȌ وʛȃامــج الʽʺʻʱـ
   :في الأهʗاف الؒلॻة الʯالॻة  م2021-  1963خلال الفʛʱة مـــʧ العام 

- Ȗʻقʲي تʢفʻال ʛʽاتج غʻلي الإجʺالي والʴʺاتج الʻفي ال ʖاسʻم ʨʺل نʙمع. 

 .الهȞॽل الاقʸʱادȑ لʸالـح الأنʢʷـة غʛʽ الʻفʽʢــة تʹȂʦع  -

 . بʽʺʻʱــة القʢـاعــات الإنʱاجʽـة ؗالʜراعــة والʻʸاعــة الʗفـع  -

 .دخل الفʛد وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ مʷॽɻـة الʺʨاʧʽʻʡ زȂادة  -

 الʙʱرʳȄـي للإنʱاج الʺʴلي مʴل الʨاردات الإحـلال   -

 . الʸادرات غʛʽ الʻفʽʢـة تʹȂʦـع  -

 .مʸادر الʙخل مــʧ العʺـلات الأجʽʰʻـة وزȄـادة احॽʱاʡاتها تʹȂʦـع  -

-   ʥʻʴʲها خاصـةتʻـة مʽʴʸــة وال ʽʺॽعلʱرة عامــة والʨʸǼ ماتʙـʵال Ȑʨــʱʶم . 

-  ʙʻفʦالــة فتʢॼال ʦʳح ʧل مـʽقلʱة للʙيـʙص عʺل جـʛـ̋عف ʱʳʺـي ال. 

 .كفـاءة الʺʨارد الȄʛʷॼة مʧ خلال تʦॽʤʻ بʛامج تʙرʽʰȄـة مʱقʙمة ومʛʺʱʶةرفــع  -

-  Ȗʻقʲامـةتʙʱʶازنـة ومʨʱــة شاملة ومʽانȞـة مʽʺʻت.  
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ــة الʶادرة في هʘا الʵأن تʙʻʵ إلى أن  ʻʸȂʦقʯــة والʻʹالف ʙȂقارʯراسـات والʗر الإشـارة إلـى أن جــل الʗـʱوت
ʦؕʘʸرة لʤ يʤʯ تॻɿʲقها خاصة ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗاسʙʸʯار اعʸʯاد الاقʶʯاد اللʮʻي بʗرجة ʙʻʮؕة أغلʔ الأهʗاف ال

  .على إيʙادات الʹفȊ في تȂʦʸل نفقاته الȂʦʸʹʯة والʱارȂــة

  الȊॻʠʳʯ ومقʦمات نʱاحه لʲʯقȖʻ أهʗاف الॻʸʹʯة / راǺعا 
        Planning and the elements of achievement of development goals success:                       

  

ʗ خʙʮاء ʓؕــة  يʻاعʸʯاديــة والاجʶʯـة الاقʻʸʹʯاف الʗأهــ Ȗʻقʲوت Ȋـʻʠʳʯــة الʻلʸـاح عʱأجـل ن ʥأنه مـǺ ةॻʸʹʯال
ــــة  ــــة والȂʙʵॺــ ــــʦارد والإمȜانـــات الʸاديـ ــʥ الʸـ ــــʗ مـــ ــــة والʦʯʸازنـــة والʴʸـــʗʯامة واســـʯغلال وتعʢـــʤॻ العـائ الʵاملــ

الॻɹॻʮʠة الʯʸاحة والʴعي لȂʚـادة الإنʯـاج وتʴʲـʥʻ مʴـȎʦʯ الʳـʗمات والʙفـع مـʥ الʴʸـȎʦʯ الʵॻɹʸـي  والʦʸارد
 وزȂادة معـʗلات الʹʦʸ فـي الʹاتج الʲʸلـي الإجʸالـي ومʦاكʮـة الʯقـʗم وتʲقȖʻ الازدهــار Ǻالقʷـاء علـى الʳʯلـف
فـــأن الأمـــǽ ʛقʱʹـــي الʱعـــʛف Ǽالؔامـــل وʙȃرجـــة ʽʰؗـــʛة مـــʧ الʙقـــة علـــى الʺـــʨارد الʺʱـــʨفʛة والʺʺȞـــʧ تʨفʛهـــا Ǽالʙولـــة، 
ــادǽة  وتʙʴيـــʙ الاحॽʱاجـــات والأولȄʨـــات خـــلال الفʱـــʛات القادمـــة، والأخـــʚ فـــي الاعॼʱـــار الأǼعـــاد الॽʶاســـॽة والاقʸʱـ

والعʺʛانॽـة والʺالॽـة ، والاسـʱفادة مـʧ العلـʨم الʺʱʵلفـة والاجʱʺاॽɺة والإدارȄة والʺȞانॽة، إلى جانʖ الأǼعاد الʷॼـȄʛة 
ʨن فـي العʺلॽـة الॽʢॽʢʵʱـة ؗافـة ومʱʵلـف  وأن ʨȞǽن الȌॽʢʵʱ  مʱعʙد الʺʛاحل والʺȄʨʱʶات ، وأن Ȟǽـʨن الʺʷـارؗ
 ʦانـــاتهȞمȂو ʦاجـــاتهॽʱاح ʧـــع مـــॼʻوت ʦـــهʸʵـــي تʱارات الʛالقـــ ʦـــاول أهـــʻʱـــة تॽه العʺلʚـــار أن هـــॼʱاعǼ ـــعʺʱʳʺـــات الʯف

أن يȘʲʰʻ أسلʨب الʢʵʱـȌॽ مـʧ واقـع وʣـʛوف الاقʸʱـاد الـʻʡʨي وأن يلʰـي احॽʱاجـات الʺʱʳʺـع لʴʱقʽـȘ جʺॽعاً ،و 
الʱقــʙم والʻʺــʨ الاقʸʱــادȑ والʛفــاه الاجʱʺــاعي وعلــى ضــʨء مــʨارده وȂمȞاناتــه ولاســॽʺا معʱقــʙات الʺʱʳʺــع ومॼادئــه 

  . والʱي مʧ أهʺها وعلى رأسها تʴقȘʽ العʙالة الاجʱʺاॽɺة 
/ مʱلـʛ الʠʳʯـȊॻ الـʟʦʹي (جهʚة الॻʠॻʠʳʯة ʯʳʸǺلف مȂʦʯʴـاتها واخʶʯاصاتـها ومهامهـا مʸا يʠʯلʔ مʥ الأ

ــــʦزارات / وزارة الʠʳʯـــȊॻ / مʱلـــʛ الʠʯـــʙȂʦ الاقʶʯـــادȏ والاجʸʯـــاعي  ــȎʦ ال ــ ووحــــʗات الʠʳʯـــȊॻ علــــى مʯʴـ
 Ȗʟـــاʹʸات والǻʗلــــʮال Ȏʦــــʯʴــــة علـــى مʻلʲʸال Ȋॻـــʠʳʯال ʛـــالʱــــة وم اكــــʚ ومʙ / والʓʸسʴـــات والهʭʻــــات العامـ

الʲॺـــʦث العلʻʸـــة والʱامعـــات والʳـــʙʮاء والʸفؒـــʸʢʹʸǺ ʥȂʙــات الʸʯʱʸـــع الʸــʗني والȜʸاتــʔ الاسʵʯــارȂة العامــة 
ــʙيʙ  والʳاصــــــة Ǻــــالʸʯʱʸع ومʱــــالʛ وعʸــــʗاء الʮلــــǻʗات ــاً فـــــي وضــــع الــــʛؤȐ وتʴـــ ــاهʺة جʺॽعــ ة والʺʶــ الʺʷــــارؗ
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ات والأدوات ومʸـــادر الȄʨʺʱـــل اللازمـــة الʱـــــي الإســـʛʱاتॽʳॽات ورســــʦ الʢʵـــȌ والʽʶــــاسات واقʱــــʛاح الʛʰامــــج والآلॽـــ
ـــــــة  مـــʧ الʺॼـــادرة والʺʶـــاهʺة فـــي تʴقʽـــȘ هـــʙه الأهـــʙاف ووضـــعها علـــى مʶـــار ) الʶلʢــــة الʻʱفǽʚʽـــة(تʺȞـــــʧ الʨȞʴمـ

   . الʻʱفʚʽ الفعلي وفȘ الȌʢʵ والʛʰامج الʜمॽʻة الʺقʛرة
  
  
  

ʤʯــى يــʯون أدنــ وحʙــȃقــف وʨʱي ʛا الأمــʚــاح هــʳفــإن ن ʥذلــ Șــʽقʴغ وتʨــات بلــʶسʕʺة والʜعلــــى ؗفــاءة الأجهــ ʥى شــ

فــاءة مʽʢʢʵهـا مـʧ جهـة  ــʙرة وؗ الʽʢॽʢʵʱـة ʱʵʺǼـلف مॽʺʶاتها ومʱʶــȄʨاتها وعلــى سلامــة تॽʤʻʺــها مــʧ جـهــة وقـ

ــــــــــʨد  ـــ ــʧʽ الʳهـ ـــى تʶʴـ ـــها لا يــــʕدȑ إل ــʙ ذاتـ ـــة ʴǼـ ــاء هــــʚه الأجهـــʜة والʺʕسʶـــات الʽʢॽʢʵʱــ ــʨد وȂنʷـ ــȐʛ وȂن وجــ أخـ

ــــʛوف والʯʽʰـة والʺعʽʢــات الأساسॽةالإنʺائॽة ǼالȞʷل  ــــ   :، والʯي مـʥ أهʸها الʺʢلʨب إلا بʨʱافʛ الʤـــ

الاســʯقʙار الʻʴـاســـي والأمʹـــي ووجـــʦد مʯʴـــȎʦ عــالي مـــʥ الــʦعي الʠॻʠʳʯـــي لــȎʗ القʻـــادات الॻʴاسʻـــة وأن  

ة ومʴاهʸة الʮʳـʙاء والʸفؒـʥȂʙ تʯʸʯـع الإدارة الʯʹفǻʘʻة Ǻقـʗر ؕاف مـʥ الؒفـاءة والفاعلʻــة Ǻالإضافة إلى  مʵارؕ

  . ومʹʸʢات الʸʯʱʸع الʗʸني ولاسʸॻا مʓسʴات الʸʯʱʸـع الʲʸلي 

أن عʺلॽـات وعلاقـات الʢʵʱـȌॽ والʻʱفʽـʚ والʺʱاǼعـة والʱقʽـʦॽ علاقــات مʛحلॽـة و تॽʶʻقʽــه وتʶلʶـلॽة  هـʘا و Ǻاعॺʯـار

 ʙــ ʕؗʺال ʧا فأنــه مــʚــة لــʢǼاʛʱــة ومॽلا وتؔاملȌॽــʢʵون تʙبـــ ʚــʽفʻت ʙجـــʨعـــة  يǼاʱم ʙجــʨولا ت ʚــʽفʻون تʙبـــ Ȍॽــʢʵولا ت

  .بـʙون تʻفʚʽ ولا تقʦॽʽ بـʙون تʻفʚʽ ومʱاǼعـة 

ــل الʮـــʗء فــــي تʦضʻــــح مفهـــʦم ومʹهॻʱـــة ودور الʯʸــــــاǺعة والʯقʻʻــــــʤ فـــي عʸلॻـــات   وعلــــى هــــʘا الأســـاس وقʮــ

ـــأن الأمـــǻ ʙقʷʯـــي أولاً اســـʯعʙاض  ـــة ف ॻʸʹʯوعات الʙـــʵامج ومʙـــ ȁو Ȋـــʠʳل ʘـــ ʻفʹʯوال Ȋॻـــʠʳʯال ʤॻʀفـــاʸال ʤأهـــ
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والʠʶʸلʲات الأساسॻة  ذات العلاقة والʯي تعʰʸǺ ʙʮʯاǺة ضʦاȊǺ أساسॻة لفهـʤ واسـॻʯعاب مȂʦʯʲـات مʹهʻʱـــة 

ʤــʻʻقʯعــة والǺاʯʸال.  

  
  
  

  مفاʤॻʀ الȊॻʠʳʯ والॻʸʹʯة الॻʹʟʦة

   most important concepts of planning and development : مفاʤॻʀ الȊॻʠʳʯ والॻʸʹʯة/  أولاً 
                  backwardness and the progress                                        :الʳʯلف والʯقʗم .1

 ʙــــʮʯعǻاʴلʢــــʸل( مʳʯـــــال ـــــالʯق(و) فــــــــ ـــمـ )ʗمـــ ــ ـــ ــــ ــʛ الʺʢʸلʴــــ ــʧ أكʲــ ـــ ــ ــــ ـــ ــات ـ ــي الأدبॽــ ـــʨʽعاً واســــʱعʺالاً فـــ ات شـ
ʽاعʺʱة والاجǽــادʸʱـــالاق ــــ ــــ ـــة والॽʶاســॽة الʱــي تʻʱاولهــا الʙراســات والʱقــارʛȄ الȄʨʺʻʱــة فــي الʰلــʙان الʻامॽــة، وهــ ــ ــ ʚان ـ

ــة الʺʸــــʢلʴان لا ــي الʸــــॽʴح ؗʺــــا تʷــــʛʽ الॽʰانــــات الʺʱاحــ ــʙ العلʺــ حʽــــʘ شــــاعʗ . يــــʜالان ǽفʱقــــʛان إلــــى الʙʴʱيــ
ــة حʱـــى الʺقـــايʝॽ الʺادǽـــة والإنʱاجॽـــة أو الاســـʱهلاكॽة فـــي الʺقارنـــة بـــʧʽ الʰلـــʙان وتʸـــॽʻفها إلـــى  مʵʱلفــــة ومʱقʙمــ

الʽــʨم، والʱــي مـــʧ أهʺهــا مʱʶـــȐʨ الــʙخل والإنʱاجॽــة ومعـــʙل الʱــʛاكʦ الʺعʛفــي، ومعـــʙل الʻʺـــʨ ومʶــȐʨʱ الʺʷॽɻـــة 
ـــخ، Ǽالإضافــــة إلــى مʕشــʛات مʶــاعʙة تʵʱʶـــʙم أǽʹــاً مʻهــا نʸــʖʽ الفــʛد مـــʧ الʺــʨاد الأساســॽة ...والاسʱهـــلاك ــ الـ

 ʧȞــʶاء أو الʙــاء أو الغـȃʛـل الؔهʲم ʖʽــʸة أو نʛهلاك الʺعʺـʱن وسـائل الاســʨمـــʙʵʱʶǽ ʧيʚان الـȞــʶـــة الʰʶأو ن ،
  .الـخ...الفʛد مــʧ نفقات الʱعلʦॽ أو الʴʸـة 

ؗʺا تʛʽʷ الʙراسات والʺʛاجع لا ǽعʙو ʨؗنـه حالة ذات خʸائʟ مʻاقʹة ومعاكʶة لʴالة الʱقʙم أو  والʳʯلف
ʝॽة ومقايॽارد الʺالʨʺة لقلة الʳॽʱن Ȍفق ʝॽول ل ȐʛأخʙʴǼ هʻؔ  وفʛʣ فعلǼ أتʷة نʻʽحالة مع ʧارة عॼɺ ذاته
فـي الاقʸʱادǽات الʛأسʺالʽــة الʺʱقʙمــة ʘʽʴǼ أصʰـʗʴ  اقʸʱادǽاتهاتارॽʵȄة وتʨʢرات فـي الʰلʙان الʻامʽـة ودمــج 

ل جـʜءاً مـȞॽʂ ʧل الʤʻــام الʛأسʺالي العالʺي ، ؗʺا تʙؗʕ هʚه الʺʛاجع Ǽأن الʵʱلف لʝॽ حالة اقʸʱادǽة فقȌ ب
 ʥǼاʷʱاسي مॽاعي سʺʱاج ȑادʸʱوضع اق ʨلــف  )1(.هʱʵǽ يʰʶم نʨم مفهʙقʱم الʨأن مفه ʧم ʦغʛالȃو

ـ̒ـاك العــــʙيʙ مʧ الʺعايʛʽ الʙالة علʽـه  ــة في Ǽاخʱلاف الأزمʻة والʺʱʳʺعات إلا أن ه    - :والʰʸʯʸلـــ
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 ةǻــادʶʯالاق ʙʻعـايʸها  ومʹهــا الʛʽʵــʶــة وتॽɻॽʰʢـات الॽانȞارد والإمʨغلال الʺــʱاسـ Ȑʙــال مــʲʺل الʽʰعلــى سـ
 ʧʽʻʡاʨـــالح الʺـــʸـــانع / لʸʺة للʕاعي والإدارة الؔفـــʻـــʸال ʦॽـــʤʻʱســـع فـــي الʨʱص العʺـــل / والʛفـــ ʛʽفʨوتـــ

 ʖȄرʙــʱص الʛتاحــة فـــȂو / ʧـــȞʺʺد الʛي ودخــل الفـــʻʡʨخل الـــʙقة علــى الـــǼـــاʶال ʛاصــʻـــاس العȞانع Ȑʙومـــ
ॽɾ فʛʸʱاح الʱʺهوال .  

 ةॻɸاʸʯالاج ʙʻعايʸـعومʹها  الʺʱʳʺة الأولـى للॽلʵارها الॼʱاعǼ ةʛالأس ȌǼاʛوت ʥتʺاس Ȑʙفـاء / مʨال Ȑʙومـ
ʺʱʳʺاد الʛة لأفॽاجات الأساسॽʱالاحǼـالات / عــʳʺلـف الʱʵها فـــي مʻʽȞʺأة وتʛʺاهʺة الʶم Ȑʙة ومॽاسـॽʶال

  .والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .م 1993عمان دار الكرمل  –مقدمة في التنمية والتخطيط الاقتصادي  –حربي عريقات .د )1(
 

 ةॻوحʙال ʙʻعايʸي  والʯالعادات وال ʥلʚؗع وʺʱʳʺاد الʛأف ʧʽة بॽوحʛــة وال ـــل في تॽʺʻة الʦॽʁ الʙيʽʻـ ʲʺʱت
  .الʱي تʴــʘ على العʺل وتʛغॽɾ ʖه لʱقالʽــʙوا
 ةॻʸالعل ʙʻعايʸاجـات  ومʹها الॽʱوف والاحʛـʤوال ʖاسـʻʱـي تʱمات الʙـʵـاج والʱمة فـي الإنʙʵʱـʶʺة الॽʻقʱال

 ʥء ذلـــʨفهـــا علـــى ضـــॽʽؔـــى ت ـــة والقـــʙرة عل ॽلʴʺال / Ȑʙــات ومـــ ـɹــاث العلʺॽـــة والʙراسـ Ǽع الأॽʳـــʷت Ȑʙومـــ
ومـȐʙ  /أمام العلʺاء لȄʜادة قʙراتهʦ العلʺॽة Ǽالʙاخل والʵـارج  ومȐʙ إتاحة الفʛص /الȘʽʰʢʱ العʺلي لها 

ــة ــ ॽʺـــلات العل ــــʙورȄات والʺʳـ ــــʖ وال ʱؔال ʛفʨــات وتــــ ــ ॼʱȞʺمــــات والʨــــة الʺعل ॽʻــار تق ـــام / انʷʱــ ـــȐʙ الاهʱʺـ ومـ
ــــة Ǽالــــʙاخل والʺʶــــاهʺة  ॽʺـــة والعالॽʺوات العلʙــ ــʙ الʺــــʕتʺʛات والʻــ ـɻــارج وعقــ Ǽالʙراســـات العلॽــــا Ǽالــــʙاخل وال

Ǽ هاʽة ف   .الʵارجوالʺʷارؗ
 ةॻاسॻʴال ʙʻعايʸه ومʹها  الʻورها عʙع وصʺʱʳʺلعات الʢʱل ʧʽانʨجʺة القʛت Ȑʙاد / مʛام الأفـʛـʱاح Ȑʙوم

الفـʛد مـʧ حقـʨق والʳʺاعات لقʨانʧʽ الʺʱʳʺع ومȐʙ ثقʱهʦ بʤʻامهʦ الॽʶاسي Ǽالإضافة إلى ما يʱʺʱـع Ǽـه 
  .وحȄʛات في الʺʱʳʺع

ة Ȟʺǽـʧ الʱعــʛف علـى مʤــاهʛ الʱقـʙم والʵʱلــف فـي الʺʱʳʺــع مــع وʻȃـاءاً علــى الʺعـايʛʽ الʺــʨؗʚر  وعلـى هــʘا الأســاس
الأخʚ في الاعॼʱار الʴاجات والॼɼʛات والʢʱلعات الʺʙʳʱدة للإنʶان والʨʢʱرات الʴاصلة في الأزمʻـة والʺʱʳʺعـات 

ॽة ʨؗلʶة والॽʷॽɻʺال ȋوالأنʺا ʛʽفي الʺعاي ʛʽتغ ʧبها م Ȍॼتʛوما ي .  
ــــــة .2 ـــــ                                                                                       Vision       :الʙؤȂـ
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 ʙʮʯتعʙه  أحʚـل هـʲʺاء وتॽـة للأشʽلʰقʱʶʺجهـة الʨي الʻـة وتعʽʳॽاتʛʱة في الإدارة الإسॽالأساس ʛاصʻالع ʦات وأهʺʶال
الʨجهة جʺلة مʧ الʨʸʱرات أو الʨʱجهات أو الʨʺʢحات لʺا ʖʳǽ أن تʨؔن علॽه الأوضاع الʺʱʶقʰلॽة جʺॽعا وهي 

ضʺʧ إʡار الإمȞانॽات الʺʱاحـة والʺʨʱقعـة مـع صʨرة ذهॽʻة للʺʱʶقʰل الʺʨʷʻد والʢǽُ ȑʚʺح الʨصʨل إلॽه وتॽʁʴقه 
وهي الʴلـʦ والʢʺـʨح الʺʛتؔـʜ علـى الʰʻʱـʕ والاسـʱقʛاء والʤʻـʛة  )1(تʙʴيʙ الفʛص الʴالॽة والǼ ʕʰʻʱالفʛص الʺʱʶقʰلॽة، 

 ʙــʽعॼال Ȑʙل علـــى الʺـــʰقʱــʶʺقعــات الʨʱـــة لʰاقʲاءة الʛاملــــة والقــʷــة الॽʀʨاف. الفʛــʷʱــاج إسʱن نʨات وهـــي عــــــادة مــا تؔــ
 ʧȄʛاء والʺفؔــʛــʰʵال ʧـــة مــــʴȄʛة شॽلʰقʱــʶʺهاتها الʨȄارʻʽــʶǼ ʕــʰʻʱها والʱاغॽلهــا وصــʽʵت ʦʱــة يــॽɺاʙإب ʛʡاʨاءات وخــʛوقــ
ʱʽهــا مـــʧ قʰــل الʶلʢـــات العلʽـــا للʙولــة والʺʕسʶــات والقʢاعــات ومʤʻʺــات  ʜؗهــا وتʽʻʰت ʦʱــȄو ʧȄʜــʽʺʱʺال ȋاʛقʨــʻؔʱوال

  .ʛȃامـج عʺـل تʻفʚʽيـــة مʙʴدة زمॽʻاً الأعʺال وتʛجʺʱها Ǽعــʙ إقʛارها فـي شȞل خȌʢ و 
  

ـــ ــــ ـــ ــــ ــ ــــ ـ ـــ ــ ــــ ــــ ـــ ــ ـ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــ ــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ــ ـ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــــــ ـــ ــ ـــــ ـــ ـ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـ ــ ــــ ـــ ــــ ــ ــــ ـ ـــ ــــ ــ ــــ ـــ ــــــ ــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــــ ــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـ ــ ـــــ ــــ ــــ ــ ــــ ــــ ـــ ــ ـ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــ ـ ـــ ــــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ـ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــــ ـ ـــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــ ـــــ ـــ ــــ ــ ــــ ـ ـــ ــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــــ ـــ ــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــــ ـــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــــ ـــ ــــ ــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــ ــــ ـ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـ ـــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــ ـــــ ـــ ــ ــــ ــــ ـ ـــ ــــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـ ـــ ــــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــــ ـــ ــــ ــ ـــــ ـــ ــــ ــ ــــ ـ ـــ ــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ــ ــــ ـــ ــــ ـــ  ـ
)1( .com/a1 ALmaany www. 
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وهʻـاك . الʺʶارات أو الʢʵـʨات الأساسॽة الʱــي ʳǽـȑʛ إتॼاعهــا لʴʱقʽــȘ الغاǽـات الʺʷʻـʨدة والأهــــʙاف الʺقـʛرة هــي
 ʦهʻـʽـا بʺॽɾ اءʛـʰʵن والʨـاديʸʱلـف الاقʱأخ ȑʚـار والـʡا الإʚــة فـي هـ ــة والʺॼʱعـ العـʙيـʙ مـʧ الإسʛʱاتॽʳॽات الʺʨضʨعـ

  . خاصـة فــي الʰلʙان الʻامॽةعلى الأسلʨب الأفʹل والأمʲل مʻها لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة 
ـــʘه الإسʙʯاتॻʱॻات في    - :وتʰʸʯــــل هـ

ــʨاردات وȂسـʛʱاتʽʳॽـــــة بʻـــاء  إســـʙʯاتॻʱॻة ــــة الʻʺـــʨ غʽـــʛ الʺʱـــʨازن وȂسʛʱاتʽʳॽــــة إحـــلال الـــ ـ̔ ʳॽاتʛʱسȂازن وʨـــʱʺال ʨــــ الʻʺـ
وȂسʛʱاتʳॽـॽة الʽʺʻʱـة الȄʛفʽـــة  )الʘات(ʻفʝ الʻʸـاعـات للʙʸʱيــʛ وȂسʛʱاتʽʳॽــة الʨʱجــه الʙاخلـي أو الاعʱʺــــاد علــى ال

وȂســʛʱاتॽʳॽة إشــॼاع الʴاجــات الأساســॽة وȂســʛʱاتॽʳॽة الأمــʧ الــʻʡʨي Ǽʺفهʨمــه الʷــامل وغʛʽهــا مـــʧ الإســʛʱاتॽʳॽات 
ــل إســـʛʱاتॽʳॽة إدمـــاج الʷـــॼاب  ـــة ومʱعـــʙدة مʲـ ʻʽاف معʙــ ــȘ أهـ ــʙول لʴʱقʽـ ــȐʛ الʱـــي تʱʻهʳهـــا Ǽعـــʠ الـ الॽɺʨʻـــة الأخـ

ــة الʙʰيلـــة وȂسʛʱاتʽʳॽــــة الʻهـــʨض Ǽالʴʸــــة والʱعلʽــــʦ وȂسʛʱاتʽʳॽــــة العلـــʨم والʨʻؔʱلʨجॽـــا والابʱؔـــار  وȂســـʛʱاتॽʳॽة الʢاقـ
وȂســʛʱاتॽʳॽة الȞʺʱــʧʽ والʽʺʻʱـــة الȄʛʷॼـــة والإســʛʱاتॽʳॽة الʽʻʡʨــــة للʽʺʻʱـــة الʺȞانʽـــة وȂسʛʱاتʽʳॽـــة الإعــلام والʲقافـــة ؗʺــا 

ʱال ʦʳح ʧل مʽقلʱأجل ال ʧم Ȑʛات أخॽʳॽاتʛʱرت إسʨلʰلـة فـي تʲʺʱʺوال ʙاحـʨال ʙلـʰلفـة فـي الʱʵʺال ʦॽالأقـال ʧʽبـ ʧـايॼ
إسʛʱاتॽʳॽة نقل الاسʲʱʺارات ونقل العاملʧʽ وأقʢاب الʨʺʻ وغʛʽها مʧ الإسـʛʱاتॽʳॽات الأخـȐʛ الـȑʚ لا ʶǽـع الʺقـام 

  . لʛʸʴها وذʛؗها في هʚا الʺقام
4.  Ȋــــــــــــʻʠʳʯال:                                                                        Planning  
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Ȋॻʠʳʯال  ʛʽʰعʱنه كʨؗ فهȄʛتع ʧȞʺǽ ʘʽامه، حʙʵʱالات اسʳوف ومʛʣ ʖʶد حʙʴʱدة تʙعʱعام له معاني م
عʺلॽة الʱفʛʽؔ الʺȘʰʶ للʨصʨل إلى حالة مʱʶقʰلʽـة Ǽأفʹل الʛʢق،  ورȃʺا ʨȞǽن الʺفهـʨم الأكʛʲ شʨʽعاً ʨؗنه 

ʤʻʺة، للʨʴʱل مʧ حالة معʻʽة في الʨقʗ الʴاضʛ إلى حالة أخȐʛ في الʺʱʶقʰل، إȑ عʺلॽة ملʜمة لها إجʛاءات م
 ʧʺقاً ضॼʶرة مʛاف مقʙغ أهʨلʰة لॼʀعاʱʺة والʢǼاʛʱʺات الॽالعʺل ʧة مـʶلʶة لʺʤʱʻة مॽلة عʺلʽأنه وس ʛى أخʻعʺǼ

  . إسʛʱاتʽʳॽـة معʻʽـة وخلال فʛʱة زمʽʻـة مʙʴدة
ʥȜʸǻ اʸات  كॽانȞة الإمʯʰــة وتع تعȄʛفه Ǽأنه عʺلॽة تʙʴيʙ الأهʙاف الʺʛاد الʨصʨل إلʽها خـلال فʛʱة زمʽʻـة معʻʽــ

ـــــــالʺʱاحـــة واللا ــــʙاف عــȄʛʡ ʧـȘ آلॽات أو أسالʖʽ ؗفʕة تقلل الʱؔالʅॽ وتعʢـي أفʹل زمـــة لʴʱقȘʽ تلʥ الأهـ
يʨجه بها الاقʸʱاد ǼإمȞاناته ومʨارده لʴॽقȘ مʱʶهʙفات معʻʽة في ؗʺا ʧȞʺǽ اعॼʱاره أداة أو وسʽلة  )1( .الʱʻائـج

  .)2( .إʡار إسʛʱاتॽʳॽة مʙʴدة تلʰي احॽʱاجات الʺʱʳʺع وتعʺل على تقʙمه وسعادته
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .  1985التنمية للمرحلة الثانوية  –اللجنة الشعبية العامة للتعليم ) 2/ (لمستقبلية التخطيط في ليبيا الواقع والرؤية ا –وزارة التخطيط ) 1(

  
Ȋــــʻʠʳʯول  والʙلـــف فـــي الـــʱʵǽ ة ؗʺـــاॽاكʛʱول الاشـــʙـــه فـــي الـــʻة عॽأســـʺالʛول الʙافــــه فــــي الـــʙأه ʘـــʽح ʧــ ــف مــ ʱʵǽلــ

ــه  الʺʱقʙمة عʻه في الʙول الʻامॽة ؗʺا ʱʵǽلـف مــʧ حʽـʘ الʻـــʨع والʺʱʶــȐʨ والأسـلʨب فهʻـاك تॼـايʧ مـʧ حʽـʘ شʺʨلـ
ــʙولة فـــي الʷـــʕون ا ــȌ الʳــʜئــــي واســʱعʺاله ؗـــأداة لʴʱقʽـــȘ الʽʺʻʱـــة ومـــʧ حʽـــʘ تـــʙخل الـــ ــاك الʽʢʵʱــــــ لاقʸʱــادǽة فهʻــ

ȑʜ والʽʢʵʱـȌ القــʨمــي  ʛؗاللامـ Ȍــʽʢʵʱوال ȑʜـ ʛؗــ ـ̫ـامـل والȌॽʢʵʱ الʺـ والʢʵʱـȌॽ الإقلॽʺـي ) الॽʰʢعـي(والʢʵʱــȌॽ ال
 Ȍॽـʢʵʱـاعي والʢالق Ȍॽـʢʵʱالؔلـي وال Ȍॽـʢʵʱاعي والʺʱالاج Ȍॽʢʵʱوال ȑادʸʱالاق Ȍॽʢʵʱاني والʛʺالع Ȍॽʢʵʱوال

والȌॽʢʵʱ الʺالي والȌॽʢʵʱ الʱأشȑʛʽ والȌॽʢʵʱ الʺلـʜم وغʽـʛه مـʧ الأنـʨاع الأخـȐʛ ؗʺـا ʱʵǽلـف مـʧ حʽـʘ  الʺȞاني
Ȑʙʺال ʛʽʸوق Ȍسʨʱوم Ȑʙʺل الȄʨʡ Ȍॽʢʵنه تʨؗ ʘʽح ʧي مʻمʜال Ȑʙʺال.  

ومهʺا تॼايʗʻ وجهات الʛʤʻ حʨله ʧȞʺॽɾ الȌȃʛ بʧʽ أشȞاله وأنʨاعه الʺʱʵلفة، قاسʦ مʛʱʷك واحʶǽ ʙـʙʻʱ ومʥ هʹا 
لــى أرȃعــة مʨȞنــات رئʶॽــॽة وتعʰʱــʲʺǼ ʛاǼــة ضــʛورات لا Ȟʺǽــʧ أن Ȟǽــʨن هʻــاك تʢʵــȌॽ بــʙون تʨفʛهــا، فهــي أســʝ إ

   .وهي )1( ومʛتʜؔات ʙʻʱʶǽ إلʽها
  . الʙراسة .1
 .تʙʴيʙ الهʙف .2

3. ʕʰʻʱالǼ امॽʁال. 
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  .تʙʴيʙ الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʛسʨمة .4
  

  strategic planning                                                :   الʠʳʯــȊॻ الإســʙʯاتʱॻي . 5
Ȅʜـة فـي مȄʛʳـات الʨʳانـʖ الاقʸʱاديــة هॺɸ ʦارة  ʛؗـة مʯʽه ʖجانـ ʧمـ ȑخل إرادʙم علـى تـʨقـǽ علʺـي ȋـاʷن ʧعـ

ـــاً علॽـــه انʢلاقـــاً مـــʧ نʤـــʛة  ــه أو مʨʱافق ــي مʶـــار معـــʧʽ مʛغȃʨـــاً ॽɾـ ـɦــأثʛʽ علʽهـــا ودفعهـــا فـ ــʙ ال ــة Ǽقʸـ والاجʱʺاॽɺـ
   )2(.إسʛʱاتॽʳॽة شاملة Ǽغʛض تʴقȘʽ أهʙاف مʙʴدة

 Comprehensive  planning                           :                      الʠʳʯــȊॻ الʵــامل.6

 ʥʸʷʯȂازنـة وʨʱرة شـاملة ومʨـʸǼ ـةॽانȞʺـة والॽɺاʢـة والقॽɺاʺʱة والاجǽـادʸʱة والاقॽاسـॽʶاف الʙـع الأهـॽʺج ʙيʙʴت
ـــا  ل الʢʵــــة وʛȃامʳهـ ـــȘ وتʷــــ̋ ــائل تʴقʽـ ــــي ذلــــʥ وســ ــــالʺʱʳʺع Ǽʺــــا ف Ǽ ةʢـــ ـــات والأنʷـ ـــع القʢاعـ ـ̫ـــʛوعاتها جʺॽـ وم

  .مʱʶهʙفاتها 
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .م 1999دار الشرق عمان  –مدخل إلى التخطيط  –موسى يوسف خميس . د  )1( 
  .ليبيا الواقع والرؤية المستقبلية التخطيط في  –وزارة التخطيط ) 2(

  
   Micro planning                                                          :الʻʠʳʯــــــــȊ الʚʱئي .7

 ʤʯيه ʦॽمات أو إقلـʙـʵـاج أو الʱاعـات الإنʢق ʧم ʧʽمع ȋاʷاع أو نʢقǼ ضʨهʻالǼ Ȍॽʢʵʱال ʧب مʨا الأسلʚه
  .لʴقǼ ʗه Ǽعʠ الʨؔارث والأزمات مʧ الأقالʦॽ الʺʵʱلفة أو الʱي

   8 . ȏʚ ʙؕʸال Ȋــــــــــʻʠʳʯال:                                                 Centralized planning 

ʗــــʶقȂو  Ȍــــʢʵاد الʙإعــــǼ Șــ ــʧ ؗــــل مــــا يʱعلــ Ȅʜــــة للʢʵʱــــȌॽ تؔــــʨن مʶــــʨʯلة عــ ʛؗــــة مʯʽـــة أو ه Ǽــــه وجــــʨد مʕسʶـ
حʽــʘ تʹــع هــʚه الʳهــة القــʛارات الʺʱعلقــة Ǽʺعــʙلات الʻʺــʨ وحʳــʦ . الاقʸʱــادǽة والاجʱʺاॽɺــة ومʱاǼعــة تʻفʽــʚها 

 ʜ ʛؗʺهة الʳه الʚه ʧر عʙʸي تʱة والʢʵال ʖانʨʳǼ لةʸʱʺارات الʛالق ʧها مʛʽارات وغʺʲʱةالاسȄ.  
9. ȏʚـ ʙؕاللام Ȋॻـʠʳʯال             :                                 Decentralized  planning  

Ȅʜــة فــي إدارة الॽʴــاة الاقʸʱــادǽة و اتʵــاذ القــʛارات ʷǼــأن Ǽــه ॽʀــام هʯʽــات لا وȂعʹــي ʛؗʺــة الʯʽاله ʖانــʳǼ ــةȄʜ ʛؗم
الʨʱزȄــع ومــا شــاǼه ذلــʥ، وʰʢȄــȘ هــʚا خʢــȌ الॽʺʻʱــة خاصــة ॽɾʺــا يʱعلــǼ Șʺعــʙلات الʻʺــʨ وحʳــʦ الاســʲʱʺارات و 

Ȅʜة اتʵاذ القʛار عادة  ʛؗها مʽف ʙجʨي لا يʱة الॽامʻول الʙال ʖب في أغلʨالأسل.  
10 -  ȏʙʻأشـــــʯال Ȋـʻʠʳʯال:                                                  Indicative Planning  
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اتʳــاه معــʧʽ لʴʱقʽــȘ الʻʺــʨ الʺʢــʛد ، عــȄʛʡ ʧــȘ تهʯʽــة هــʚا الأســلʨب علــى دفــع الاقʸʱــاد علــى الʶــʛʽ فــي ǻقــʦم 
وॼɻȃـارة أخـǽ ، Ȑʛعʺـل ) (directivesالʛʤوف الʺʻاسॼة وʡȂلاق الʨʴافʜ دون اللʨʳء إلى وسائل الإلʜام الإدارȄة

Ȅʜــة والʺلॽؔــة  ʛؗارات اللامʛالقــ ʧʽــȃجهــة ، و ʧمــ ȑــادʸʱالاق Ȍॽــʢʵʱــار عــام للʡإ ʧʽبــ Șــʽفʨʱهج علــى الʻا الʺــʚهــ
ــــــــالــخ مــʧ جهــة أخــȐʛ وتــʱلʟʵ مهʺــة الʢʵʱــȌॽ الʱأشــȑʛʽ ع...ॼʱــارات الؔفــاءةالفʛدǽــة واع الإʡــار ادة فــي تʙʴيــʙ ـ

العــام للʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ خــلال الفʱــʛة الʺʶــʱقʰلॽة ، وتــʨفʛʽ الʺعلʨمــات الʺʱاحــة للʨحــʙات الإنʱاجॽــة أو تʶʴــʻʽها 
ʚʽفʻات على تʙحʨه الʚدون إرغام ه ʥيها ، وذلʙارات على هʛاذ القʵة لاتʻʽات معʺॽتعل.   

   Urban Planning                                                           :الʻʠʳʯـȊ العʙʸاني .11
ʝʯـــʳǻ  ـــةॽʺॽـــات الإقلʢʢʵʺوال Ȑʙلـــة الʺـــȄʨʡ ـــةॽɻॽʰʢـــة الॽʻʡʨـــات الʢʢʵʺاد الʙإعـــǼ Ȍॽـــʢʵʱال ʧع مـــʨـــʻا الʚهـــ

ʧــــ ــة مـــ ــــ ــــ ــــȘ الॽʰانـات والʺعلʨمـات الʱـي تقـʙمها مʕسʶـات الʙولـــ ــ ــ ــــ  الʛئॽʶॽة والفॽɺʛـة والʺʴلॽـة والʴʹـȄʛة وذلـʥ وف
ــǽʙات وغʛʽهــا مــʧ الʳهــات، وȃʺــا يʱفــȘ وال ـــل قʢاعــات وȃل ʷʱــȄʛعات الʻافــʙة وȄعʰʱــʛ هــʚا الʻــʨع مــʧ الʢʵʱــȌॽ دلʽـ
  . عʺــــل يʛسʦ الȋʨʢʵ العȄʛʹة للॽʺʻʱة الʺʱʶقʰلॽة القادمة

ــات  ومــــʥ أهــــʗاف ــات الأساســــॽة والʨʱقعــ ــة Ǽالʺعلʨمــ الʺʢʢʵــــات الॽʻʡʨــــة Ȅʨʡلــــة الʺــــȐʙ تʜوȄــــʙ الʳهــــات العامــ
ــى الʺʶــــȐʨʱ الــــʻʡʨي ووصــــف ــة ǼــــالȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱــــة علــ ــة  الʺʶــــʱقʰلॽة الʵاصــ الʸʱــــʨرات الأكʲــــʛ ملائʺــــة للॽʺʻʱــ

الॽɻॽʰʢة بهʙف الȘʽʶʻʱ في أعʙاد الʢʵـȌ الإنʺائॽـة القʢاॽɺـة والʺȞانॽـة، وتقـʦǽʙ إʡـار وخʢـȋʨ عȄʛʹـة لإعـʙاد 
الȌʢʵ العʺʛانॽة وسॽاسـات تʨزȄـع الʳʱʺعـات الʷॼـȄʛة علـى مʶـȐʨʱ الʢʵʱـȌॽ الإقلॽʺـي وشـॼه الإقلॽʺـي والʺʴلـي، 

  .الʜراॽɺة مʧ الʨʺʻ العʺʛانيإلى جانʖ الʴفاȍ على الأراضي 
ـــاً  وȂــʤʯ إنʱــاز ـــة تʰــʙأ أساسـ ـــ هــʚا الʻــʨع مــʧ الʢʵʱــȌॽ وفــȘ مʶــȄʨʱات تॽʢॽʢʵــة عʺʛانॽــة مʶʻــقة ومʛتʰـــــة ومʶʱلʶل

 ʦعــي ثــॽʰʢي الʻʡʨالــ ȌʢʵʺــالǼ هــاʽــة يلॽʺॽــات الإقلʢʢʵʺال   ʦــة ثـــॽɺʛـــة الف ــــ ــــ  الʺʢʢʵــات الإقلʽʺॽـ
 Ȑʛن والقــʙات الʺــʢـــ ــ ـــ ـــــ  ʧيلʽهــا  مʢʵـــ الʶʯــʤॻʸ الʷʲــȏʙ وتʶــʤॻʸ (تʽʰʢــȘ وتʻفʽــʚ الʺʢʢʵــات والʱــي تʱʹʺـ

وقــʙ تــʦ علــى الʺʶــȐʨʱ الــʻʡʨي اخॽʱــار إســʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱــة الʺʱعــʙدة للʺʻــاȘʡ علــى مʶــȐʨʱ  )الʙʸافــȖ الʯʸؒاملــة
لॽʺʻʱــة الॽɻॽʰʢــة الأقــالʦॽ الॽʢॽʢʵʱــة الأرȃعــة وذلــʥ للʺʛحلــة الॽʢॽʢʵʱــة الʲانॽــة والʲالʲــة عʨضــاً عــʧ إســʛʱاتॽʳॽة ا

  .بʙʱخل مʙʴود وȂسʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة الॽɻॽʰʢة الʺॼʱاعʙة
  National plan                                                             :الʠʳʸـــــــــȊ الʟʦʹي .12

تʙʴد ॽɾه إمȞانॽات  )الʗولة(مʧ الʙراسات والʨʴॼث والأهʙاف الʱي تعʙ على مȐʨʱʶ  عʧ مʨʺʳعةوهॺɸ ʦارة 
  .)1(الʨʺʻ واتʳاهاته وافʛʱاضاته لفʛʱة زمॽʻة مʙʴدة 

13. Ȋــــــــــʠʳʸي الʸॻالإقل                :                                           Regional  Plan  
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 ʦعةوهʨʺʳم  ʧم ʛʱلأك Ȍائʛʵاث والʴǼة والأॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱراسات الاقʙة(الǻʗبل ( ʛاصʻل على عʺʱʷت
  .)ॽɻॽʰʡ)2ة واقʸʱادǽة وجغʛاॽɾة واحʙة Ǽقʙʸ تʙʴيʙ افʛʱاضات الʨʺʻ داخل هʚا الʺȌʢʵ في مʙة مʙʴودة 

  Domestic  Plan                                                      :         المخطـــــــط المحلي .14
الʙراسات والʱقارʛȄ الʴʱلʽلॽة والʛʵائȌ الʱي تʙʴد سॽاسات اسʱعʺالات الأراضي لʺʶاحة مʧ وهʦ مʦʸʱعة 

 Ȑʨʱʶعلى م ، ʦاتهॼلʢʱان ومȞʶال ʧʽʡʨاقع تʨم ʙيʙʴت ʙʸقǼ يʺॽالإقل Ȍـــʢʵʺال ʧء مʜʳة(الأرض لǻʗأو  )بل
ـــــل  ـــ    . )3(أق

  Urban  Plan                                                                  :المخطــــــѧـط الحضѧري .15
ــʙاف وسॽاســــات اســــʱعʺالات وهــــॺɸ ʦــــارة  ــي تʴــــʙد أهــ ــʛائȌ الʱــ ــات والʱقــــارʛȄ الʴʱلʽلॽــــة والʵــ عــــʧ مʨʺʳعــــة الʙراســ

ʧمʜال ʧدة مʙʴة مʛʱان لفȞʶال ʧود مʙʴد مʙع ʧʽʡʨت ʙʸقǼ الأرض ʧاحة مʶ4(الأراضي في م(.  
   Detail  Plan                                                                  :المخطـــــــــط التفصيلي .16

الʱقارʛȄ والʛʵائȌ الʱفʽʸلॽة الʱي تعʙ للʺʢʢʵات الȄʛʹʴة والʱي تʱʷʺل على تقॽʶʺات الأراضي  وهʦ مʦʸʱعة
 لعامة ʨʸǼرة تفʽʸلॽة للʺȌʢʵ الȑʛʹʴ أو جʜء مʻهوالʛʢق الʛئॽʶॽة والفॽɺʛة، ومʨاقع الʺʛافȘ والʙʵمات ا

)5(.  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . نفس المصدر السابق ) 5( –) 4(–) 3(–) 2) / (م بشأن التخطيط العمراني) 2001(ر .و 1369لسنة ) 3(القانون رقم ( المصدر )1(

  

    Infrastructure Plan                                              :  مخطـــــــط المرافق المتكاملة .17
عʧ مʨʺʳعة الʙراسات والʸʱامʦॽ والʛʵائȌ الʱي تعʙ لʺʢʱلॼات الʺȌʢʵ مʧ مʛافȘ الʛʢق والʺॽاه وهॺɸ ʦارة 

ل ما يʢʱلॼه الʺȌʢʵ مʧ خʙمات   .)1( والʛʸف الʴʸي والإنارة والهʨاتف وشȞॼات الغاز والʙʱفʯة وؗ
   plan                                                                                    :الʳـــــــــʠة .18

الȌॽʢʵʱ هʨ الأسلʨب العلʺي الʺʦʤʻ لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʷاملة، فإن الʢʵة هي وسʽلة الȌॽʢʵʱ إذا ؕان 
في صʨرة أهʙاف ؗلॽة وجʜئॽة لʴʱقــــȘʽ ذلǼ ،ʥاعॼʱارها تȞʷل وتʺʲل صॽاغة الأهʙاف الȐʛʰؔ للॽʺʻʱة الʷاملة 

ـــــة بʛامج ومʛʷوعــــات مʙʴدة وʛȃامــــج تʻفǽʚʽة وزمʽʻـــ   .)2(ة معʻʽة ــوقʢاॽɺة ومȞانॽة واضʴة ومʛʱجʺة على هʯʽــ
/ يॼʻغي عʙʻ أعʙاد الʢʵة مʛاعاة الʺॼادȏ الأساسॽة في أعʙادها والʺʲʺʱلة في الʨاقॽɻة  وعلى هʘا الأساس
وأن ʨȞǽن لها مȐʙ زمʻي ʙʴǽد حʖʶ مʱʷʺلات / والʨʱازن / الاسʛʺʱارȄة / لʺʛونة ا/ والʨʺʷل والʱؔامل 
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 Ȑʙʺلة الȄʨʡ نʨؔت ʙقها، فقॽʁʴاد تʛʺاف الʙناتها والأهـʨȞة ومʢʵات(الʨʻس ʛʷع ʧم ʛʲة ) أكʢسʨʱأو م
 Ȑʙʺال) ʧات 5 - 3مʨʻس ( في العادة ʙتع Ȑʙʺة الʛʽʸة قʢأو خ)ة قادمةʙيʙة جʻʶل.(  

   :     The Economic and Social transformation planلاقʶʯادȏ والاجʸʯاعيخʠة الʦʲʯل ا.19
مʨʺʳعــة الॽʶاسـات الʱـي تʨضـع لفʱـʛة أو لفʱـʛات زمʽʻــة مʴــʙدة ، ʶǽـʱهʙف خلالهـا تʸʵـʟॽ وتʻفʽـǼ  ʚأنهاتعʙف  

  .)3( والقʢاعʽـة والʺȞانॽةوالؔلʽـة ،حʳـʦ اسʲʱʺارȑ معʧʽ ، لʴʱقـȘʽ جʺلـة مـʧ الأهʙاف الاقʸʱاديـة والاجʱʺاعʽـة

ȖلــʠȂو  ʨاً وهــʜــʽʺمــاً مʨي مفهʻʡʨالــ Ȑʨʱــʶʺــة علــى الॽʺʻʱــاعي(علــى الʸʯوالاج ȏــادʶʯل الاقʦــʲʯا  )الʚبهــ ʙــʸقȄو
 ʧمـ ʧȞʺǽ اʺǼ ةॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱات الاقȃʨعʸاكل والʷʺعلى ال ʖغلʱأجل ال ʧة مǽعاد ʛʽد غʨل جهʙم بʨالʺفه

رضـــॽة صـــلॼة تعʺـــل علـــى ســـʙ الفʳـــʨة مـــا بـــʧʽ الʵʱلـــف والʱقـــʙم وتعـــʠȄʨ الانʢـــلاق نʴـــʨ الʱقـــʙم والʛفاॽʂـــة علـــى أ
 ʧȞʺم ʧزم ʛʸ4(الʺاضي في أق( .   

   Development                                                              :الʻʸʹʯـــــــــــــــــــــــــــــــة .20
 ʕة عام وضعʙʴʱʺال ʦة جاء 1956الأمॽʺʻʱفاً للȄʛها أنها م تعʽف)) ʧʽʻʡاʨد الʺـʨجهـ ʙـʽحʨبهـا ت ʧـȞʺǽ ـيʱـات الॽالعʺل

والʨȞʴمة لʧʽʶʴʱ الأحʨال الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة في الʺʱʳʺعـات الʺʴلॽـة لʺʶـاعʙتها علـى الانـʙماج فـي 
اتفاقـاً  وقʙ تعʙدت تعȄʛفات الॽʺʻʱة Ǽعـʙ ذلـʥ إلا أن هʻـاك ،))حॽاة الأمة والʺʶاهʺة في تقʙمها Ǽأقʸى قʙر مʢʱʶاع

بʧʽ معʦʤ الʺفʧȄʛؔ على أن الॽʺʻʱة تعʻـي أكʲـʛ مـʧ مʳـʛد نʺـʨ الـʙخل القـʨمي، فهـي تʱʹـʺʧ الʶʴʱـʧ الॽʁʴقـي فـي 
ʷॽɻʺال Ȑʨʱʶإلى رفع م ȑدʕا يʺǼ ةॽاجʱع الإنʺʱʳʺاقات الʡـــــ ــــ ــــ ـــــ   الأساسॽة والʙʵمॽةة عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ الاحॽʱاجات ــــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .) م بشأن التخطيط العمراني) 2001(ر .و 1369لسنة   3القانون رقم ( المصدر)1(
  .م  1985التنمية للمرحلة الثانوية  والمعاهد الفنية  –اللجنة الشعبية العامة للتعليم  )2(
  . م2000 – 1430لسنة ) 13(اللائحة التنفيذية للقانون رقم ) 3(
 م 1985التنمية للمرحلة الثانوية والمعاهد الفنية  - اللجنة الشعبية العامة للتعليم  )4(

  

ـــع فــي إتاحــة  ــــ ـــ والʱقلʽــل مــʧ حــʙة الفــʨارق الॽʁॼʢــة وتʴقʽــȘ العʙالــة فــي تʨزȄــع الــʙخل وخلــȘ فــʛص عʺــل، والʨʱسـ
 ʧʽʻʡاʨع الʺــॽʺʳاة أفʹل لॽح Ȑʨʱʶم Șʽقʴʱص لʛ1(الف( .  

الهــʙف مʻهــا الاقʸʱاديـة Ǽأنها عʺلʽـة الʱغʛʽʽ فـي الهȞॽل الʺـادȑ والʺعʻــȑʨ للʺʱʳʺــع Ȟǽــʨن  الأدبॽات كʸا عʙفʯها
ʧʽʻʡاʨــع الʺــॽʺʳــة لʷॽɻʺال Ȑʨʱــʶـــالات )2( رفــع م ـــة فـــي جʺʽـــع الʺʳـ ـــة والʺʱʶهʙفـ ، والॽʺʻʱــة تعʻـــي الȄʜــادة الʺʢلȃʨـ

والأنʷــʢة الاقʸʱــادǽة والاجʱʺاॽɺــة والʲقاॽɾــة والقʢاॽɺــة والʙʵمॽــة والإنʱاجॽــة ؗʺॽــاً وॽɿॽؗــاً ولاســॽʺا الॽʺʻʱــة الॽɿȄʛــة 
  . والʺȞانॽة

ʨم الॽʺʻʱــة بʙاǽــة فــي علــʦ الاقʸʱــاد للʙلالــــة علـــى أحــʙات مʨʺʳعـــــة مـــʧ الʱغʽــʛات الʚʳرȄــــة فــي مفهــ وقــʗ أســʗʳʯم
ــʙول  ــة وأهـʦʱ بʢʱـʛȄʨ الـ ــʚا الʺفهـʨم إلـى علـʦ الॽʶاسـ مʱʳʺع معʧʽ بهـʙف تعʤـʦॽ الʻʺـʨ الاقʸʱـادȑ أنʱقـل Ǽعـʙها هــ
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ʙلاء للʨادة والـॽـʶـة والॽʻʡʨخ الॽسـʛـة وتॽʡاʛقʺǽʙاه الʳاتǼ ةॽامʻل الʨقـʴال ʧمـ ʙيʙــ ــــ ولـة، تـʦ تʢـʨر لاحقـاً لʽـʛتǼ Ȍॼالعــ
 ʧʽـان فــي حــʶـــي الإن ـʁعى لʛفـع مʶـȐʨʱ الʲقافـة فـي الʺʱʳʺـع ورق الʺعॽɾʛة فأصʗʴॼ هʻاك الॽʺʻʱـة الʲقاॽɾـة الʱـي ت

ــ ة تهʙف الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة إلى تʨʢر الʱفاعلات الʺʱʳʺعʽـة بʧʽ أʛʡاف الʺʱʳʺـع ؗʺا تʦ اسـʙʴʱاث مفهـʨم الʽʺʻʱـ
اً  ʛؗــ الȄʛʷॼـــــة الـــȑʚ يهـــʦʱ بــــʙعʦ قـــʙرات الفـــʛد ومهاراتـــــه ، واهʱʺـــʗ الʽʺʻʱـــــة الʙʰيلــــة ǼـــالǼ ʧʽȞʺʱاعॼʱـــار الإنʶـــان مʴــ
ــــة  ــʨم الʽʺʻʱـ ــــʙرʖȄ ، وعʻـــʙما أرتـــȌॼ مفهــ ʱوال ʦــــʽعلʱالǼ ادʛالأفــــ ʧʽـــȞʺص وتʛــ وفـاعــــلاً تȄʨʺʻـــاً مــــʧ خــــلال تؔافــــʕ الفـ

ʦॽ ومʨاردهــا وȂمȞانॽاتهــا ومʷــȞلاتها ʣهــʛت الʴاجــة إلــى مــا ǽُعــʛف Ǽالʽʺʻʱـــة Ǽالʳغʛاॽɾــا مــʧ خــلال الاهʱʺــام Ǽالأقــال
  .الʺȞانॽة والʱي تهʙف إلى تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʷاملة الʺʨʱازنة والʺʱʶـʙامة

الʶابʧȞʺǽ Ș اعॼʱار الॽʺʻʱة Ǽأنها العʺلॽة الʵلاقة الʱي تهǼ ʦʱاسʙʵʱام ؗافة الʺʨارد الʺʱاحة وخلȘ  ومــʥ الʙʠح
تʶــهʦ فــي تʴقʽــȘ أهـــــʙاف وتʢلعــات الʺʱʳʺــع، وهــي ؗــʚلʥ عʺلॽــة ديʻامॽȞॽــة مʶــʛʺʱة لأن الॽʴــاة ʡاقــات جʙيــʙة 

الاجʱʺاॽɺة فـي تغʽـʛ مʶـʛʺʱ، والॽʺʻʱـة لʶॽـʗ ذات اتʳـاه واحـʙ أو ȄʛʡـȘ واحـʙ مʴـʙد سـلفاً وȂنʺـا تʱعـʙد ʛʡقهـا 
ʧمــ ʙيــʙــة لهــا العॽʺʻʱــة، والʻانــات الؔامȞع الإمʨــʻعــات وتʺʱʳʺلاف الʱــإخǼ اهاتهــاʳوات  ʖانــʳزهــا الʛأب ʖانــʨʳال

 Ȑʛالأخ ʖانʨʳالإضافة للǼ اعيʺʱوالاج ȑادʸʱاملةالاقʵة الॻʸʹʯعـــــها الʦʸʱل في مʰʸي تʯوال.   
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ʤʢʹم ȉاʵن  ʦǽʙسـع فـي تقـʨʱلل ʛـʰصـاً أكʛح فॽـʱـا يʺǼ ادʛة الأفـʷॽɻم Ȑʨʱʶمي ورفع مʨخل القʙادة الȄف زʙهʱʶǽ
الʙʵمات لأفʛاد الʺʱʳʺع، وهي الȘȄʛʢ الʺʕدȑ إلى تقʙم الʺʱʳʺع ورفع الʺȄʨʱʶات الʺॽʷॽɻة، وȄعʛʰʱ اسـʲʱʺار 

 ʨʺʻلة لʽة وسॽالʴاقات الʢادة الȄة أو زʙيʙاقات جʡ Șع في خلʺʱʳʺال ʠائʨي فʻʡʨخل الʙ3(ال(.  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . م  1985التنمية للمرحلة الثانوية والمعاهد الفنية  - اللجنة الشعبية العامة للتعليم  )1(
 . التخطيط في ليبيا الواقع والرؤية المستقبلية –وزارة التخطيط )2(   

 . م  1985التنمية للمرحلة الثانوية والمعاهد الفنية  - للتعليم  اللجنة الشعبية العامة )3(
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Development 

مʳـʛد عʺلॽات تغʛʽʽ في الهȞॽل الاجʱʺاعي ووʣائفه Ǽغʛض إشॼاع الʴاجات الاجʱʺاॽɺة للأفʛاد، وهي لʶॽـʗ وهي 
 ʙيـʙـاعي جʺʱـاء اجʻقامـة بȂو ʛـʸروح الع ʛـايʶت ʙتعـ ʦـي لـʱـة الʺǽʙفـي الأوضـاع الق ʛـʽʽنʺا هـي تغȂمات وʙʵال ʦǽʙتق

  .)1( تتȘʲʰʻ عʻه علاقات جʙيʙة تʶʺح للأفʛاد بʴʱقȘʽ أكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ إشॼاع الʺʢالʖ والʴاجا
    Spatial Development                                                      :الॻʸʹʯة الȜʸانॻة .23
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  ʗʶقǻ  ـةॽانȞʺة الॽʺʻʱالǼ " ،انهȞـاة سـॽوف حʛـʣ ʧʽـʶʴʱد لʨـʸمق ȘـȄʛʢǼ مـا ʦॽأ علـى حالـة إقلـʛـʢǽ ȑʚالـ ʛـʽغʱال
الʺـʨارد الʷॼـȄʛة وتقلʽل الʱفاوت بʧʽ أجʜاءه الʺʱʵلفة عȘȄʛʡ ʧ الاسʙʵʱام الأمʲل للʺʨارد الʺʱاحـة وتʶʴـʧʽ ؗفـاءة 

الاســʱفادة مــʧ الʺــʨارد والʺʜاǽــا الʶʻــॽʰة الʱــي تʱʺʱــع بهــا الأقــالʦॽ لأحــʙاث تॽʺʻــة " وȞʺȄــʧ تعȄʛفهــا أǽʹــاً Ǽأنهــا " Ǽــه 
  ".اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة 

إجʛائॽــاً Ǽأنهــا حʸــʛ لʺــا هــʨ مʱــاح مــʧ الʺــʨارد والʺʜاǽــا الʶʻــॽʰة والإمȞانॽــات الʺʶــʱغلة وغʽــʛ الʺʶــʱغلة  وتعــʙف 
Ǽالأقــالʦॽ أو الʺʻــاȘʡ ؗــالʺʨاد الʵــام والॽʻʰــة الॽʱʴʱــة والʸــʻاعات القائʺــة والʵــʙمات والʺــʨارد الʷॼــȄʛة القــادرة علــى 

   .)2( اسʱغلال هʚه الʺʨارد

ʗة إعادة  وتعॽانȞʺة الॽʺʻʱنالʙالʺـ ʦॽـʳʴʱـاً لʹǽان وأȞـʶخل، والʙـع الـȄزʨʱل  ʧلقـة مـʢʻص العʺـل مʛوة وفـʛـʲـع للȄزʨوت
ـʚلʥ الʺʛاكـʜ الʴʹـȄʛة  ـــل سـȞان الأقـالʦॽ الأقـل نʺـʨا وؗ الʺʨارد الʺʱاحـة الʱـي تʴـʙد الأفـاق الʺʶـʱقʰلॽة للॽʺʻʱـة، وتʷʺـ

  .الʺʨʢʱرة والʱي تعاني مʧ أزمات Ǽفعل أخفاقات الॽʺʻʱة الʺȞانॽة فʽها
الॽʺʻʱــة الʺȞانॽــة فــي العʺــʨم الʺʢلــȘ إلــى تʴقʽــȘ الʱــʨازن بــʧʽ الأقــالǼ ʦॽʺــا يــʨفʛ تقارȃــا فــي مʨʱســȌ الــʙخل  وتهــʗف

ــــع معـــʙل الʻʺـــʨ الاقʸʱـــادȑ وتʴـــʙ مـــʧ الهʳـــʛة إلـــى الʺـــʙن وتʨزȄـــع مʱـــʨازن للʵـــʙمات ــ  ومʶـــȐʨʱ الɻـــʞॽ اللائـــȘ وتʛفـ
تʴقʽـȘ الʱـʨازن / مʲـل للʶـȞان علـى مʶـȐʨʱ الأقـالʦॽ الʨʱزȄـع الأ( وتʠॽɿʵ الʢॼالة وʧȞʺȄ حʛʸ أهʙافها العامة فـي 

رفـع الأداء الʻـʨعي / الارتقـاء ʶʺǼـȐʨʱ الॽʺʻʱـة بʛفـع معـʙلات نʺـʨ الʻـاتج الʺʴلـي / الإقلॽʺي عʙʻ تʨزȄع الاسʲʱʺارات 
 ʦॽة / والؔʺـــــي للأقـــــالȄʛــ ــاء تʳʺعـــــات حʹـــ ـــادǽة / الʺʴافʤـــــة علـــــى الʯʽʰـــــة / إنʷـــ ــȘ الʨحـــــʙة الॽʶاســـــॽة والاقʸʱــ تعʺʽـــ

  .ॽɺة للʰلʙ مʺا ǽعʜز مʧ القʙرة الʙفاॽɺة تʳاه الأخʢار الʵارجॽة والاجʱʺا
ʥـايॺʯوت  ʙـامل، فقــʷازن الʨـʱال Șقـʴǽ ȑʚالـ ȑʨــʺʻʱهـا الʳنامʛʰـات عʺـل لȄʨهـا أولʽـار إلʷʺاف الʙول فـي جعـل الأهــʙالـ

وتʨȞǽ  ʠॽɿʵن هʙف أحʙ الأقالʦॽ هʨ رفع مʨʱسȌ دخل الفʛد بʻʽʺا ʨȞǽن في حالة إقلʦॽ آخʛ هʨ زȄادة فʛص العʺل
والॽʁʴقـة الʱـي  )3( معʙلات الʢॼالة أو تʧʽʶʴ الʵـʙمات وقـȞǽ ʙـʨن هʻـاك أكʲـʛ مـʧ هـʙف تʶـعى الأقـالʦॽ إلـى تॽʁʴقـه

ها إن الॽʺʻʱة الʺȞانॽة تʷʺل ؗافة الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة والȄʛʹʴة Ǽالʙولة   .يॼʻغي أن نʙرؗ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .م   1985 –التنمية للمرحلة الثانوية والمعاهد الفنية  –اللجنة الشعبية العامة للتعليم )1(
  .نفس المصدر السابق) 3. / (م 2013يونيو   –الإستراتيجية الوطنية للتنمية المكانية   - مجلس التخطيط الوطني  )  2(  
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 ʃȂʙـاق الʢـه علـى نǼ فʛـʱـة أو معॽɿȄʛـة الॽʺʻʱون الʕـʷǼ ʧʽـʺʱوالʺه ʧʽʲـاحॼال ʧʽـه بـॽعل Șفـʱد مʙʴم ʅȄʛله تع ʝॽل
دولي، وعʙم اتفاق الॼاحʧʽʲ في العالʦ علـى تعȄʛـʅ مʨحـʙ يʛجـع إلـى اخـʱلاف وجهـات نʤـʛ هـʕلاء العلʺـاء الʺʢʻلقـة 

 ʧدة،مʙعʱʺات الʯʽʰال ʛاهʤها مʱة أملʻايॼʱم ʦॽʂمفا  ʅȄʛال Șʡاʻم ʧʽاخلاً بʙاك تʻاً إلى أن هʹǽأ ʖʰʶجع الʛا يʺؗ
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 Șʽدق ʅȄʛة وضع تعȃʨعʸاً لʛʤون ،ʅȄʛارة إلى الʹʴال ʛاهʤم ʠعǼ لʨصʨة لʳॽʱات العامة نʺʶفي ال ʛʹʴوال
م علـى اعॼʱـار الʳـʜء الـʙاخل  1973لال العـام للʛʹʴ والʅȄʛ فقʙ اسʱقʛ رأȑ مʸلʴة الʱعʙاد والʶـȞان فـي لॽʰʽـا خـ

ضʺʧ حــʙود مʢʢʵات الإسȞان الʺعʙʺʱة لʺقʛ رئاسة الʰلـǽʙات وفʛوعهـا حʹـʛاً، ʸǼـʛف الʤʻـʛ عـʧ حʳـʦ الʶـȞان 
مـʧ أن الȄʛـʅ بـʙأ يʱـʙاخل  وعلى الʙغʤ ،الʚيʨʷॽɻǽ ʧن في هʚه الʺʻاȘʡ وॽʰʡعة نʷاʡهʦ أما ماعʙا ذلʥ أعʛʰʱ رȄفاً 

 ʧوجهـا عـʛـة وخʻيʙʺال ʜـ ʛؗم ʧعـ ʙعــॼالǼ ـازʱʺت Șʡـاʻʺه الʚإلا أن هـ ʟـائʸʵال ʧم ʛʽʲؗ ه في مع الʛʹʴ وʷȄارؗ
ــى جانــʖ صــغʛ حʳʺهــʦ وانʵفــاض  الʺʢʵــȌ العــام الʺعʱʺــʙ واعʱʺــاد الʶــȞان فــي مʷॽɻــʱهʦ علــى العʺــل الʜراعــي إل

الــʨعي الʸــʴي ووســائل الॽɾʛʱــه وقلــة مʕسʶــات الʛعاǽــة الʸــॽʴة مʶــȐʨʱ الʺʷॽɻــة والــʙخل والʵʱلــف الʲقــافي، وقلــة 
والاجʱʺاॽɺة والعلاقات الإنʶانॽة الʶائʙة في هʚه الʺʻاȘʡ هي علاقات مʻʽʱة وʶȃـʢॽة وتʺʱـاز Ǽقـʨة الـʛواȌǼ الأسـȄʛة 

  .)1( والقʰلॽة
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تʢــʛȄʨ وتॽʺʻــة الʰلــʙان والʺــʙن والʺʱʳʺعــات Ǽʺــا فــي ذلــʥ الأعʺــال والأنʷــʢة ʸǼــʨرة مʶــʛʺʱة لʱلॽʰــة  هــي عʸلॻــة

الʴاجــات الʴاضــʛة دون الʺʶــاس ʢʱʺǼلॼــات واحॽʱاجــات الأجॽــال القادمــة مــʧ خــلال الاســʱغلال الأمʲــل والʺʱــʨازن 
  .وحʺاǽة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة مʧ الʙʱهʨر الʯʽʰي

26. ȏʙʵॺال الʸأسʙال:                                                               Human capital  
ـ̒اك علاقـة مॼʱادلـة بـʡ  ʧʽهʙت ـyاد ، وقـʙ وجـʙت ه ʱات مـع علʺـاء الاقʻʽʱـʶـة الǽاʙفـي ب ȑʛـʷॼأسـʺال الʛة الȄʛʤن

Ȑʨʱ الفـʛدǼ ȑقـʙر مـا يʛتفـع الʱؔـʧȄʨ مȐʨʱʶ تȞʷل بلـʙ معـʧʽ ومʶـȐʨʱ الʢʱـʨر ॽɾـه، وهـي الʴالـة نفʶـها علـى الʺʶـ
 ʖــʳǽ ــاد أنــه لاʸʱعلʺــاء الاق Ȑʛيــ ʘــʽات حʙة العائــॽɻداد وضــʜر مــا تــʙقــǼ ، ــارالأساســيॼʱاع  ʧȄʨؔــʱــة والॽȃʛʱال

 ʦعـال ʛـʰʱعȄـة وॽاجʱإن ʛـʲــــات أك ــــ ــ ـــل ʲʺǼاǼة اسʲʱʺارات اقʸʱادǽة مʺا ʳǽعل مـʧ الأفـʛاد والʺʱʳʺع ــــ ʲʺǼاǼة أॼɺاء ، بــ
ـــه 1992الʴـائʜ علـى جـائʜة نȃʨـل فــي الاقʸʱـاد للعـام ) بȞॽـʛ(الاقʸʱـاد  الʢالــʖ " الʛأسʺــال الʷॼــȑʛ " م فـــي ʱؗاب

  . فاعلاً عقلانॽاً ʛʺʲʱʶǽ في دراساته بهʙف رȃح ʖʶʴǽ له في الʺʱʶقʰل 

  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .م 1985فبراير )  86(طرابلس ليبيا العدد –المنشأة العامة للنشر والتوزيع والإعلان  –التربية والتنمية الريفية -د عمر الثومي الشيباني  ) 1( 
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  ʗــʶقȂد وʛرات الفــʙقــ ʦــه بهــا دعــʻʽȞʺــة وتॽʺॽعلʱة والॽʴــʸة والॽــʷॽɻʺــع الʺʱʳʺاد الʛأوضــاع أفــ ʧʽــʶʴومهاراتــه وت
ــه    .مـʧ الʺعʛفــة والعلــʨم والʱقʽʻـة وتـʨفʛʽ فـʛص ملائʺـة لʢʱـʨر وزȄـادة مهاراتــه وخʛʰاتـ

 Human Development guide                                       : دلʻــل الॻʸʹʯــة الʵॺــȂʙة.28

ـʔ دلʻل ʙؕم ʽقǽـــــ ــــ ــة ـــ ــة الȄʛʷॼــ ــى صـعʙʽ الʽʺʻʱــ ʝ مʨʱسـȌ الإنʳـازات فـي ثلاثـة أǼعـاد أساسـॽة ʴǽققهـا بلـʙ معـʧʽ علـ
  ) .2(كʺا هʨ مʨضح Ǽالʙʳول رقʦ   والʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي اللائȘ – والʺعʛفة  – الॽʴاة الʺʙيʙة والॽʴʸة : وهي 

 ʤول رقʗة) 2(جȂʙʵॺة الॻʸʹʯل الʻدل ʙعʹاص  

  التنمية البشريةدليل 

  مستوى المعيشة اللائق  إكســــــــــاب المعرفة  الحياة المديدة والصحية الأبعاد  

   المؤشرات
  متوسط العمر عند الولادة

  
 

متوسط سنوات 
  الدراسة

  
 

متوسط سنوات 
  الدراسة المتوقع

  
  

نصيب الفرد من الدخل القومي 
بمعادل القوة الشرائية محسوباً (الإجمالي

  )  بالدولار الأمريكي
 

  دليل متوسط  العمر المتوقع   دليل البعد
 

  دليـل التعــــليـــــــم
 

  دليل الدخل القومي الإجمالي
 

  البـشـــــــــــــــريــــــــــــــــــــــــــةدليــل  التنـــــــــــــميـــــــــــــــــــة 
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 ʥȜʸǻ  ʝॽـʁـي تʱوفـة الʛالأدلـة الʺع ʧعـة مـʨʺʳʺسـي لʙʻاله Ȍسـʨʱʺقـة الȄʛʡ عʺالʱاسـǼ ةȄʛـʷॼـة الॽʺʻʱـل الʽـاب دلʶح
ــــي ؗـــل Ǽعـــʙ مــــــʧ الأǼعـــاد الʲلاثـــة  ومʶـــȐʨʱ / واكʶʱـــاب الʺعʛفـــة / الॽʴـــاة الʺʙيـــʙة والʸـــॽʴة ( الإنʳـــازات الʺʴققـــة فـ

Șة اللائʷॽɻʺال(ل الʽدل ʧȄʨؔʱة لॽɺʛع الأدلة الفॽʺʳت ʦʱȄة ، وȄʛʷॼة الॽʺʻʱ ) اةॽʴل الʽ3/1دل  ʦॽعلـʱـل الʽ3/1، دل   ،
ـ̔ــــة لؔـل Ǽُعـʙ  ،) 3/1دلʽـل الـʙخل  ــة قʸـȐʨ وॽʀʺــة دنॽـا . وʰȄــʙأ تؔـʧȄʨ الـʙلʽل بʻʰــاء أدلــة فʛع أȑ معــالʦ ( وتʴــʙد ॽʀʺـ

ـــة للॽʁــاس  ــʙ) مʛجعʽــ ـــ. لؔــل مʕشــʛ أساســي لȄʨʴʱــل الʺʕشــʛات إلــى دلʽــل تʱــʛاوح ʱʺॽʀــه بــʧʽ صــفʛ وواحــ ʙ حــʙدت وقـ
سʻـة وʙʻʱʶȄ الʴــʙ الأدنــى لʺʨʱسȌ العʺʛ الʺʨʱقــع إلـى الأدلـــة ) 20(الॽʁʺة الʙنॽا لʺʨʱسȌ العʺʛ الʺʨʱقـع عʙʻ الʨلادة 

ـــي )2005(ورايلــي )  2010(الʺʳʶلــــة علــى فʱــʛة زمॽʻــة Ȅʨʡلــة وفــȘ مادʶǽــʨن  ـــʧ الʺʱغʽــʧȄʛ فــ ــام لؔــل مــ وصــفʛ عــ
 ʦॽـــ ــ ــال الʱعل ــ ـــʙ الأدنــى لʹــʺان ) ن ʶǽــʛʺʱ أȑ مʱʳʺــع بʙونــهǼاعॼʱــار أ( مʳــ ـــه Ǽالʴـ ـ̒ ʽتأم ȑورʛالʹــ ʧخل فʺــʙأمــا الــ

ــــي ) 163(الॼقـــاء، و ـــي الʺاضـ ــʙ فــ ــ ــــي أȑ بلــ ــــة فـــ ـــ ــــا الʺʳʶل ــ ـــة الʙنʽـ ــي الॽʁʺــ ــ زمॼـــابȑʨ فـــي العـــام ( دولاراً أمॽȞȄʛـــاً، وهـ
2008. (ʥــʻʰده الʙّحــ ȑʚالــ ʛالفقــ Ȍخــ ʘثلــ ʧــل مــʽقلǼ لــغ أعلــىʰم ʨلــغ  وهــʰʺǼ ــــي دولار أمȞȄʛــي فــي ) 1.25(الʙول
معــالʦ (م  2010وقــʙ تʹــʺʧ تقȄʛــʛ الॽʺʻʱــة الʷॼــȄʛة الʸــادر عــʧ بʛنــامج الأمــʦ الʺʴʱــʙة الإنʺــائي للعــام  )1( .الʽــʨم

  ).3(كʺا هʨ مʨضح Ǽالʙʳول رقʦ ) تقʛȄʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  م 2010تقرير التنمية البشرية  –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) 1(        
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  م 2010معالم تقرير التنمية البشرية في العام ) 3(جدول رقم 
ʗــــعــــــــــــــــــــــــʮُل  الʱʴʸى الʶالأق ʗʲال  ʲالأدنىـــــــــــــــــــــــال ʗ  

ــع   ـــʨســȌ العʺـــʛ الʺʱــــــʨقــــ ـــ   20.0  83.2  )  2010الʽـابــان  (مــʱــ

  0  13.2  ) 2000الʨلاǽات الʺʙʴʱةالأمॽȞȄʛة(مʨʱسȌ سʨʻات الʙراسة    

ــʨســـــȌ سʨʻات الʙراسة الʺʨʱقع    0  20.6  ) 2002أسʛʱالॽا ( مʱـــــ

            ʖ ʛؗʺال ʦॽعلʱل الʽا ( دلʙʻلȄزʨʽ0  0.951  )  2010ن  

  )2008زمॼابȑʨ ( 163       108,211  ) 1980الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة ( نʖʽʸ الفʛد مʧ الʙخل مȃʨʶʴاً Ǽالʙولار الأمȞȄʛي

  :  مصادر البيانات
  .)d 2009(إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية التابعة للأمم المتحدة : متوسط العمر المتوقع عند الولادة -  
         ) . g 2010( البنك الدولي: ونصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي )  a 2010(معهد اليونسكو للإحصاء : متوسط سنوات الدراسة المتوقع -  
  

  : وȁعʗ تʗʲيʗ الʤॻɿ القȎʦʶ والʗنॻا ، تʔʴʲ الأدلة الفॻɸʙة الʳاصة ȜǺل Ǻُعʗ على الʹʦʲ الʯالي 
  الʸॻɿة الʗنॻا   - الʸॻɿة الفعلॻة                                       

     ʗُعॺة الʸॻɾ=  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
                        Ȏʦʶة القʸॻɿا  - الॻنʗة الʸॻɿال  

  
          Example on the Human Development guide: مثال بشأن حساب دليل التنمية البشرية 

  
  مثال حساب دليل التنمية البشرية) 4(جــــــــــدول رقـــــــــــــم 

  النتــائـــج  الــدليــــل  القيمـــة  المـــــــــــــؤشــــــــــر

  =مـتـوسط العمر المتوقع    73.5  )السنوات (متوسط العمر المتوقع عند الولادة 
73.5 – 20                     

  0.847= ـــــــــــــــــــــــ   
83.2 – 20  

  =متوسط سنوات الدراسة     7.5  )السنــوات ( متــوســـط سنـــوات الدراســــة 
7.5   -  0   

  0.568= ــــــــــــــــــــ            
13.2 – 0  

  =متوسط سنوات الدراسة المتوقع   11.4  )السنوات ( متوسط سنوات الدراسة المتوقع 
11.4  - 0  

  0.553= ـــــــــــــــــــــــ                 
20.6 – 0  

محسوباً ( نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي
  =دليـــــل التعــليـــــــــــــــم    7,263  )بالدولار الأمريكي

  
         0.568    .0.553  - 0    
  0.589= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ           

                 0.951   -  0  

  =دلــــيـــــــل الـــدخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل   
  )163(لو   –) 7,263(لو  

  0.584= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   
 )163(لو  –) 108,211(لو 

  0.663=  ∛  0.584  .  0.589 . 0.847  =التنـــــــــــــــميـــــــــــــــة البشريــــــــــــــــــــــــة   دلــــــــيـــــــــل 

    
  .ln ) = اللوغاريتم الطبيعي =( لو: ملاحظة 
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30. ʥʻʱة الهȂʙʵॺة الॻʸʹʯل الʻدل:                  The hybrid Human Development index   
ـــــة والالʴʱاق الإجʺالي . له الॽʣʨفة نفʶها لʙلʽل الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة  دلʻل ولʻؔه ʙʵʱʶǽم معʙل الإلʺام Ǽالقʛاءة والʱؔاب

  .Ǽالʺʙارس لʻʰاء دلʽل الʱعلʦॽ ونʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لʻʰاء مʕشʛ الʙخل 
 

 :دلʻل الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة معʗلاً Ǻعامل عʗم الʴʸاواة .31
Human development index adjusted by the Inequality factor 

 ʤول رقʗة)   5(جȄʛʷॼة الॽʺʻʱلاثة للʲعاد الǼاواة في الأʶʺم الʙعامل عǼ لةʙة معȄʛʷॼة الॽʺʻʱل الʽة دلʺॽʀ  

  
  

دلʻل الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة 
معʗلاً Ǻعامل عʗم 

  الʴʸاواة
  

  الʵॻɹʸة اللائȖمȎʦʯʴ   اكʴʯاب الʸعʙفة   الॻʲاة الʗʸيʗة والॻʲʶة  الأǺعاد

  الʺʕشʛات

 ʙʻقع عʨʱʺال ʛʺالع Ȍسʨʱم
  الʨلادة
  
 

 Ȍسʨʱم
سʨʻات 
  الʙراسة
  
 

 Ȍسʨʱم
سʨʻات 
الʙراسة 
  الʺʨʱقع
  

نʖʽʸ الفʛد مʧ الʙخل 
Ǽʺا ǽعادل ( القʨمي الإجʺالي

القʨة الʛʷائॽة مȃʨʶʴاً 
  )Ǽالʙولار الأمȞȄʛي

 

  مʨʱسȌ العʺʛ الʺʨʱقع  الʨʱزȄع
 

  سʨʻات الʙراسة
 

  الاسʱهلاك/ الʙخل 
 

الʙلʽل معʙلاً Ǽعامل عʙم 
  الʺʶاواة 

دلʽل مʨʱسȌ العʺʛ الʺʨʱقع 
  معʙلاً Ǽعامل عʙم الʺʶاواة 

 

دلʽل الʱعلʦॽ معʙلاً Ǽعامل 
  عʙم الʺʶاواة 

 

دلʽل الʙخل معʙلاً Ǽعامل 
  عʙم الʺʶاواة 

 

  دلʻل الʻʸʹʯــة الȂʙʵॺـــة معــʗلاً Ǻعامـل عـــــــʗم الʴʸـــاواة          
  

23. ʥʻʴʹʱال ʥʻارق بʦل الفʻدل:                                 index Gender differences  
ʝॽʁǽ ʖ الفارق في الإنʳازات في ثلاثة أǼعاد للॽʺʻʱة الȄʛʷॼة والʺʲʺʱلة في الʴʸة الإنʳابॽة، والʧʽȞʺʱ  دلʻل ʛؗم

 ȑادʸʱالاق ȋاʷʻوال ، . ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺم الʙع ʖʰʶǼ . ʤول رقʗʱضح في الʦم ʦا هʸ6(ك.(  
 ʤول رقʗ6(ج (ʥʻʴʹʱال ʥʻارق بʦل الفʻدل  

  
  

دليل الفوارق بين 
  الجنسين

  لــــــــــــــــــــسوق العم  ـينــــــــــــــــــــــــــــــــالتمـكـ  ــــةــــــــــالصح  ادــــــــــــالأبع

  
  المؤشرات

معــدل        
وفيــات 
  الأمهات

  
  

معــدل 
خصوبـة 
  المراهقات

  
 

السكان الإناث 
والذكور من ذوي 
التحصيل العلمي 
  الثانوي على الأقل

 

حصة النساء 
والرجال من مقاعد 

  المجلس النيابي
           

معدل مشاركة النساء والرجال 
  في القوى العاملة

                    

  دليل البعد

دليــل الصحــــة الإنجابية 
  لدى المرآة

  
 

  دليل تمكين المرآة
  
 

دليل مشاركة المرآة 
  في سوق العمل

  
 

دليل تمكين 
  الرجل
  
  

مشاركة دليل 
الرجل في 
  سوق العمل

 
  قيــــمـــــــــــة الدليــــــــل للمــــــــــــرآة

 
  قيمة الدليل للرجال
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  ـــوارق بــــين الجــــــــنســــــــــــــــــــــينـــــــــــــل الفــــــــــــــــــــــــــدليــــــ
  

  
   Multi dimensional poverty index                          :دلʻـل الفقـʙ الʯʸعـʗد الأǺعـاد .33

الʶــȞان الــʚيʷॽɻǽ ʧــʨن حالــة الفقــʛ الʺʱعــʙد الأǼعــاد معʙلــة ʷǼــʙة أوجــه الʛʴمــان، وʴȄــʙد هـــــʚا الــʙلʽل أوجهــاً نʴــॺة 
ى مʱʵلفـــــة مــــʧ الʛʴمـــان علـــى الʺʶـــȐʨʱ الفـــʛدȑ فـــي مʳـــالات الʸـــʴة والʱعلـــʦॽ ومʶـــȐʨʱ الʺʷॽɻـــة وهـــʶǽ ʨـــʙʻʱ إلـــ

الॽʰانات الॽʀʙقة مــʧ مʨʶح الأسʛ الʺॽʷॽɻة، ولʶʴاǼه تʕخʚ جʺॽع الʺʕشـʛات الʺʶـʙʵʱمة مـʧ الʺʶـح خلافـاً لـʙلʽل 
ـــــʙم الʺʶــاواة حʽــʘ تʕخــʚ الʺʕشــʛات مــʧ مʸــادر مʱʵلفــة، وʸȄــʻف ؗــل فــʛد فــي  الॽʺʻʱــة الʷॼــȄʛة الʺعــʙل Ǽعامــل عـ

ومــʧ ثــʦ تʳʺــع . عــʙد أوجــه الʛʴمــان فــي أســʛته  الأســʛة الʺʷॽɻــॽة مــʧ حʽــʘ حالــة الفقــʛ مــʧ عــʙمها اســʻʱاداً إلــى
  . )1( الॽʰانات في مॽʁاس للفقʛ على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي
 ʤول رقʗعاد) 7(جǺد الأʗعʯʸال ʙل الفقʻدل  

  
  
  

دليل الفقر 
  المتعدد الأبعاد

  المستوى المعيشي  المعــــــــــــرفــــــــــــــة  الصــــــحــــــــــــــــــة  الأبعاد

  المؤشرات
  التغـذيــــة

  
  
 

وفيات 
  الأطفال

  
  
 

سنوات 
  الدراسة

  
  
  

الأطفال 
الملتحقين 
  بالدراسة

  
 

/ وقود الطهو 
/ المياه / المراحيض 

  الأرض / الكهرباء
  الأصول/

 
  الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرحــــــــــــــــــــــــدة   مقياس الفقر

دلـيل الفقــــر 
  نسبة السكان الذين يعانون من الفقر المتعدد الأبعاد/    حـــــــدة الفقــــر   المتعدد الأبعاد

 :لॻʮʻا في مʱال الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة  أداء.34

 Libya’s performance in the field of human development  

م مفهʨم الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة مـʧ أجل الʨʱصل إلى مȐʨʱʶ رفـاه  1990بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي في العام  تʮʹى
 ʧهـــا مـــʻʽȞʺة وتȄʛـــʷॼرات الʙالقـــ ʅـــॽʣʨـــاً وتॽʺॽـــاً وتعلॽɾʛاً ومعॽʴـــاة صـــॽʴـــا الǽاʜʺǼ ـــعʱʺʱخـــلال ال ʧــ إنʶـــاني راقٍ مـــ

  .لʺʙنʽـةمʺارسة ؗافة الأنʢʷة الإنʶانॽة والاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة وا
 ʗأخــ ʗوقــ  ʙــار، وقــॽɻʺا الʚقــاً لهــॼʡ ʦان العــالʙــه بلــॽɾ فʻــʸǽ ȑʨʻســ ʛــȄʛتق ʛــʷʻب ʗقــʨال ʥذلــ ʙــʻنــامج مʛʰا الʚهــ

   - : تʸʵل م أرȃعة مʕشʛات جʙيʙة 2002أضاف تقʛȄʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة العॽȃʛة في العام 
ى تʺȞــʧʽ الʻــʨع / الȄʛʴــة  ــʜ الʺــʛآة أو مــا ʶǽـ̋ـ ʛؗة الإن/ مȞॼــʷǼ ــالʸودرجــة الات ʗنــʛʱ / ثʨافــة أو تلــʤودرجــة ن

 Șــʽقʴلــف وتʵʱال ʛقهــ ʨر أساســي وهــʨــʴلفــة علــى مʱʵʺــة الॽʺʻʱال Ȍــʢخ ʗي تعاملــʻʡʨالــ Ȑʨʱــʶʺــة، وعلــى الʯʽʰال
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 ȐʨʱــʶʺالǼ ـــــارنة ــــ ــــــʚا الʺʳــال مق والــʙولي حʽــʘ صــʻفʗ لॽʰʽــا فــي الإقلʸॻــي  الʱقــʙم وتʴققــʗ إنʳــازات مʛضــॽة فــي هــــ
ــــȄʛة الʺʨʱسʢةم ضʺʧ مʨʺʳعة الʰل1999ʙالعام  ــــ   .ان ذات الॽʺʻʱة الʷॼـ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م  2010تقرير التنمية البشرية   –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  )1(

  
ـــح فـي العـام تـʦ) 64(م أصـॼح تʛتʰʽهـا 2002وفـي العـام . دولـة 174مـʧ بـʧʽ ) 65(وجـاء تʛتʰʽهـا  ــــ ʰم  2003أص

فـي حـʧʽ بلـغ ॽʀʺـة دلʽلهـا فـي )  58(م صار تʛتʰʽها 2004وحʖʶ تقʛȄʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة في العام ) 61(تʛتʰʽــها 
ـــة عام   ـــة الȄʛʷॼــ وأسʛʺʱ الʧʶʴʱ في أداء الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة علـى الʺʶـȐʨʱ الـʻʡʨي ) 0.798(م 2006مʳال الʽʺʻʱـ

ــــا ف ــــ2010م ي العاحʘʽ صʻفʗ لʽʰʽــ ــــʧ الــ ــــ ــȄʛة الʺʛتفعـة حʽـʘ بلـغ ॽʀʺـة دلʽلهـا م ضʺــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــʙول ذات الॽʺʻʱـة الʷॼــــ ـ
ـــــال  ــــ ــــʚا الʺʳـ ــــ ـــــʙولي ) 0.755( فـي هـــ ــــ ــام  ) .53(وجـاء تʛتʰʽهـا الـ ـــــ ــــ ــــ وقـʙ شـهॽʀ ʙʺـة دلʽـل الॽʺʻʱـة الʷॼـȄʛة فـي العـ

2015  ʛـــغم ت   .)1(على الʺȐʨʱʶ الʙولي) 102(وجاء تʛتʰʽها )  0.716( اجعاً حʘʽ بلـ
 ʤول رقʗة ) 8(جʙʯي خلال الفʹʟʦال Ȏʦʯʴʸة على الȂʙʵॺة الॻʸʹʯل الʻة دلʸॻɾ رʦʠضح تʦم 2019- 2016ي  

  2019  2018  2017  2016  السنـــــــــــــــــــــة

  0.72  0.72  0.71  0.69  دليل التنمية البشرية

 ar.knoema,com :الʗʶʸر   

35. ʥʻـȜʸʯال:                                                            Empowerment  
 ʗــ ـــالاً ونʶــاء فــي (عʛفــه الʽʰʵــʛ الʺʴلــي لʛʰنــامج الأمــʦ الʺʴʱــʙة الإنʺــائي لق الȞʺʱــǽ ʧʽعʻــي أن يــʦȞʴʱ الʻــاس رجـــ

ـــالʻفʝ وحـــل  Ǽ ـــة ــاء الʲق ــارات وʻȃـ ـــʙ وتʻفʽـــʚ بـــʛامʳهʦ الʵاصـــة واكʶʱـــاب الʺهـ ــائʛهʦ مـــʧ خـــلال تʙʴي ـــاتهʦ ومʸـ ॽح
ʱــة اجॽɺــة جʺاॽعʺل ʝॽلــ ʧʽــȞʺʱات، والʚــاد علــى الــʺʱــة الاعॽʺʻــة الʺعʹــلات وتǽدʛــة فॽة بــل عʺلॽاســॽــة وسॽɺاʺ

  .)2(أǽʹاً، وهʨ لʝॽ عʺلॽة فʖʶʴ بل مʸʴلة ونʳॽʱة أǽʹاً 
36.ʦʸʹال:                                                                          Growth  
مقʙار الȄʜادة الʱي تʙʴث في Ǽعʠ أو ؗـل جʨانـʖ الॽʴـاة أوفـي فـي نʷـاȋ أو اتʳـاه معـʧʽ مʲـل الȄʜـادة فـي  ǻعʹي

 ʧمـ ʛشـʕم ʛـʰʱتع ʥلʚد وهـي بـʛـادة فـي دخـل الفـȄʜـة أو الʻʽـاج سـلعة معʱادة في إنȄʜلي الإجʺالي أو الʴʺاتج الʻال
ʢل أو الʨʸد الفʙادة في عȄʜأن ال ʧʽفي ح ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻات الʛشʕم ʛـʰʱة تعॽʰʢة الʛأو الآس ʧʽʺعلʱʺة أو الॼل
ــــلال فʱـʛة زمʽʻــة معʻʽــة ــي وذلـʥ خــ ــة إلـــى ذلـʥ . مʕشʛ مــʧ مʕشـʛات الʻʺـʨ الاجʱʺاعـ ʧ الʽʺʻʱـــة إضافـ بʻʽʺـا تʱʹـ̋
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ـــام الاقʸʱــادȑ والاجʱʺــاعي والॽʶاســي والʲقــافي ـــي الʤʻـ ـ̔ــــة فـ الــخ وتʴقʽــȘ زȄــادة ســȄʛعة تʛاكʺॽــة ....تغʽــʛات أساس
)ॽاً كॽɿ -  ًاॽʺؗقها ) وॽʁʴغها وتʨلʰل  Ȍʢʵم ʧمʜال ʧة مʛʱف ʛʰاء ودائʺة عʨʶعلى ال.    

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   .م 2016تقرير التنمية البشرية   - برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   )1(
 .مشروع الملامح العامة لإستراتيجية تمكين المرأة –مجلس التخطيط الوطني ) 2(

         :ي حʴاب وॻɾاس معʗل الʹʦʸ هʘا وتʗʳʯʴم الʸعادلة الȂʙاضॻة الʯالॻة ف
        

  t  ⅟  

                              1      -      y1       = R  
  y0    

           
  =  R   ،   معدل النموY1    =  ،    القيمة في سنة المقارنةY0    =،     القيمة في سنة الأساس  =    t     الفترة الزمنية   ،  ونسبة النمو   = x   R  100  

   The Goals and objectives                                                    :الأهʗاف والغاǻات .37
هي ॼɺارة عʧ الʱغʛʽات الؔʺॽة الʱي تʻʺʹʱها وتʱʶهʙفها الʢʵة الȄʨʺʻʱة والغاǽات هي الʱغʛʽات  الأهـــʗاف

ــʨاع  الॽɺʨʻة الʱي تʺʲل الʨʺʢحات الʱي ʶǽُعى لॽʁʴʱقها ، وتʧʺʹʱ الȌʢʵ الȄʨʺʻʱة فـي العـادة عـʙد ثلاثة أنـ
وȞʷȃل عام ǽفʛʱض أن ʨȞǽن الهʙف ، )أهʙاف مȞانॽة/ أهʙاف قʢاॽɺة / أهʙاف ؗلॽة : ( رئॽʶॽة مــʧ الأهʙاف 

ـــʙاف نॽɺʨة  عʺلॽاً ، ومʺʧȞ الʰلʨغ أو الʴʱقȘʽ وأن ʨȞǽن ؗʺॽاً قاǼلاً للॽʁاس ومع ذلʧȞʺǽ ʥ أن تʨؔن Ǽعʠ الأهـــ
ــة بلʨغها وأن تʦʳʶʻ هʚه الأهʙاف مع الأهʙاف  ــى ॽؗفʽـ ʜ على الʳॽʱʻة الʺʱʶهʙفة ولʝॽ علـ ʛؗة وأن نॽʺؗ ʛʽوغ

  . أساساً لʦॽʤʻʱ ؗافة الأنʢʷة اللازمة لʰلʨغها  الأخȐʛ وأن تʸلح
     Indicators                                                      :          الʓʸشـــــــــــــــــــــــــــʙات.38

ʙشــʓʸعــاده  الǼـــــه أ هــʨ عʺلॽــة تȄʨʴــل الॽʰانــات الإحʸــائॽة الؔʺॽــة مــʧ مــادة خــام إلــى مʕشــʛ لــه دلالʱــه الʺʴــʙدة ول
ـــام لʺʶــارات الأداء والʨقــʨف علــــى مʤــاهʛ القــʨة والʹــعف فــي  الʱــي تʶــاعʙ علــى الʷʱــʟॽʵ وتʙʴيــʙ الاتʳــاه العــ

ــʙ تؔـʨن الॽʁاســات مȞــʛرة  تʶفهʚا الأداء، والʺʕشʛات  ــ ॽɿॽؗة ॽʀاس الʱʻائج الʺʛجʨة ـ وتʙʴيʙ الʺʕʶولॽة ʚؗلʥ وق
ــʕشʛات  ـــʙة أنـــــʨاع مـــــʧ الʺــ ـــاك عــ ــة وهʻـ ــح حـــــʨل الʺقʸـــʨد مـــʧ الʳॽʱʻــ ــ ــــة لʴالــــة معʻʽـــة تʶـــʙʱعي تʨضʽــ ــ ʽعʨضʨوم

ـــة ( ــ ـــة / واقعʻـ ــة / رقʻʸـــ ـــة الʺʲلـــــى للʺـــʕشʛات )نʦعʻـــ ـــʨن  والʢـȄʛقـــ مȜʸــʥ  - مȜʸــॻɾ ʥاســها  - مʲــʗدة ( أن تؔــ
ـــــي أن تؔـʨن )  مȜʸـʥ تॺʯعهـا - مʹاسʮـــــة  - تॻɿʲقهـا  ــــــى للʺــʕشــʛات وهـ ــــ ــــاك خʽــارات أخــȐʛ للȄʛʢقــة الʺʲلـــ ــ ــــ ʻوه

  ) .1( )واضʴة وذات صلة ، واقʸʱادǽة ، وملائʺة ، وʧȞʺȄ مʛاقʱʰها (

  The Public Policies                                                   :الॻʴاسات .39
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الʱعȄʛفات الʱي تʻاولʗ مفهʨم الॽʶاسة العامة، وذلʥ تॼعاً للʺʙارس الفȄʛؔـة الʱـي يʱʻʺي إلʽها الʺفʧȄʛؔ،  تعʗدت
إضافة إلى الʜاوȄة الʱي يʛʤʻ مــʧ خلالها إلى الॽʶاسة العامـــة، حʘʽ عʛفها الॼعʠ على أنها مʨʺʳعة أو 

ʸأو ال ʦــــ ʽعلʱؗال ʧʽـــال معʳʺǼ Șعلʱارات تʛالق ʧلة مʶسلʽارجʵون الʕʷــة أو الʴــــــــــــــ ــاع أو الأمـــــة أو الʙفـــ ــــ ــــ ــ ــ   ،ʧــــ
وعʛفها الॼعʠ الأخǼ ʛأنها بʛنامج عʺل هادف ǽعقʰــه أداء فʛدȑ أو جʺاعي في الȑʙʸʱ لʺȞʷلة أو لʺʨاجهـة 

ـــʙاف وخʢـȌ وʛȃا ـــج ذات تʨجهات سॽاسʽـقʹʽـة أو مʨضʨع، ؗʺـا عـʛفها الॼعʠ الآخǼ ʛأنها مʨʺʳعــة أهـ ـــــمـ ــــ   ةــــ
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م 2009/ 12/ 7- 4 (طرابلس كورنثيا –الإنمائي للنظراء الوطنيين والشركاء  ورشة عمل حول إدارة برامج ومشاريع برنامج الأمم المتحدة –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  )1(
ــʙاف علـــى  وهʹــاك ــʚه الأهـ ــار الʺʱــʛوȑ والʺـــʙروس لأهـــʙاف جʺاعʽـــة، وȄعʱʺــʙ تʴقʽـــȘ هـ ــا Ǽأنهــا الاخʽʱـ مـــǽ ʧعـʛفهـ

ـؔل أعʹـاء الʺʱʳʺـع، ؗʺـا عʛفهــا الـॼعʠ الآخـǼ ʛأنهـا الʻقʢـة الʺʨʴرȄـة  قʛارات عامة لها صفــة سلȄʨʢــة ملʜمــة ل
لʱـي تʴʱــʨل عʙʻهـــا الʺʢالـʖ إلـى قــʛارات سـلȄʨʢة، وهʻـاك مـǽ ʧعʛفهـا Ǽأنهــا فـي العʺلॽـة الॽʶاسـॽة، وهــي الʻقʢــة ا

تلʥ الʺʨʤʻمـة الفاعلـة والʺʶـʱقلة والʺʱغʽـʛة والʺॽؔʱفـة والʱاǼعـــة الʱــي تʱفاعـل مــع مʢॽʴهـا والʺʱغʽـʛات ذات العلاقــة 
ــʧ نʷــــــاȋ مʕس ـــلال اســــʳʱابʱها الȄʨʽʴـــــة  فؔــــʛاً وعʺــــلاً  ǼالʷــــȞل الـــــǽ ȑʚعʰــــʛ عــــ ـــʧ خـــ ــة مــ ʶـــــات الʨȞʴمــــــة الʛسʺʽـــ

ــــʛامج  ʰاف والʙـــ ــʛ الأهـ ــ ʰالاتهــــا، أو عʳــــف م ــا ʱʵʺǼل ـــــة بهــ ــــة الʺʢॽʴـ ॽɺاʺʱــة الاج ـــ ـــــي الʯʽʰـ ــــة ف ــــها الʺʻعʶȞـ وسلʢاتـ
 ʝȞعʻلؔــل مــا يــ ʖــʶʴʱة ، والॽلʰقʱــʶʺلات القائʺــة والȞــʷʺاجهــة الʨا ومǽــة ، فــي حــل القʹــاʺʤʱʻʺات الॽ ʨؗلـــʶوال

ـ̔ة والʺعȄʨʻـــة اللازمـة وتهʱʯʽهـا، ؗʺʢʻلقات نʤامʽــة هامــة لأغـʛاض عʻها ، وتʙʴيʙ الʨسائـل والʺــʨارد ال ʻـة والفȄʛʷॼ
ة الʺʢلȃʨـة  ʛؗʱـʷʺــة العامـة الʴلʸʺسـاً للʨʺمل Șًـʽقʴت ʙـʶʳǽ ها ، لʺـاʱʰاقʛها ومʱعǼاʱـة ومʽقॽʰʢʱوالʺʺارسة ال ʚʽفʻʱال

لʺـــا ǽعـــʛض علـــى الʨȞʴمـــة مـــʧ مʢالـــʖ كـــʚلʥ فـــإن هʻـــاك مــــǽ ʧعʛفهـــا Ǽأنهـــا الاسʳʱابـــــة الʛسʺʽـــــة . فـــي الʺʱʳʺـــع
  . )1( واحॽʱاجات مॽɻʺʱʳة أو دولॽة، ʚؗلʥ هـي الفعل أو عـʙم الفعل الʨȞʴمي إزاء القʹاǽا العامة
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الʢʵـــʨات والʺʛاحـــل، وهـــي نʱـــاج لʺʶـــاهʺة أʡـــʛاف مʱعـــʙدة مـــǽ ʧعʻـــي حʸـــʽلة عʺلॽـــة سॽاســـॽة مʱعـــʙدة  مʶـــʠلح

ــة  مʶـــȄʨʱات وتʸʸʵـــات وصـــلاحॽات مॼʱايʻـــة، ؗʺـــا أنهـــا عʺلॽـــة ديʻامॽȞॽـــة معقـــʙة تʷـــارك فʽهـــا أʡـــʛاف مʱʳʺعʽــ
ومـʧ خلالهـا تـʦʱ عʺلʽــة صॽاغـــة الʰـʛامج والأنʷـʢة والأفعـال والأعʺـال الʱـي . مʱأثʛة بها ورسʺॽة مʱʶفʙʽة مʻها أو

 ȑʨʻت ʨلʺـا هــ ʛȄʨـʢأو ت ʛـʽʽاث تغʙة أو لإحـʙـʶفــع مفʙأو ل ʖلـʢʺة لǼاʳʱلة أو الاسـȞʷل مʴام بها لॽʁمة الʨȞʴال
  .)2( قائʦ أو لʴʱقȘʽ مʸلʴــة عامــة
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ــا الʺʱʶعار مʧ علTransparency)  ʦ(تʦ نقلها مʧ الإنʳلȄʜʽة مʧ ؗلʺة تʛجʺة حॽɾʛة  هـــــــي ــ وأخʚُت Ǽʺعʻاهـ

الفȄʜʽاء وتعʻي الʺادة الʷفافة الʨاضʴة، في حʧʽ تعʻي مʧ حʘʽ الʲقافة الإنʶانॽة الانفʱاح  والاتʸال 
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ـــʨمة  ــــ ــــ ʙمʗ الʷفاॽɾة في الأنʤʺة الǽʙʺقʛاॽʡة اللʛʰʽالॽة ʨؗسʽلة لʺʴاسॼة مʨʯʶلي الȞʴـــ ُɻ ʱة، واسॼاسʴʺوال
والʷفاॽɾة هي عʝȞ الȄʛʶة ولها جانॼان أحʙهʺا إʳǽابي والآخʛ سلʰي وقــــʙ عʺل Ǽعʠ ومȞافʴة الفʶاد، 

ــʛاد والʺʤʻʺــــات والȞॼʷات مʲل  على تʨفʛʽ الॽʰانات والʺعلʨمـات الʺهʺة وجعلها ) Wikipedia – GNU(الأفـ
وقʙ تʦ تأسʝॽ العʙيʙ مʧ فــي مʻʱاول الʙʽ بل والʷؔف والإعلان عʧ جʺॽع الʺȄʨʱʶات الʺॽɿʵة لʻʸاعة القʛار، 

  .لها  الʺʻابʛ والʺʤʻʺات لʱعʜȄʜ الʷفاॽɾة مʧ أبʛزها مʤʻʺة الʷفاॽɾة الʙولॽة الʱي تʚʵʱ مʧ بʛلʧʽ مقʛاً 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م 2012/ 11/ 28 – 24جامعة بنغازي   –مركز البحوث والاستشارات  –تنمية أعداد السياسات العامة الجزء الأول –العبيدي  أمال سليمان. د  )1(
 .نفس المصدر السابق  )2(
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ʸة ʦؕʲة عام  الʛة في القاهॽȃʛع اللغة العʺʳه مʛأق ʙة وقॽȃʛفي اللغة الع ʘيʙح Ȏجʺة للؔلʺة 2002لفʛم إذ جاء ت
ʦّْؔ ( والʱي مʧ معانʽهاGovernance الانʳلȄʜʽة  وذلǼ ʥعʙ أن انʱقلʗ هʚه الؔلʺة في اللغة الانʳلȄʜʽة مʧ ) حَ

أنها لفȎ واحʙ مʧ جʜئʧʽ الॽʶاسة إلى الاقʸʱاد لʙʱل على الʺعʻى الاصʢلاحي وارتʗʢॼ مع  ات لॼʸʱح وؗ ʛؗʷال
""Corporate Governance  لʙʰʱʶǽ انॽالأح ʠعǼ ها وفيʽم علʨا الʺفهʚه Șʽʰʢأ تʙʱات واب ʛؗʷة الʺؗʨإلى ح

ʺا ǽقال ʛʽʷǽ إلى الʺʢʸلح ) الإدارة الʛشʙʽة(مʢʸلح الʨʴؗʺة لʶʳʺي وهʺا ʴǽʺلان نفʝ الʙلالة إلا أن الأخʛʽ وؗ
  .)1(العلʺي للʨʴؗʺة 

ʺة في القʢاع العام Ǽأنها مʨʺʳعة الȄʛʷʱعات والॽʶاسॽات والهॽاكل الॽʺॽʤʻʱة والإجʛاءات  هʘا وتعʙف ʨؗʴال
والʹʨاȌǼ الʱي تʕثʛ وتȞʷل الȄʛʢقة الʱي تʨاجه وتʙيʛ الʙائʛة الʨȞʴمॽة لʴʱقȘʽ أهʙافها Ǽأسلʨب مهʻي وأخلاقي ȞǼل 

للʺʶاءلة لʹʺان ؗفاءة وفعالॽة الأداء مʧ جانʖ وتʨفʛʽ  نʜاهة وشفاॽɾة وفȘ آلॽات للʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ ونʤام صارم
ʺة هي الʛʱتॼʽات الʱي تقʨم بها الʙائʛة الʨȞʴمॽة مʧ اجل ضʺان  ʨؗʴوال ʛآخ ʖجان ʧالة مʙعǼ ةॽمʨȞʴمات الʙʵال

ʱي تʴقȘʽ الʱʻائج الʺʢلȃʨة مʧ قʰل الأʛʡاف ذات العلاقة وʧȞʺȄ اعॼʱارها مʨʺʳعة مʧ القʨانʧʽ والʦʤʻ والقʛارات ال
تهʙف إلى تʴقȘʽ الʨʳدة والʜʽʺʱ في الأداء عȘȄʛʡ ʧ اخॽʱار الأسالʖʽ الʺʻاسॼة والفعالة لʴʱقȘʽ الȌʢʵ والأهʙاف 

Ǽأنها الȄʛʢقة الʱي يʦʱ مʧ خلالها مʺارسة الʶلʢة في إدارة الʺʨارد "وقʙ عʛف الʥʻʰ الʙولي الʨʴؗʺة الʛشʙʽة 
ائʛ الʨȞʴمॽة ذات حʨؗʺة جʙʽة إذا امʱلʗؔ الأʛʡ الॽɻȄʛʷʱة هʚا وتعʛʰʱ الʙو " الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للʙولة 

 ʧم ʙيʙة العʺؗʨʴة وللॽفاءة وفعالȞǼ ماتʙʵال ʦǽʙامج وتقʛʰلل ʙʽʳالأداء ال ʧها مʻȞʺي تʱة الॽائʛة والإجॽʺॽʤʻʱوال
ॼʶة رضا تعʜȄʜ ثقة الʺʨاǼ ʧʽʻʡالʙولة ومʕسʶاتها والʱي تهʙف إلى زȄادة ن(الغاǽات في القʢاع العام مʧ أهʺها 

الʺʨاʧʡ عʧ الʙʵمات الʱي ǽقʙمها القʢاع العام وتʴقȘʽ مʙʰأ الʺʴاسॼة والʺʶاءلة للʙوائʛ الʨȞʴمॽة ومʣʨفʽها 
والالʜʱام Ǽالقʨانʧʽ والأنʤʺة إلى جانʖ تʴقȘʽ مʙʰأ الʜʻاهة والعʙل والʷفاॽɾة في اسʙʵʱام الʶلʢة وȂدارة الʺال العام 
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ʢلʶغلال الʱاس ʧم ʙʴولة والʙارد الʨوم Șʽقʴوت ʧʽʻʡاʨʺال ʧʽص بʛالف ʕتؔاف Șʽقʴاض خاصة وتʛة العامة لأغ
 ʛوائʙار الʺالي للʛقʱالاس Șʽقʴة وتॽʳॽاتʛʱة الإسॽʻʡʨاف الʙالأه Șʽقʴʱعي لʶة العامة والॽؔة اللازمة للʺلǽاʺʴال

ʦॽʽقʱعة والǼاʱʺال ȘȄʛʡ ʧي عʶسʕʺالأداء ال ʛȄʨʢوت ʜȄʜخلال تع ʧراتها مʙق Ȑʨʱʶة ورفع مॽمʨȞʴال  ʦل دائȞʷǼ
 ʛʡاʵʺآثار ال ʅॽɿʵي وتʶسʕʺالعʺل ال ʛʡاʵة فعالة لإدارة مʺʤأن ʝॽاء وتأسʷالإضافة إلى إنǼ ʛʺʱʶوم

ʺة الʛشʙʽة في عʺلॽة الʺʶاءلة  ʨؗʴال ȏادॼصلة مʨح ʧȞʺȄا وʚة  /والأزمات ،ه وسॽادة / والʷفاॽɾة /والʺʷارؗ
ـــــح  وتʴقȘʽ العʙالة والانʹॼاȋ والȑʚ/ ومȞافʴة الفʶاد/ القانʨن  ــــ   / ǽعʻي إتॼاع الʶلʨك الأخلاقي الʺʻاسʖ والʽʴʸــــــ

ــــــ ـــــــــــ ــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ـــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــ ـــــــ ــــ ـــ ــــــ ــــــــ ـــــ ــــــ ـــــــــــ ـــــــ ــــــ ــــ ـــ ــــــ ــــــ ــ ـــــــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ـــــ ــــــــ ــــــ ـــ ــــــــــ ــــــــــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــــ ــ ــــــ ـــــــ ــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــ ـــ ـــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــ ـــــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـــــــــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ــــــــــ ـــ ــــــ ــــــ ــ ـــــ ــــــــــــ ــــــ ـــــــ ــ           ــــــــ ـــــــــ ــ ــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــ   ـــ
)1(  .comMaaal  

والʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة وهي ثقافة الالʜʱام Ǽالʺʕʶولॽة ضʺʧ أولȄʨات الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي وتʨفʛʽ الʙعʦ والʺʶانʙة 
 Șʽقʴعاتها وتʺʱʳʺامة لʙʱʶʺة الॽʺʻʱاه الʳمة تʨȞʴل الʰق ʧامة مʱال ʧم ʙيʙالع ʛʽفʨخلال ت ʧة مॽɺاʺʱة الاجॽʂفاʛال

الʙʵمات العامة الʱي تهʙف إلى الʺʴافʤة على مȐʨʱʶ مʱقʙم مʧ الاسʱقʛار الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ وحʱى يʻʶʱى 
ʺة الالʛʱؔونॽة والʺʲʺʱلة في اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  ʨؗʴال Șʽʰʢوت ʙʽʶʳت ʥلʚؗ غيॼʻي ʥذل Șʽقʴت

 ʦǽʙقʱالات لʸوالات ʧʽاتها بʚمات القائʺة بʙʵة والʺʤلف الأنʱʵمات وتؔامل مʨادل الʺعلॼة وتॽمʨȞʴمات الʙʵال
ات وʧʽȃ الʨȞʴمة ومʕسʶاتها هʚا وॼʻȄغي الȄʨʻʱه في هʚا الإʡار Ǽأنه لا  ʛؗʷمة والʨȞʴال ʧʽȃو ʧʡاʨʺمة والʨȞʴال

ʺة الالʛʱؔونॽة حʖʶ الʺعلʨمات الʺʱاحة Ǽالʨʸʵص ʨؗʴة في الʴود واضʙح ʙجʨت،  Șابʶʱا الأساس تʚوعلى ه
العʙيʙ مʧ حʨȞمات الʙول على تʙʽʶʳ وتȘʽʰʢ الʨʴؗʺة الʛشʙʽة والʶعي لʴʱقȘʽ أهʙافها وغاǽاتها مʺا يॼʻغي على 
ʺة الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة في الʙولة اللॽʰʽة وان تʨؔن  ʨؗال حॽة حॽʻة وفॽʺاد ورقة علʙي إعʻʡʨال Ȍॽʢʵʱال ʝلʳم

ʺةمʻهॽʳة مʱاǼعة وتقʦॽʽ خȌʢ وʛȃامج وم ʨؗʴه الʚنات  هʨȞوم ʛاصʻع ʧء هام مʜة جॽʺʻʱوعات الʛʷ )1(. 

  Competitiveness                                                                    : الʯʹافॻʴة.43

هــʚا الʺفهــʨم Ǽــاخʱلاف الʺʕسʶــات والʺʳــالات الʱــي ǽعʻــى بهــا ، وقــــʙ بــʙاء اسʱعʺــــال هــــــʚا الʺفهـــʨم مـــʧ قʰــــل  ʯʳǻلــف
 ʥذلـ ʧمـ ʦغــʛالȃلفة ، وʱʵم ʛʽدت لها معايʙول وحʙة الॽʶافʻها إلى تʙعǼ قلʱان ʦخاصة  ث ʛʽعايʺȃاص وʵاع الʢالق

ـــة Ǽأنها سعـــي ʽʶافʻʱف الʛتع ʛȄقارʱال ʖة  فأن أغلॽʂفاʛال Șʽقʴأجل ت ʧاردها مʨل لؔافة مʲغلال الأمʱول إلى الاسʙال
ـʜت الʻʱافʶـॽة فـي الʙʰايـــة علــى مʴـʨرʧȄ رئʶॽـʧʽʽ . لʷـعȃʨها  ʛؗت ʙول فقـʙالـ ʧʽلاف بـʱــــــه الاخـ ـــ ومـʧ أجـل ॽʀـاس أوجــ

ــʙ بʙاء الʺȐʙʱʻ الاقʸʱادȑ العال. هʺا الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة ، ومعايʛʽ الʻُhى الॽʱʴʱة  م Ǽاسʙʸʱار 2004ʺي مʻـــʙ العام وقـ
ــج جʨانʖ الاقʸʱاد  ــل هʚا الʺॽɻار على دمـــ ــــ ـــــ تقʛȄʛ سʻʸǽ ȑʨʻف الʙول حʖʶ مॽɻار الʻʱافॽʶة العالʺي حǽ ʘʽعʺــــ

 ʙار واحॽɻــي في م و يʱʹـʺʧ هــʚا الʱقȄʛـʛ فـي العـادة تقʽـʦॽ قـʙرة الــʙول علـى تقʙيــʦ . الؔلي وجʨانʖ الاقʸʱاد الʜʳئــ
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ــار لʺʨاʽʻʡها مـʧ خــــــلال ॽʀاس مʨʺʳعـة الʺʕسʶات والॽʶاسـات والعـʨامــل الʱـي تʴــʙد الازدهــار الاقʸʱـادȑ الا زدهــــ
  . )2(في الʨقʗ الʴالي وعلى الʺȐʙ الʺʱʶقʰلي الʺʨʤʻر

   Human Security                                                         :أمʥ الإنʴــــــــــــــــــــان .44
م بـــــأن مفهـʨم أمـʧ الإنʶـان 2004تقʛȄʛ الॽʺʻʱة الإنʶانॽة الʸادر عʧ الʛʰنامج الإنʺائي للأمʦ الʺʙʴʱة للعام  ǻعʙف

ـــة الʢʻاق الʱي تʱعʛض لها حॽات   ،  )3(ه وحʱȄʛه ـــــــــــــهʨ تʛʴره مʧ الʱهʙيʙات الʙʷيʙة والʺʷʱʻــʛة والʺʺʙʱة زمॽʻاً وواسعـ
  

ــــــ ـــــــــــ ــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ـــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــــ ـــــ ـــــــ ــــــ ـــــــ ـــــ ـــــــ ــــ ـــ ــــــ ــــــ ــ ـــــ ــــــ ـــــــــــ ــــــــــــ ـــ ـــ ـــــــــــــ ــــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــ ــــــــــــ ـــــــ ــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــــ ـــ ـــ ــــــ ــــــــ ـــــ ــــــ ــــــ ـــــــ ــــــــــ ــ ـــــــــــــ ــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــ ـــــ ـــــــــــ ــــ ـــ ــــــ ــــــ ــ ـــــــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــــ ــ ــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــــ ــــــ ـــــــ ــــ  ــ ــــــــ ـــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــــــ ـــــ ـــــــ ـــــ   ــــ
ʸة / حʙة عॻȁʙة مقالات مʦقع / الʦردات عʗʮالله خلف .د )1( ʦؕʲاع في الʠالعام الق .  
)2( Link// https : // ar . m . wikipedia . org> wiki> 
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 ʧأمــ ʛــʰʱعǽ ʅــȄʛعʱا الʚهــ Șهــا هــي ووفــʽد فʛــة الفــȄʛن حʨتؔــ ʦدة الʺعــالʙــʴؔاملــة ومʱمـــــة مʨʤʻم ʧــارة عــॼɺ ــانʶألإن
الॽʁʺــة الʺʨʴرȄــة تʺʱــʙ لʷʱــʺل فــʛص العʺــــــــل والــʙخل الʺʻاســʖ لʱلॽʰــة الʴاجــات الأساســॽة والغــʙاء والʛعاǽــة الʸــॽʴة 

الʺʱʵلفـــة ، وتأدǽـــة الʙولـــة وســـلامة الفـــʛد مـــــʧ الʱهʙيـــʙات الʸʵʷـــॽة والʱعـــاʞǽ الʶـــلʺي بـــʧʽ الʳʺاعـــات ذات الهȄʨـــة 
 ʧات مـʙيـʙهʱه الʚرة في هـʨʢʵد درجة الʙʴʱارجي، وتʵاخلي والʙوان الʙالع ʧها مʽʻʡاʨة مǽفي حʺا ȑʛهʨʳها الʰواج

  .واتʶاع الʢʻاق /  والامʙʱاد الʜمʻي / والʺȐʙ /  حʘʽ الʙʷة 
   Food Security                                                                 :الأمʥ الغʘائـــي .45
ʦوهـ ʧʽـȞʺت ʧـارة عــॼɺ  ةʻــʶار الʙــة علـى مـȄʛهʨʳـة الॽائʚالغ ʦاجـاتهॽʱل علـى احʨــʸʴال ʧمـ ʧʽمعـ ʙـاس فـي بلــʻال

  .)1(دون أن يهʙدهʦ خʛʢ الʛʴمان ʛʸǼف الʛʤʻ عʺا إذا ؗان الغʚاء مʳʱʻاً مʴلॽاً أو مʨʱʶرداً 
   Disaster                                                                               :الؒارثـــــة .46
هʚا وتʕدȑ  )2(الʴالة الʱي حʙثʗ فعلاً وأدت إلى تʙمʛʽ وخʶائʛ في الʺʨارد الȄʛʷॼة أو الʺادǽة أو ؗلاهʺا،  هي

  .الʨؔارث في أغلʖ الأوضاع والʴالات إلى العʙيʙ مʧ الأزمات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʙʵمॽة والأمॽʻة
    Crisis                                                                                 :الأزمـــــــة . 47
تهʙيʙاً خʛʢاً أو غʛʽ مʨʱقع لأهʙاف وʦॽʀ ومعʱقʙات ومʺʱلؔات الأفʛاد والʺʤʻʺات والʙول والʱي تʙʴ مʧ  هي

الʴل  وॽɼاب/حالة الʚعʛ /فقʙان الʛʢॽʶة/تʸاعʙ الأحʙاث / الʺفاجأة : اتʵاذ القʛار، ومʧ خʸائʟ الأزمة 
   . )3(الʚʳرȑ الȄʛʶع 

      Methodology                                                                  : الـʸʹـهʱـʻــــة. 48
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وهي مʨʤʻمة تʹع الʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة لʴل مȞʷلة أو مʶألة ما ، ذات )  Ǽ )Methodologiaاللاتॽʻʽة  تعʹي
في حʧʽ تعʛفها دائʛة الʺعارف الʢȄʛʰانॽة Ǽأنها  )4(.والʛʢق والأسالʖʽ والأدوات مʨȞنات مʻها الأʨʡار والʺهام 

ــــــة في  مʢʸلح عام لʺʱʵلف العʺلॽات الʱي يʻهʠ علʽهـــــــــــا إȑ علʦ وʱʶȄعʧʽ بها في دراســــــة الʤاهʛة الʨاقعــــ
ل الʺعʛفة ومʻهج علʺي ضʛورȑ والʺʻهॽʳة العلʺॽة Ȅʛʡقة للʱفǽ ʛʽؔعʙʺʱ علʽها في تʽʸʴ.مʳال اخʸʱاصه

 ʘʴॼ5(لل(.  
49. ʕقـــʦالــ:                                                                                     Time   

Ǽعʠ الॼاحǼ ʧʽʲأنه الʺادة الʱي صʻعʗ الॽʴاة فهʨ مʨرد مʱاح لؔل الǼ ʛʷॼغʠ الʛʤʻ عʧ أǽة صفات  عʙفه
ʱʶʺة مازال دون الॽامʻول الʙفي ال ʗقʨالǼ انʶاس الإنʶإلا أن إح ʗقʨة الॽʺأه ʧم ʦغʛالȃا وʚــــــخاصة ، ه ــــ   Ȑʨ ـ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ورقة  - إدارة الأزمات –عادل البيد . أ  )2( ./م  2009الإنسانية العربية للعام تقرير التنمية  –المكتب الإقليمي للدول العربية  –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) 1(
  . السابق نفس المصدر )3/  (غير منشورة 

 )4 (Lnik >> https : //  ar.  M Wikipedia  .  org  >  wiki  >  /)5(  lnik  almerja  .  com  >  reding  

  
ـ̒ه و اسـʲʱʺاره، و والʛʽʲؔ مʻه ॽʹǽع ॼʂاء دون الاسـʱفادة مʻـه أ الʨقـʗ قـʸǽ ʙـعʖ تॽʤʻʺـه أو إدارتـه أو الاسـʱفادة م

الॼɻــادة (لعــʙة أنــʨاع مــʧ بʻʽهــا تلॽʰــة الʴاجــات الأساســॽة فــي  فــي حــʙود مــا خʸــʟ لــه، وȄُقʶــʦ الʨقــʗ فــي العــادة
والعلاقــات  ضــة والاســʳʱʺام والॽɾʛʱــه والʲقافــةوالإʡــلاع والʴॼــʘ والʙراســة والعʺــل والإنʱــاج والغــʚاء والʛاحــة والȄʛا

Ǽاعॼʱــاره والʨقــʗ فـي الــʙول الʺʱقʙمـة والʺʴʱʹــʛة لـه أهʺॽــة ولـه ॽʀʺــة ʽʰؗـʛة ) الـخ ...الأسـȄʛة والاجʱʺاॽɺـة الʺهʺــة 
  .الʺʨرد الʨحʙʽ الȑʚ لا  ʧȞʺǽ إǽقافه أو اسʛʱجاعه أو إلغاؤه أو تʛاكʺه 

50. ʕقــʦإدارة الـ:                                                             Time Management  
ــʧ أهـــʙاف وʡʺـــــʨحات ، إلॽـــǼـــه هـــʨ الʶـــʛʢॽة علॽـــه وتॽʤʻʺـــه لʴʱقʽـــȘ مـــا نʢʱلـــع  والʸقʶـــʦد وȂخʹـــاعه لإرادة ه مـــ

الـʳ ʦȞʴʱازهـا فـي مʨاعʽـʙها الʺقـʛرة ، وهـʨ الإنʶان وتȄʨʢعه لʴʱقȘʽ الأهʙاف الȑʚ نʢʺح إلـى الʨصـʨل إلʽهـا وȂن
في الॽʴـاة ولʤʴاتهـا ॽɾʺـا ʳǽعـل الإنʶـان قـادراً علـى تʴقʽـȘ مـا يȄʛـʙ فعلـه مـʧ أعʺـال ونʷـاʡات تʴقـȘ لـه الʛضـا 

     )1(.عʧ الʻفʝ والارتॽاح
    Corruption                                                                          :الفʴـــــــــاد.51

مʧ الʨʤاهʛ الاجʱʺاॽɺة الʵاʯʡة وهي مʛʷʱʻة ʛʲȞǼة في جʺॽع الʙول والʺʱʳʺعات خاصة في الفʴاد ʡاهʙة 
 ʧم ʛʲفي أك ʜȄʜاب الله العʱؗ في ʧيʙʶاد والʺفʶوردت ؗلʺة الف ʙلفة، وقʵʱʺة والॽامʻول الʙة والॽȃʛول العʙال

لغة ) والفʶاد(لح ضʙ ص) فʙʶ(مʨضع وفي عʙة مʨاضॽع مॼʱايʻة، ومʢʸلح الفʶاد في معاجʦ اللغة هʨ في 
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 ʦــʳف معʛعȄقعه، وʨم ʖʶة حʙعلى معان ع ʛʽʰعʱأتي الȄل وʴʺل أو أضʢǼ ȑيء أʷال ʙʶقال فॽɾ لانʢॼال
 ȑʜʽلʳرد الإنʨفʶأنه أكǺ ادʴة ( الفʦشʙخلال ال ʥائف العامة مʡʦاهة في أداء الʚʹال ʙʻمʗاف أو تʙʲان

   .)والʲʸاǺاة
أما الʣʹʮ الʗولي ، )اسʯغلال الʴلʠة مʥ أجل الʸʹفعة الʳاصة( وتعʙف مʹʸʢة الʵفاॻɼة العالॻʸة الفʴاد Ǻأنه 

، ʸؕا يʹʙʢ صʹʗوق الʹقʗ الʗولي إلى )إساءة اسʯعʸال الॻʡʦفة العامة للʔʴؒ الʳاص(ॻɼعʙف الفʴاد Ǻأنـــــه 
 ʝʳʵك لʦلʴا الʘه ʥم ʗائʦاج الفʯʹʯف لاسʗي تهʯة الʗʸʯعʸلة الȂʦʠال ȏʗأنه علاقة الأي ʖʻح ʥاد مʴالف

 ʗواحʥȂʙالآخǺ عة ذات علاقةʦʸʱʸأو ل.   
ʛʽʷǽ هʚا الʺʢʸلح إلى حالات انʱهاك مʙʰأ الʜʻاهة وȂساءة اسʱعʺال الʶلʢة العامة ؗʺا  وعلى هʘا الأساس

 ،Șون وجه حʙȃة وॽɺʛش ʛʽة غॽقة ذاتȄʛʢǼ افعʻم Șʽقʴف إلى تʙف يهʛʴʻي مʡاʛوقʛʽك بʨاره سلॼʱاع ʧȞʺǽ
ॽʰة في الॽʴاة له عʙة أشȞال وأسॼاب ونʱائج سلॽʰة نʳॽʱة لانعʙام وهʨ بʚلʥ لفȎ شامل لؔافة الʨʻاحي الʶل

  . الخ.....ʙ وॽɼاب القʨانʧʽ الʛادعة الʹʺʛʽ وضعف الʨازع الʙيʻي والʵʱلف والفقʛ الʙʷي
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .القاهرة. م 2010/  6/  2  -/  5/  29خلال الفترة  –برنامج إدارة وتنظيم الوقت  –مركز خبراء التدريب والاستشارات  )1(

لى فʶاد سॽاسي، ʻʸǽف الʺʨʸʱʵن في قʹاǽا الفʶاد أنʨاعه إلى واسع وضȘʽ ؗʺا ʧȞʺǽ تॽʻʸفه إولهʘا 
واقʸʱادȑ، وȂدارȑ، ومالي، ولʦ تʶلʦ مʻه حʱى الأجهʜة والʺʕسʶات الأمॽʻة والقʹائॽة والʺॽɾʛʸة والإعلامॽة 

. والȄʛاضॽة والʳهات الʺعॽʻة ʕʷǼون الȌॽʢʵʱ العʺʛاني والȑʨʺʻʱ وأنʛʷʱ لʷॽʺل حʱى مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني
 واعʛʰʱُت لॽʰʽاوالʵاص والʺʨʯʶلʧʽ الॼؔار والʺʣʨفʧʽ الʸغار ʡال القʢاع العام  والفʶاد على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي

ات الفʶاد الʸادر عʻها  وفقاً لॽʰانات مʤʻʺة الʷفاॽɾة الʙولॽة مʧ أكʛʲ الʙول فʶاداً في العالʦ ضʺʧ مʕشʛ مʙرؗ
   )1( .خلال الʨʻʶات العʛʷ الʺاضॽة

 ʤول رقʗام ) 9(جʦاد خلال الأعʴالف ʤا في سلॻʮʻرج لʗضح تʦم2019- 2012ي  

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012 الســــنــــــة

 100مستوى النزاهــة من 
  18  17  17  14  16  18  15  21  نقطة

  

العʙيـــʙ مـــʧ الأʴǼـــاث الʱـــي نʷُـــʛت مـــʧ قʰـــل الʺʕسʶـــات الʺʸʸʵʱـــة دور الفʶـــاد فـــي إعاقـــة الʻʺـــʨ  وقـــʗ أʡهـــʙت
  .الاقʸʱادȑ وتʖȄʛʵ الॽʺʻʱة وانعȞاس ذلʥ على الʨضع الاجʱʺاعي في أȑ بلǽ ʙعاني مʧ آفة الفʶاد
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اعʛʰʱت Ǽعʠ الʙراسات أن ʣاهʛة الفʶاد مـــʧ أشʙ وأخʛʢ العॼʁات والǽʙʴʱات الʱي واجهʗ ولازالـʗ تʨاجـه  ʸؕــا 
ـــاة Ǽعــʠ عــʙم تʻفʽــʚ خʢــȌ الॽʺʻʱــة فــي لॽʰʽــا والــȑʚ تʳʱلــى أهــʦ مʤــاهʛه فــــي  شــʺʨلʱʽه واســʛʺʱاره واســʙʱامʱه ومʴابـ

  .الʺʙن والʺʻاȘʡ عʧ غʛʽها في تʨزȄع الʺʛʷوعات والʺʸʸʵات

ʣــॻʀــا ناʶسʕʺار الʛقʱم اســʙعـــ ʧتعــ  ʙاعــــʨعلــــى ق ʝॽات ولــʛيʙقــʱقعــــات والʨʱهــا علــى الʰفـــــي أغل Ȍــʢʵاد الʻʱواســ
الॽʰانــات والʺعلʨمات الʴॽʴʸة والʨاقعʽــة والʙʴيʲة وȄغلʖ علʽها ʡابـع الاسـʱعʳال والارتʳـال، إلــى جانـॽɼ ʖـاب 

ــة لأغلـʖ الʺʛʷوعـــات وتʰؔـʙ الʺʷـارȄع الإنʱاجॽـة للʶʵـائʛ الʺالॽـة الأولȄʨــات ودراسات الʳــʙوȐ الفʽʻــة والاقʸʱادي
  .واحॽʱاجها للʙعʦ مʧ الʜʵانة العامة Ǽاسʛʺʱار

ـــȘ الʱؔلʽــــف  وعلــــى  Ȅʛــʡ ʧــ ــʙ عـ ــــ ــع فـــي الʱعاق ـــي الʨʱســـ ـــʛ الفʶـــاد فــ ــى أهـــــʦ مʤاهــ الʺʶــȐʨʱ الʻʱفʽــȑʚ العـــام تʳʱلـــ
ـ̒اد الʺʷارȄـــع لأدوا ــة غʽـʛ قـــادرة مالॽـاً وفॽʻـاً  وارتفـاع تؔـالʅॽ الʺʷـʛوعات والأعʺـال مقارنـة الʺॼاشʛ وȂس ت تʻفʚʽيــ

والʺʴلــي والʱلاعــʖ فـــي الؔʺॽــات والʺʨاصــفات والأســعار وتʺȄʛــǼ  ʛالʺʷـʛوعات الʺʷــابهة علــى الʺʶــȐʨʱ الإقلॽʺــي
ات الʱـــأخʛʽ والʻʱـــازل عـــʧ مʛʷوعـــــات وهʺʽـــــة وأعʺـــال غʽـــʛ مʻُفـــʚة أ و غʽـــʛ مــــــʨردة  وȂعفـــاء الʺقـــاولʧʽ مـــʧ غʛامـــ

ــــع  ــــة عقـــʨد الʺʷارȄـ ــــي تقـــʦǽʙ وثـــائȘ الʱـــأمʧʽ ومʵالفـ ـــʚلʥ الʛʱاخــــي فـ خʢاǼـــات الʹـــʺان أو انʱهـــاء صـــلاحॽاتها وؗ
ـ̋ـاذج العقʨد الإدارȄة الʺعʙʺʱة إلى جانʖ عـــʙم الʱقǼ ʙʽأحȞام الʱعاقـ ʻهــــــلʣو ʧʡاॼال ʧمـ ʙــــ ــــʨر أعـʺــ ــــ   ال مʳʱʶــʙة ــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
    م2019التقرير السنوي  -تقرير ديوان المحاسبة الليبي )1(
  

ʲـʛة  الأوامــʛ الʱعʙيلॽـة والʺلاحـــȘ الإضافʽــــة ʶǼـʖʰ عـʙم الॽʁـام Ǽالʙراســات الفॽʻـة الʺʱؔاملـة والʺʶـॽɾʨʱة والʺʴاǼــاة وؗ
في صʛف الʺʴʱʶقات الʺالʽــة والʱأخʛ فــي فʱح الاعʱʺادات الʺʙʻʱʶيــة وȂجــʛاءات نʜع الʺلʽؔــة والॼʸغــة الʜراॽɺـة 

وȂزالــة العʨائــȘ الʨاقعــة فــي مʶــار مʷــʛوعات الॽʻʰــة الॽʱʴʱــة ناॽʂــʥ وأعʺــال الʛفــع الʺʶــاحي والʱعȄʨʹــات الʺالॽــة 
ــــي إعــʙاد الʺʜʽانॽــة وتʻفʽــʚها أو تʽʺʴلهــا بʻفقــات غʽــʛ تȄʨʺʻــة أȑ تʨجʽههــا إلــى إتʳــاه خــاʡئ فــي  عـــــʧ الʱــأخʛ فـ

ـ̔ــة فـي م ـ̔ــة والʺال ʻالف ʛȄقـارʱاد الʙإعـــǼ امʜـʱم الالʙعة وعـǼاʱʺاف والʛات الإشॽها وضعف عʺلʚʽفʻدة تʙـʴʺها الʙـʽاعʨ
Ǽالإضـافة إلــى تʹــلʽل الـʛأȑ العــام عʰــʛ وســائل الإعـلام بʱʹــʦॽʵ الإنʳــازات والʶʱــʛʱ عـʧ الإخفاقــات وعــʙم أبــʛاز 

وغʛʽهـــا مــʧ مʤــاهʛ الفʶـــاد الــȑʚ لا ʶǽــع الʺقـــام لــʛؗʚها والʱــي تʷـــهʙ  بهــا تقــارʛȄ هʯʽـــة  وتʨضــॽح الانʛʴافــات ،
  .الʛقاǼة الإدارȄة وتقارʛȄ ديʨان الʺʴاسॼة

         Economic Feasibility Study of Projects  :دراسات  الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة للʙʵʸوعات .52
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مʧ الʙراسات ǽقʨم بها صاحʖ إȑ مʛʷوع جʙيʙ للʧȞʺʱ أو الʨʱصل إلى اتʵاذ قʛار بʻʱفʚʽه أو  هي مʦʸʱعة
   .)1(صʛف الʛʤʻ عʻه 

ــة، والعائـʙ الʺʨʱقـع والʺـʕثʛات الʵارجॽـة علॽـه  وهي ॺɸارة ـــ عʧ سلʶلة مـʧ الʙراسـات تʨضـح الاسـʲʱʺارات الʺʢلȃʨــ
مʲــل القــʨانʧʽ، والʺʻافʶــة الʶــॽʀʨة والʢʱــʨر الʱقʻــــي والفʻـــــي وغʽــʛه مــʧ الʨʳانــʖ الأخــȐʛ، وتʢʱلــʖ عʺلॽــة الʙراســة 

ॽʰʡع وʨن ʖʶح ʛوع إلى آخʛʷم ʧـــ   .عة الʺʛʷوع وحʳʺهǼالʹʛورة معلʨمات تʱʵلف مـ
  Ȏوʗجـ ʗيʗــʲʯولȏـة أʻالʯات الʦــʠʳــاز الʱإن ʙالأم ʔلʠʯوع يʙʵم :  

 ـــ ــــ ـــــــʙيʙ أهــــ ـــــــــتʴـــــــــــــ ـــ ــ ــ ــʙاف الʺʷــــ ــــــ ــــ ـــــ   .ـــــʛوعــ
 ـــــــــــــʳـــــة ال ــــ ــــ ــــʙوȐ الʺʙʰئʽـــــــــــــــدراســـــــ ــــةــــــ ــــ ــــ ــــ   . ـ
  ʧʺʹʱي تʱـــــــة والʽʴȃʛـــــة للʽلʽʹفʱــــة ال ــــ ــــ ــــ ــ ـــى مʳʱʻات أو (الʙراســـ الʙراسة الȄʨʶʱقʽــة وتقʙيʛ الʢلʖ عل

ʷʺمها الʙقǽ يʱمات الʙʵـــــــــال ــــ ــ ــ ــــــ ــــ ــــــــــ   ).ʛوعــ
  ʛيʙوع وتقʛʷʺـــة لل ــ ــ ʽʻراسة الفʙفالॽـــتؔال ــ   .هــ
  وعʛـــʷʺـــة للॽلȄʨʺʱراســـة الʙـــاب / الʶـــʺل حʷـــي تʱـــة والȄارʳʱـــة الॽʴȃʛال ʛيʙقـــʱل ȑـــادʸʱالʺـــالي والاق ʦॽـــʽقʱال

 ʙيــʙʴداد (وتʛʱة الاســـʛـــʱف -  ʙللعائـــ Ȍســـʨʱʺل الʙـــة  – الʺعــॽالʴـــة الʺॽʁـــافع  – وصــافي الʻʺـــة الॽʴȃʛــل الʽودل
 ʅॽؔالʱاخلي – للʙال ʙل العائʙومع(. 

 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م مركز البحوث والاستشارات جامعة بنغازي   2012/  1/  7ــــ3وى الاقتصادية للمشروعات دراسة الجد –عبد الفتاح أبوحبيل . د )1(  

  
الʹʛورة Ǽالʰʶʻــة للʺʛʷوعات العامة تقʙيʛ الفائʙة الʱي تعʨد على الاقʸʱاد الʻʡʨي مʧ جʛاء تʻفʚʽ  وتقʷʯي

 ʦول رقʙʳي، والʻمي والأمʙʵاعي والʺʱالاج ʖانʳا الʺॽوعات ولاسʛʷʺه الʚات ) 10(هॽلة العʺلʶسل ʟʵيل
  .والʨʢʵات ومʛاحل دراسة الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة للʺʛʷوعات

  
  خطوات ومراحل دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثمارية ضحيو) 10(جدول  رقم 

  
المرحلة أو 

  النتـــــائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــج  البـيـــــــــــــــــــــــــــان  الخطوة

    تحديد أهداف المشروع  الأولــــــــى
 

  إيـجـابيـــة  ســلبيــــــة

  تحديد الأهداف الكلية  - 

  الثانيـــــــة
  

الحاجѧѧѧѧة للمنتجѧѧѧѧات (دراسѧѧѧѧـة الجѧѧѧѧـدوى المبدئيـѧѧѧѧـة 
الأسѧѧѧعار السѧѧѧائدة / تقѧѧѧدير الاسѧѧѧتهلاك واتجاهاتѧѧѧه /

  
  

 سلبيــــة        
  

  
 إيجــابيــــة     
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حجѧѧѧѧم الاسѧѧѧѧتثمار / العمالѧѧѧѧة وكفاءتهѧѧѧѧا وأجورهѧѧѧѧا /
الأربѧѧѧѧاح الصѧѧѧѧافية / تكلفѧѧѧѧة التشѧѧѧѧغيل / المطلѧѧѧѧوب 
المراحѧل التѧي تحتѧاج إلѧى تركيѧز خѧѧاص / المتوقعѧة 

المشѧѧѧѧѧاكل ) /الѧѧѧѧѧخ....التمويѧѧѧѧѧل/الإنتѧѧѧѧѧاج /السѧѧѧѧѧوق (
والبيئة ) /والمخاطر التي يمكن أن تواجه المشروع

  )الاقتصادية والاجتماعية والسياسية بصفة عامة 

  الاستمــرار  التــوقـــف

  الثالثــــــة

  - :دراسة الجــدوى الاقتصادية التفصيلية وتشمل 
 /تقѧѧدير الطلѧѧب (دراسѧѧة الجѧѧدوى التسويقيѧѧـة  - 

  ) تحـــديد معــالم السياسة التسويقية 
 

  
 سلبيــــة           

  

  
 إيجــابيــــة      

  

  الاستمــرار             التــوقـــف

 دراســــــــــة الجــــــدوى الفنيـــــــة - 
    )تقــدير تكاليف المشروع / الدراسات الهندسية  (

  
 سلبيــــة          

  

  
 إيجــابيــــة   

  
  الاستمــرار             التــوقـــف

 دراســــة الجـــــدوى التمويليـــــــــة - 
تحديѧد الهيكѧل المѧالي / دراسة الأموال المتاحة ( 

  )للمشروع 
  

  
 سلبيــــة           

  

  
 إيجــابيــــة   

  

  الاستمــرار            التــوقـــف

  الرابعـــــــة
 - :للربحية التجارية التقييم المالــــــي والاقتصادي 

صѧافي / المعدل المتوسـط للعائѧد /فترة الاسترداد ( 
/ دليѧѧل الربحيѧѧة المنѧѧافع للتكѧѧاليف / القيمѧѧة الحاليѧѧة 

  )ومعــدل العائد الداخلي 

  
 

  
 سلبيــــة          

  

  
 إيجــابيــــة   

  

  الخامســـــــة
  التوصية برفض المشروع    اتخــاذ القرار النهائي     والأخــــــــيرة

التوصيـــــة بقبول المشروع 
وإعـــــــداد التقرير النهائي 
  للاستثمــــــــــــــــــــــــــــار

  
     

  
 ʙʻة معايǻادʶʯالاق Ȏوʗʱدراسات ال :  

  Redemption Period) ( Time Standard                                         )الॻɹʸار الʚمʹي ( فʙʯة الاسʙʯداد  .1
     ʥʸضــ ʥة مــʛــʱالف ʥبهــا تلــ ʙــʸقȄوعات وʛــʷʺلل ȑــادʸʱالʺــالي والاق ʦॽــʽقʱم للʙʵʱــʶــي تʱعة الʨضــʨʺال ʛʽالʺعــاي

فʽهــا الʺʷــʛوع الʱؔــالʅॽ الاســʲʱʺارȄة الʱــي أنفقــʗ وأســاس الʺفاضــلة فʽهــا هــʨ الʺʷــʛوع الــȑʚ الʜمॽʻــة الʱــي ʶǽــʛʱد 
 ʧȞʺم ʗع وقʛاله في أسʨداد أمʛʱاس ʧم ʛʺʲʱʶʺال ʧȞʺǽ . ةॽالʱالʺعادلة الǼ دادʛʱة الاسʛʱاب فʶʱاح ʧȞʺȄو:-  

  الاستثمــــار المبدئــــــــــــي                                                  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =         فترة الاسترداد              

  قدي السنويصافي التدفق الن                                                
  

2.  ʗللعائ Ȋسʦʯʸل الʗعʸي( الʮاسʲʸار الॻɹʸال(       Average rate of return (Accounting 
Standar)                                      
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الǼ ȑʨʻʶعʙ خʦʸ الاسʱهلاك والʹʛائʖ إلى ) الʺالي ( على إʳǽاد الॼʶʻة الʺȄʨʯة لʺʨʱسȌ صافي الȃʛح الʺʴاسʰي  وȂقʦم
  . مʨʱسॽʀ Ȍʺة الاسʲʱʺار اللازم للʺʛʷوع وʧȞʺȄ اسʙʵʱم الʺعادلة الʱالॽة في حʶاǼه 

  
  متوسط صافي الربح المحاسبي السنوي بعد خصم الاستهلاك والضرائب                                               

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         =    المعدل المتوسط للعائد    
  متــــــــــــــــوســــــــــــط قيمــــــــــــــــــــــــــة الاستثمــــــــــــــــــــــار                                        

  

         Net present Value ( N P V)صافي الʸॻɿة الʲالॻة                                                       .3
ʙʻــʵǻ  اخلـــــةʙـــة ال صــافي الॽʁʺــة الʴالॽــة للʺʷــʛوع الاســʲʱʺارȑ إلــى الفــʛق بــʧʽ الॽʁʺـــة الʴالʽـــــة للʱــʙفقات الʻقʙيـ

ـــة عــʧ هــʚا الʺʷــʛوع  ـrـ ـــة للʺʷــʛوع فــإن ؗــان صــافي الॽʁʺــة . والʻات والॽʁʺــة الʴالॽــة للʱــʙفقات الʻقʙيــــة الʵارجـ
ـــʙ الॽʁʺـــــة الʴالʽــــة للʱـــʙفقات Ȅʜت ȑأ ʖجʨــــ ــــة مـ ــان الʺʷـــʛوع  الʴالʽـ ــــة الʵارجـــة ؗـ ـــʙفقات الʻقʙيـ ʱال ʧـــة عـــ الʙاخل

 ȑʚوع الـʛـʷʺفʹـل الǽ ȑارʺʲʱوع اسـʛـʷم ʧمـ ʛـʲد أكʨــح ، وفـي حالـة وجـ ـــــ الاسʲʱʺارȑ مʴȃʛاً ، والعʝȞ صʽʴـ
ــــȘ خʸـʦ الʱـʙفقات ال ـــة عـȄʛʡ ʧـــ ʽالʴــــة ال ـــاد صـافي الॽʁʺــــ ــ ـɦـــʦ إʳǽـ Ȅــــة ، و ʻقǽʙـة ǽعʢي أكʛʰ صافي ॽʀʺـة حالʽـ

وʲʺȄــل هــʚا الʺعــʙل الʴــʙ ) الʙاخلــــة والʵارجـــة Ǽʺعــʙل ʲʺǽــل تقــʙيʛ الإدارة لʱؔلفــة الأمــʨال(الʺʛتʢॼــــة Ǽالاسʲʱʺــــار
  .الأدنى لعائʙ الاسʲʱʺار

   Cost Ratio)  Benefit( profitability Index -      نॺʴة الʸʹافع للʯؒالʃॻ                 ( دلʻل الॻʲȁʙة  .4
 ʗʶقȂه خارج وǼ فقاتʙـʱـة للॽالʴـة الʺॽʁعلى ال ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺال ʧاخلة مʙفقات الʙʱة للॽالʴة الʺॽʁة الʺʶق

الʙاخلـة أقـل  فإذا ؗانʗ الʳॽʱʻـــة أقل مʧ الʨاحʙ الॽʴʸح فإن هـــʚا ǽعʻي أن الʙʱفقات. الʵارجة لهʚا الʺʛʷوع 
ʗإذا ؗانــ ʥذلــ ʧمــ ʝــȞـــــح، والعȃʛم ʛــʽوع غʛــʷʺــالي فالʱالȃارجــة وʵال ʧح  مــॽʴــʸال ʙاحــʨال ʧمــ ʛــʰة أكॼــʶʻال

 ȑارʺʲʱوع الاســʛــʷʺح الॼــʸǽ ــاليʱالȃــة و ـــʧ الʵارجـ ॽɾعʻــي هــʚا Ǽــلا شــʥ أن الʱــʙفقات الʻقǽʙــة الʙاخلــة أكʰــʛ مـ
وȄفʙʽ هʚا الʴʱلʽل في أن ؗـل الʺقʛʱحـات الʺʻʱافʶــة يـʦʱ تʛتʰʽهـا علـى أسـاس رʱʽʴȃهـا تʺهʽـʙاً لاخॽʱـار . مʴȃʛاً 

  . الʺقʛʱح الأكʛʲ رॽʴȃة
                             Return Internal Rate of                                       العائʗ الʗاخلي                       معʗل .5

ʙــʮʯعǻ  ـــــةȄارʺʲʱـــات الاس ــʛوعـ ـــة بــʧʽ الʺʷـ ـــي الʺفاضلـ ـــة فـ ـــʦ الʺعــايʛʽ الʺʙʵʱʶمـ مॽɻــار الʺعــʙل الــʙاخلي مــʧ أهـ
 ʥلʚـــ ـــــات ، وؗـ ـــي والاقʸʱــــادȑ للʺʛʷوعــ ــ ـــــي فــــــي ؗــــل أنــــʨاع الʴʱلʽــــل الʺالـ ــ ــه الʻʰــــʥ الʙول ـــ الʺʱʵلفـــــــة وʙʵʱʶȄمـ

ʰق ʙــʻــة عʽولʙل الȄʨʺʱــات الʶسʕم ʦــʤمــه معʙʵʱʶـل  تȄʨʺʱض الʛغǼ هاʽمة إلʙوعات الʺقʛʷʺلــها أو رفʹها للʨ
ــة  ــȑʚ تʶʱـــاوȐ عʻـــʙه الॽʁʺـــة الʴالॽـــة للʱـــʙفقات الʻقǽʙـــة الʙاخلـــة مــــع الॽʁʺـــ ــي الʺعـــʙل الـــ وʲʺʱȄـــل هـــʚا الʺॽɻـــار فـــ
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 ȑارʺʲʱوع الاسʛــ ه تؔـʨن وȃʺعʻــى آخــʛ هــʨ معـʙل الʸʵـʦ الـȑʚ عʻـʙ. الʴالॽة للʙʱفقات الʻقʙيــة الʵارجــة للʺʷـ
ʛــفʸـــة لل ـــʨد لا . صــافي الॽʁʺــة الʴالॽــة للʺʷــʛوع الاســʲʱʺارȑ مʶاوȄــ ــ ــــة الʻق وȄلاحــــȎ أنــــه رغــــʦ أن معــــʙل تؔلف

ــي إجʛاءات حʶاب معــʙل العائʙ الʙاخلـي فإنه تʦʱ مقارنة هʚان الʺعʙلان بॼعʹهʺا فإذا ؗـان معـʙل . تʙخــل فــــ
ــʧ ذلـǽ ʥعʰʱـʛ الʺʷـʛوع . ʻقʨد ॽɾعʰʱـʛ الʺʷـʛوع مʴȃʛـاً العائʙ الʙاخلي أكʛʰ مʧ معʙل تؔلفة ال وعلـى العȞـʝ مـ

وفـــي حالـــة وجـــʨد مʷـــʛوعات . غʽـــʛ مـــȃʛح إذا ؗـــان معـــʙل العائـــʙ الـــʙاخلي أصـــغʛ مـــʧ معـــʙل تؔلفـــة الʻقـــʨد 
ولʙʴʱيـॽʀ ʙʺـة معـʙل العائـʙ الـʙاخلي عـادة . مʻʱافʶة ǽفʹل الʺʛʷوع الǽ ȑʚعʢي أكʰـʛ معـʙل للعائـʙ الـʙاخلي 

       ) 1( : دلة الʱالॽةتȘʰʢ الʺعا

  
   صافي القيمــة الحاليــة للتدفقات النقديــة عند معــدل الخصم الأصغر) معدل الخصم الأصغر   - معدل الخصم الأكبر  (                                                      
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  صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية عند معدل الخصم الأكبر      –صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية عند معدل الخصم الأصغر                                                                                        
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ʦإلـى  هــــ ʛشـʕʺـل الʸǽ ʧʽان، وحـȞـʶعلـى ال ȑـاوʶʱالǼ خلʙع الـȄزʨت Ȑʙم ʧع ʛʰعǽ ʛشʕـة 100(مʢنق ( ʨفهـ ،

ــʜ ؗـــل الـــʙخل فـــي فــʛد واحـــʙ ، أمـــا حـــʸǽ ʧʽـــل  ʛؗʱي ʘـــʽـــة حǽتفعـــة للغاʛرة مʨـــʸǼ ــاوʶʱم ʛـــʽـــع غȄزʨإلـــى ت ʛʽــʷǽ
ـــʙ بلــغ هــʚا الʺʕشــʛ . خل ǼالʹــȌॼ فهــʷǽ ʨــʛʽ إلــى أن ؗــل الأفــʛاد ʸʴǽــلʨن علــى نفــʝ الــʙ)  0( الʺʕشــʛ إلــى وقـ

 ʧي أقل مـــʻʡʨال Ȑʨʱʶʺـي  2006في العام  30على الʱة الॽɾناʙʻȞول الإسـʙالــ Ȑʨــʱʶم ʝــــي نفـ م مʺا ǽʹعهـــا فــ
فــي حــʧʽ شــهʙ الʺʕشــʛ خــلال الʶــʨʻات الأخʽــʛة تʛاجــع وتــʙهʨر ʶǼــʖʰ  )2( تʤهــʛ مʶــاواة ʽʰؗــʛة فـــي تʨزȄــع الــʙخل

  .  الأفʛادالʱفاوت الʛʽʰؔ في دخʨل 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .م 03/07/2012جامعة بنغازي  –دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات  –عبد الفتاح بوحبيل . د). 1(  
  .م 2006 –تقييم عناصر التنافسية في الجماهيرية العربية الليبية  –مجلس التخطيط الوطني  الإستراتيجية الاقتصادية الوطنية  )2( 

  Quality of life                                                                     :جʦدة الॻʲاة .54
جʨدة أصلها مʧ فعل جاد، الʨʳدة، جاد، جʨد، جʨدة أȑ صار جʙʽاً، وهʨ ضʙ الʛدȑء، وجــʨد الʷيء أȑ لغȂʦا 

ـــه العلʺاء والॼاحȞʷǼ ʧʽʲل مʲȞف مʙʻ بʙاǽاتـه وجʨدة  وهʦ مفهʦم. حʻʶه وجعله جʙʽاً  ــع الاسʱعʺــال تʻاولـ حʙيʘ واســ
الॽʴاة ʧȞʺǽ اعॼʱارها شعـʨر الفـʛد Ǽالʛضا والʶعادة وقʙرتــه على إشॼاع حاجاتـه مـʧ خـلال ثʛاء الʯʽʰــة، ورقـي 

لॽʺॽة والʻفॽʶة مع حʧʶ إدارته للʨقʗ والاسʱفادة الʙʵمات الʱي تقʙم له فـــي الʺʳالات الʽʴʸـــة والاجʱʺاॽɺة والʱع
ـــه نʰʶي ʱʵǽلف مʧ شʟʵ لآخʛ ومـʧ مʱʳʺع لآخʛ أǽʹاً . مʻه ومʤاهـʛ جـʨدة الॽʴاة . )1( وهʚا الʺʢʸلح مفهʨمـ

ـhاع الʴاجـات والʛضا عʧ الʽʴـاة، فʹلا عـʧ إدراك  ʚلʥ إش تعʛʰʱ مʱعʙدة لʷʱʺل العʨامـل الʺاديـة الʺʨضʨعʽـة وؗ



 )م2021/  100(القـرار رقم  – خطـــط وبرامــج ومشـــروعات التنميـة  منهجيــة متابعـــة وتقييـــم 
             

  43  
                                         

للقـȐʨ والʺʻʺʹʱات الॽʴاتʽــة وȂحʶاسـه Ǽʺعʻـى الॽʴاة وصـʨلاً إلى الʴʸـة والʻʰـاء الʽʰـʨلـʨجـي وȂحʶاس الفʛد الفʛد 
  . Ǽالʶعادة والʶǽ ȑʚعى إلॽه ؗل فʛد في الʺʱʳʺع

                                                                    Satisfaction of Life : الʙضا عʥ الॻʲاة.55
ʗد ؗل  أحʛع ؗل فॼʷǽ ماʙʻغي، وعॼʻا يʺؗ ʛʽʶت ʥاتॽي أن حʻعǽ اʚاً فهॽراض ʥنʨؔاة، فॽʴدة الʨʳة لॽاتʚال ʖانʨʳال

ـ̔ة الʛضـا الȄʛʴات  ،)2(تʨقعاته واحॽʱاجاته ورॼɼاته، ʷǽعʛ حʻʽها Ǽالʛضا ومʧ بʧʽ أهـʦ العʨامـل الʺʕثʛة فـي عʺل
  .الॽʶاسॽة والʺʙنॽة، والأوضاع الاقʸʱادǽة والʺॽʷॽɻة، والعʙالة الاجʱʺاॽɺة، والʛؔامة، ومȐʙ شـʙة الفʶاد

  Ecology                                                                    :علــʤ الʭʻʮــــــــــــــــــــــــة . 56
 ʙهʡ لح في العامʢʸʺا الʚ1866ه ʟʱـʵʺال ʦـل للإشـارة إلـى العلـȞॽʂ ʗـʶعـي الألʺـاني أرنॽʰʢال ʦالعـال ʙم علـى يـ

ʦهʢॽــʴــة مــع مॽʴــات الʻراســة علاقــات الؔائʙب . ʦعلــ ʧــاً مــȃʛتق ʛــʲة الأكॽــانʶم الإنʨالعلــ ʧʺــا ضــॽɾاʛغʳت الʛــʰʱاع ʙوقــ
 ȋراسة الأوساʙب ʦʱارها تهॼʱاعǼ ةʯʽʰا الॽɾاʛغʳال ʥلʚ الʺʨȞʶنة والʺفاʦॽʂ الʺʛتʢॼة Ǽالʤʻام الʯʽʰي والʺȌॽʴ الȑʨʽʴ، وؗ

الȄʛʷॼة والॽɻॽʰʢة، وقʙ تʨʢر هʚا الʺʢʸلح خلال القʛن الʱاسع عʛʷ لʷॽʺل أوساȋ أخȐʛ مʲـل علـʦ الʯʽʰـة الʺـʙني 
  .Ȅʨʯʽʰةوعلʦ الʯʽʰة الʻʸاعي ومع مʛور الʨقʣ ʗهʛت تعʛʽʰات أخȐʛ مʲل علʦ الʯʽʰة الॽʶاسي و ال

  National Accounts System                                 :نʢــــــــــــــام الʴʲاǺات القʦمʻـــــــة .57
 ʛـــام فــــي العـــام تأســـʤʻا الʚــــ ـــألف  1993هـ ʱȄــــة(م و ــــʧ ) كʺʨʤʻمـ ــــة مـ ـــة ومʱؔاملـ ــــة ومʶʱقـــ ــة مʱʺاسȞــ ــ ــʧ مʨʺʳعـــ مــ

ـ̔ــات ــʧ الʺفاهʽـــʦ والʱعارȄــف والॽʻʸʱفـــات  حʶـاǼات الاقʸʱــاد الؔلــي والʺʜʽان ـــة مــ والʳـــʙاول الʱـــي تʻʱʶــــʙ إلـــى مʳʺـʨعـ
ـ̔ــاً    . )3( والقـʨاعـــʙ الʺʴاسʽʰــة الʺʱفــȘ علʽهــا دول

ـــʘا ــي ʢʹǽلـــع بهــا داخــل اقʸʱــاد مــا  وهـ ــʙة الʱـ ـــة الʺعقــ ــ ــة الاقʸʱادي ــلاً شامـــلاً وتفʸــʽلॽاً للأنʢʷـ ــʛ سʳـــ ــام يʨفــ الʤʻـ
ـــة ــة مʱʵلف   .وللʱفاعل الʙʴǽ ȑʚث فــي الأســʨاق، أو فــي مȞـان آخــʛ، وʧʽȃ عــــــʨامـل، ومʨʺʳعـات اقʸʱادي

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

. نفس المصدر السابق) 2/ (جامعة الشهيد لخضر بالوادي  –جودة الحياة وعلاقتها بالرضا عن التخصص الدراسي لدى الطالب الجامعي  –خديجة حني )1(
الأمم المتحدة  85السلسلة واو العدد  –ومية دليل الحسابات الق –دراسات في الأساليب  –الشعبة الإحصائية  –إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ) 3(
  .م  2005نيويورك  –

  

ʗاعــــʴǻ ـاʸك  ،ȑـــادʸʱالاق ʨــʺʻل الʙــــ ـɦــȐʨ الʽʺʻʱــة الاقʸʱاديـــة ومعــ ʶــاس مʽـــي ق ـــʚا الʤʻـــام خʰـʛاء الاقʸʱــاد فـ هــ
والʱغـʛʽ فــي الاسʱهـــلاك، والʺــʙخـʛات، والاسـʲʱʺار، والـʙيʨن، والʲـʛوة لـʝॽ فقـȌ لʺʳʺــــʨع الاقʸʱـاد بـل أǽʹـاً لؔـل 

  .قʢاع مـــʧ قʢاعاتــه الʺʕسॽʶة
ــة آثــار الॽʶاســات  Ȝʸǻـــʥكʸـــا   ـــي الʺʶــʱقʰل أو دراسـ ــاد مـــʧ الʰʻʱـــʕ بʻʺـــʨ الاقʸʱـــاد فـ ــʚا الʤʻــام خـــʛʰاء الاقʸʱـ هــ

ــه ــ ــة علــــــى الاقʸʱـــاد وقʢاعات ــة . الʨȞʴمʽـــة الʙʰيلــــ ــى دمــــــج الإحʸــاءات الاقʸʱاديــ ــʚا الʤʻـــام علــ ــا ʳʷǽـــع هـــ ـ̋ــــ ك
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ʙʻʱــʶǽ ـــامʤـــي ن ــ ــــʦ وʡــʛق اقʸʱاديـــة وȂحʸائʽـــة مʶʱقــــة، ؗʺــا ʳǽعــــل هــــʚا  والإحʸــاءات ذات الʸلـــة فـ ʽإلـــى مفاه
  . الʤʻام مـʧ الʺʺʧȞ إجʛاء تʴلʽل مʴلي ودولي مقارن 

ʗشهـــ ʗلات فـــي العـام  وقــǽʙعـʱال ʧــ م والʱـي أقʛتهـا الأمـʦ الʺʴʱـʙة ʽʴǼـʘ  2008نʤـام الʶʴـاǼات القʨمʽــة عـʙداً مـ
ʜت هʚه الʱعǽʙلات علـى اسॽʱعاب ال ʛؗــة ت ʨʢʱرات الاقʸʱاديــة الʺʴʱققــة والॽʯʽʰة الʺʙʴʱʶثـــة وتʢـʨر الأدوات الفʽʻـ

ـــي . )1(م  Ǽ1993عــʙ عــام  علʺــاً Ǽــأن الإʡــار الʤʻــȑʛ للʤʻــام لا زال دون تغʽʽــʛ فــي حــʧʽ شــهʙ الʱقʶــʦॽ الʺʕسʶــ
  .Ǽعʠ الʱعǽʙلات

   Gross national income (G.N.I)                       :       الʗخل القʦمي الإجʸـــــــــالي .58
ʙʮعȂــاد  و ـyـــ ʱفـي الاق ʧʽـʳʱʻʺــع الʽʺــــها ج ـــʨع الॽʁʺة الʺʹافـة الʱـي ʴǽققـ تʹـاف إلʽهـا الʹـʛائʖ . عʻه Ǽأنه مʳʺـــ

ـــــات  ـʁــاب ॽʀʺـة الإنʱـاج ) مʨʸʵم مʻها الـʙعʦ ( على الʺʳʱʻــ ـɦي لا تـʙخل فـي ح ǽʹـاف إلʽــــه الـʙخل الأولـي  ،ال
ــــʧ الʵـارج  والॽʁʺة الʺʹافة هـي الʻـاتج الʸـافي لؔـل قʢـاع ) . تعȄʨʹات العاملʧʽ وعائʙات الأملاك ( الʨارد مـــ

   .)Ǽ)2عʙ جʺع الʨʻاتج وʛʡح عʻاصʛ الإنʱاج الʨسʢॽة 
   Gross domestic product  ( GDP )                              :الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي . 59

تʹـــاف إلॽـــه الʹـــʛائʖ علـــى الʺʳʱʻـــات  . الॽʁʺـــة الʺʹـــافة الʱـــي ʴǽققهـــا جʺॽـــع الʺʳʱʻـــʧʽ فـــي الاقʸʱـــاد  مʸʱـــʦع
) ʦعʙها الʻم مʨʸʵـاج) مʱـة الإنʺॽʀ ـابʶخل في حʙي لا تʱل . الʨهلاك أصـʱـة تعـادل اسـʺॽʀ ȑـه أʻـع مʢʱولا تق

Ǽعـʙ جʺـع  ،والॽʁʺة الʺʹـافة هـي الʻـاتج الʸـافي لؔـل قʢـاع . رد الॽɻॽʰʢةرأس الʺال الʺʻʸعة ، أو تʙهʨر الʺʨا
ــʛ الإنʱــــاج ــʨاتج وʡــــʛح عʻاصــ ــة .  )3( الʻــ ــالي Ǽأنــــه مʳʺــــʨع ʀــــʦॽ الʶــــلع الʻهائॽــ ــي الإجʺــ كʺــــا ǽعــــʛف الʻــــاتج الʺʴلــ

  . )4( والʙʵمات الʱي يʳʱʻها الʺʱʳʺع خلال فʛʱة زمॽʻة تعʛف ʻʶǼة 
ــــــــــــــصافي عʨامل  الʙخل م+ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي  =الʗخل القʦمـــي الإجʸــالـــي  ــــــــ    ــع الʵارجـــ

ـــــʨسʴǺ(  =ʽعʙ الʯʹʸج ( الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي ـــي ــ الاسʱـــهــــلاك ال ـــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــــالإنʱــاج الإجʺالــ ــȌ ـــ   ـــــ
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . م 2008نظام الحسابات القومية لعام  –المعهد العربي للتخطيط بالكويت  –جسر التنمية )1(
  . نفس المصدر السابق ) 3. / (م 2010تقرير التنمية البشرية  –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2(
 ). 264(صحيفة ليبيا الجديدة العدد ) 4(

ـــــتعȄʨʹات العامل=  الʹــاتـج الʲʸلــي  الإجʸــالـي  ــــ ــــ ــــــــ ـــــأهلاك رأس الʺ+ʧʽ ـ ــ ـــ ـــــــــــفائ+ ال الʲابʗ ــــ ــــ   ʠ الʷʱغʽل ــــــــــ
ــاق الاسʱهـلاك=  الإنفاق على الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي ʴǺعʙ الʦʴق  الإنفـــاق الاسʱهلاكي +ـــي العـــام الإنفـ

ــــــالʱغʽ+ الʵاص  ــــــ ـــــــــتʧȄʨؔ رأس الʺال الʲابʗ الإجʺ+ ʛʽ في الʺʜʵون ــــــــ ــــ ــالــ – ــادرات ــــــــــالʸ+ الي ـــــــــــ ــــ ــــ   ـʨارداتـ
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  : ʯالॻة وʦؒʯȂن Ȝॻʀل الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي مʥ مʦʸʱع الأنʠʵة الاقʶʯادǻة  ال
الʻʸاعات /الʱعʙيʧ والʺʴاجʛ الأخـȐʛ / اسʵʱــʛاج الʻفȌ والغــاز الॽʰʢعــي / الʜراعة والغاǼات وصʙʽ الأسʺــاك (

ـ̔ـة  / الʻقــل والʵʱـʧȄʜ والʺʨاصلات / الʳʱارة والʺʢاعــʦ والفʻادق / الʙʽʽʷʱ / الؔهȃʛــاء والغاز والʺॽاه / الȄʨʴʱل
) / عʙا الʱعلʦॽ والʴʸــة ( الʙʵمــات العامـة ) / عʙا الʺʶاكʧ وخʙمات الأعʺال ( الʺال والʱأمʧʽ والعقارات 

ـــة / الʙʵمــات الʱعلʽʺॽــة  ʽʴʸمــات الʙʵال / Ȑʛمـــات الأخʙʵال.  
       GDP Per capita                                         :نʔʻʶ الفʙد مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي 

   ȏـــاوʴȂو ʻــان ال   ).1(اتـــج الʺʴلــي الإجʺالــي مقʨʶمـــاً علــى مʳʺــــʨع الȞʶـ
  Average Productivity of  Labor                                     :الإنʯاجॻة الʦʯʸسʠة للعʸل

  ).2(ة ॼɺارة عʧ حاصل قʶʺة الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي في سʻة معʻʽة على عʙد العاملʧʽ في تلʥ الʻʶ يــــــــه
                           Exposure rate of the national economy :معʗل انʵؒاف الاقʶʯاد الʟʦʹي 

نॼʶة تʨضح مȐʙ تعامل الاقʸʱاد الʻʡʨي مع الاقʸʱادǽات الʵارجॽة وʧȞʺȄ حʶابها عȘȄʛʡ ʧ حاصل  هي
    .)3( )الʨاردات+ مʨʺʳع الإنʱاج الʺʴلي = ( الʨاردات مʧ الʶلع على العʛض الʶلعي، والعʛض الʶلعي  قʶʺة
60.ʤــʳʷʯال :                                                                               Inflation  

ʙʮعȂـاك  وʻـة وهǽʙة نقʛــ ـ̋ا ؗـان تفʶـʛʽه أو إʡـاره الʴʱلʽلـي ʣاهـ عʧ الʜʱايʙ الʺʶـʛʺʱ فـي الأسـعار وȄعـʙ الʱʹـʦʵ مه
 ʦʵـــʹʱال ʧعـــان مـــʨاحـــف( نʜال ʦʵـــʹʱل ) الʙـــــʱالʺع ʛـــʽغʱــى ال وقـــʙ يـــʙعى ) الʺقʰـــʨل ( وȄعʻـــي نـــʜوع الأســـعار إلـــ

 ʦʵــʹʱلــه أو ال Ȍــʢʵʺال ʦʵــʹʱالǼ) قــعʨʱʺال . (ʹʱال ʧـــ ـــʶǽ ʦــʺى والʻــʨع الأخــʛ مـ وȄعʻــي ) الʱʹــʦʵ الʳــامح( ʵـ
ــǽ ʙعʰـʛ ع ـــــ ـــــة وقـــ ــــ ــة في ॽʀʺة العʺلــ ـــ ــــ ــي الأسعــار تـʛافقهـا انʵفاضات مهʺـ ــــ ــــ ــʛʽات ʛʽʰؗة فـ ــــ ــع تغــ ʻـه Ǽالʱʹـʦʵ الʺʛتفـ

ــــــي للاقʸʱـاد وا) غʛʽ الʺقʰـʨل(  ــــȑʚ يـʕثʛ فـــي الاسʱقــــʛار الؔلـــ ـــــ لعʺلـة ؗʺـا ǽعـʙ تʹـʵʺاً غʽـʛ مʨʱقعـاً ʶǽـʙʱعى وال
  . )4(مʨاجهʱه عʛʰ الॽʶاسات الʺʱʵلفة 

61. ʤــــʳʷʯل الʗمعـــــ:                                                                 Inflation rate  
ʙʮعȂو ʥهلʱʶʺاسي لأسعار الॽʁال ʦقʛفي ال ȑʨʻʶي الʰʶʻال ʛʽغʱل الʙمع ʧة( عʷॽɻʺفقة الʻاسي لॽʁال ʦقʛ5( )ال(.  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .م  2010ة البشرية تقرير التنمي –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )1(
  .نفس المصدر السابق  ) 3/ (.الملخص التنفيذي  -م  2008اللجنة الشعبية العامة للتخطيط والمالية تقرير متابعة تنفيذ الميزانية العامة للعام )2( 

   . نفس المصدر السابق) 5./ ( ) 264(صحيفة ليبيا الجديدة العدد )4(
  

  Balance  of  Payments                                                  :مʚʻان الʸــʗفʦعــات . 62
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عʧ سʳل لؔافة الʺعاملات الʱي تʦʱ بʧʽ دولـة معʻʽـة وȃـʧʽ الـʙول الأخـȐʛ خـلال فʱـʛة زمॽʻـة أصـʢلح علـى ॺɸارة 
وحʶــاب / وʱȄؔــʨن مʽـʜان الʺــʙفʨعات مــʧ ثلاثــة أقʶـام أو ثلاثــة حʶــاǼات وهـي الʶʴــاب الʳــارȑ . تʙʴيـʙها ʶǼــʻة 

  .)1(والʶʴاب الʻقȑʙ / رأس الʺال 
63. ȏـادʶʯد الاقʦ ʙؕال:                                                     Economic Stagnation  

ǽعʰـــʛ عـــʧ هʰـــȋʨ فـــي الʻʺـــʨ الاقʸʱـــادȑ لʺʢʻقـــة أو لʶـــʨق معـــʧʽ وذلـــʥ نʳॽʱـــة إلـــى أن الإنʱـــاج ǽفـــʨق  مʶـــʠلح
 الاسʱهلاك ، الأمʛ الȑʚ يـʕدȑ إلـى ʶؗـاد الॼʹـائع وانʵفـاض الأسـعار وȃالʱـالي يـʕدȑ ذلـʥ إلـى انʵفـاض معـʙل

  . )2(الإنʱاج وأيȑʙ عاملة أقل وارتفاع نॼʶة الʢॼالة 
  Production Capacites:                                              :القʗرات الإنʯاجʻـــــــــــــــة .64

ʡاقــة  القــʙرات الإنʱاجॽــة Ǽــالʺʨارد الʺʳʱʻــة والقــʙرات الॽʺॽʤʻʱــة والʛʱاʢǼــات القʢاॽɺــة ، وتʴــʙد هــʚه العʨامــلتعــʙف 
  .)3(الʰلʙ الʺعʻي على إنʱاج الʶلع والʙʵمات

  The Global positioning system (G. P.S)             :     نʢام تʗʲيʗ الʦʸاقع العالʸــــــي.65
ʦـة  هـــــــȄʨʳال الʨـع الأحـॽʺفـي ج ʗقـʨقـع والʨʺال ʧمـات عـʨمعل ʛʽفʨـʱم بʨقǽ ةॽɺاʻʸالأقʺار ال ʛʰام ملاحة عʤن

 ʛʲعة أقʺار أو أكȃمعاق لأر ʛʽغ ʛʸǼ Ȍاك خʻه ʘʽالأرض ح ʧب مʛالقǼ ان على أوȞم ȑا  ،وفي أʚهـ ʛفʨȄو
وهــــــʨ تʽʰʢـــȘ بـــʛامج  ،)4(لعـــالʦ الʤʻــام قـــʙرات مهʺــة لؔافـــة الʺʶـــʙʵʱمʧʽ العʶــʧʽȄʛȞ والʺـــʙنʧʽʽ فـــي جʺॽــع أنʴـــاء ا

  .ʶǽاعʙ في تʙʴيʙ دقȘʽ للإحʙاثॽات الʺȞانॽة وله دور في بʻاء قʨاعʙ الʺعلʨمات وȂنʱاج الʛʵائȌ الʱفاعلॽة 
66  .ʕابـʰار الʸʰʯالاسـ     :                                                   Fixed investment    

 ʦهــʧـــ ـ̔ــــة تʸʵــʟॽ جــʜء مـــ ــــة جʙيــʙة أو زȄادتهــا والʺʴافʤــة  عʺل ʽاجʱاقــات إنʡ ــاءʻأو ب Șلــʵـاد لyـ ʱارد الاقʨمــ
ـــʨد الʱالʽـــــة  ــ ــ ــ ــ ــــ ʻʰفقة إلى الʻع الʨنات أو نʨȞم ʖʶح ʗابʲار الʺʲʱالاس ʦــــ ـʁـــ ـــة ( الأبॽʻـة : علʽها ، وȄق ʽʻȞس –  ʛـʽغ

ـ̔ــــة  ʻȞات ) / سʙʽʽــʷʱا" الʙــلاح الأراضــي عــʸʱــلاح ا" /اسʸʱاس ʧʽــاتʶॼارع والʜــة الʺــॽʺʻراعها وتʜʱلأراضــي واســ /
ــائل الʻقــــل  ــʙات والʳʱهʽـــʜات / وسـ ــة ومـــʨاشـــــــي إدرار الألॼــــان / الآلات والʺعــ ــــــ ــات الإكʲــــار وتʶʴـــʧʽ الʶلالـ حʨʽانـــــ

  .)5(وحʨʽانات الʙʵمة 
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .نفس المصدر السابق ) 2(/  .)  264(صحيفة ليبيا الجديدة العدد )1(  
  جنة تقرير عن نتائج الدورة الثامنة للجنة الفنية المعنية بتحرير التجارة الخارجية والعولمة الاقتصادية وتمويل التنمية المنبثقة عن الل –وزارة التخطيط  )3(  

  ) .الأسكوا(آسياالاقتصادية والاجتماعية لغربي 
)4 (https: //ar- m- Wikipedia – org> wiki >   
  .م  1985-التنمية للمرحلة الثانوية والمعاهد الفنية –اللجنة الشعبية العامة للتعليم ) 5(
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ʙʮــــــــ ـــʧȄʨ وȂعʯــ ـــــ ــــي لʺʜʽانॽة الʨʴʱل الʺʙʸر الأساسي للʱؔـــ ـــــ ــــاق الفعلـــ ــــ ـــــ ــʛʽ الʛأسʺالي الʲابʗ،  الإنفـ ـــــــــ ـــــــار تʷـ ــʚا الإʡــ ــــ ـــــ وفـــي هـــــ

 ʚــــــ ـــــي الʺʻفــــ ـــــʦ الاسʲʱʺــــــار الʲابʗ الإجʺال ـــــ ـــʻي بॽانـات حʳـ ـــــ ـــȐʨ الʡʨـ ـــــ خـــلال الفʛʱة مــʧ ) للقʠاعʥʻ العام والʳاص( على الʺʱʶــ
في حǽ ʧʽقʙر خʰـʛاء الʶʴـاǼات ) 11(كʸا هʦ مʦضح Ǻالʗʱول رقʤ ملॽار ديʻار، ) 211.2(نʨʴ ) م 2012م إلى 1962(العام 

ـــʛة  ʱعـــه خـــلال الفʨʺʳـــغ م ــــار الʲابـــʗ بل ـــ ــأن حʳـــʦ الʱؔـــʧȄʨ الاسʲʱʺـــ ـــى الʺʶـــȐʨʱ الـــʻʡʨي Ǽـ ــʨ ) م2019- 2013(القʨمॽـــة عل ــ نʴـــــ
)103.3 (ʻار ديॽارمل)1( ʤول رقʗʱالǺ ضحʦم ʦا هʸك)12.(   
  

  ) م2012-1962(تكوين الرأسمال الثابت الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية للفترة ) 11(جدول رقم     
  )بالمليون دينار(

    م.ر
  الأنشطة الاقتصادية

إجمالــــي   مــجمـــــــــــــــوع الــــــفتــــــــــــــــــــــرة
  الفتــــــرة

62 -2012  
النسبة
%  

النسبة  م85- 70  %النسبة  م 69- 62
النسبة  م96- 86  %

النسبة  م2012- 97  %
%  

الزراعة والغابات وصيد   1
  10.3  21747.6  10.4  17893.1  8.2  1082.2  11.3  2720.9  3.7  51.4  الأسماك

استخراج النفط والغاز   2
  12.2  25785.8  12.1  20902.5  20.0  2617.9  6.7  1608.6  46.9  656.8  الطبيعي

التعدين والمحاجر   3
  0.3  595.6  0.3  559.2  0.0  3.3  0.1  28.4  0.3  4.7  الأخرى

  5.4  11300.4  3.9  6689.3  8.1  1066.1  14.5  3495.6  3.5  49.4  الصناعات التحويلية  4

  16.0  33881.5  16.7  28794.3  12.4  1623.9  13.9  3352.3  7.9  111.0  الكهرباء والغاز والمياه  5

  1.0  2054.7  0.1  153.8  9.8  1292.7  2.4  573.0  2.5  35.2  الـتشييــــد  6

والتجزئة  تجارة الجملة  7
  0.8  1684.4  0.6  1012.5  0.7  98.4  2.3  562.8  0.8  10.7  والمطاعم والفنادق

النقل والتخزين   8
  11.8  24834.8  10.9  18949.3  11.9  1556.9  17.3  4160.0  12.0  168.6  والمواصلات

9  
المال والتأمين والعقارات 

وخدمات )عدا المساكن(
  الأعمال

1.7  0.1  81.9  0.3  131.7  1.0  1142.5  0.7  1357.8  0.6  

  21.9  46378.9  24.2  41773,2  9.5  1246.1  13.4  3220.1  10.0  139.5  ملكية المساكن  10

  الخدمات العامة  11
  9.9  1292.5  9.5  2286.4  6.3  87.7  عدا التعليم والصحة 

  
34330.4  

  
19.9  

  
41157.0  

  
19.5  

  5.8  754.4  5.4  1311.7  3.2  45.5  دمات التعليميةالخ  12

  2.6  338.7  2.9  691.6  1.3  18.1  دمات الصحيةالخ  13

  0.2  438.4  0.2  386.2  0.1  7.3  0.1  24.3  1.5  20.6  دمات الأخرىالخ  14

  100.0  211216.9  100.0  172586.3  100.0  13112.1  100.0  24117.6  100.0  1400.9  التكوين الرأسمالي الثابت الإجمالـــي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــ

  .م  1985- التنمية للمرحلة الثانوية والمعاهد الفنية –اللجنة الشعبية العامة للتعليم / المصدر )1( 
  )م2012- 1962مصدر بيانات الجدول أعداد مختلفة من النشرات الاقتصادية والاجتماعية (  
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  م 2019-2013تقدير التكوين الرأسمالي الثابت الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية للفترة ) 12(جدول رقم    

                  
  م.ر

  
  الأنشطة الاقتصادية

  مجموع  الفتــــــرة
  %النسبة 

  م2013-2019
  10.3  10639.6  الزراعة والغابات وصيد  الأسماك  1
  12.2  12602.3  استخراج النفط والغاز الطبيعي  2
  0.3  309.9  التعدين والمحاجر الأخرى  3
  5.4  5578.0  الصناعات التحويلية  4
  16.0  16527.5  الكهرباء والغاز والمياه  5
  1.0  1033.0  الـتشييــــد  6

  0.8  826.4  الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادقتجارة   7

  11.8  12189.0  النقل والتخزين والمواصلات  8

) عدا المساكن(المال والتأمين والعقارات   9
  0.6  619.8  وخدمات الأعمال

  21.9  22622.0  ملكية المساكن  10

  الخدمات العامة  11
  التعليميةالخدمات   12  19.5  20142.9  )عدا التعليم والصحة (

  الخدمات الصحية  13
  0.2  206.6  الخدمات الأخرى  14

  100.0  103297.0  التكوين الرأسمالي الثابت الإجمالـــي

  
ــــــج .67 ــــــــــــــــــــــــــــــــ   Program                                                               :الʙʮنامــ

ــج / بʛنامـــج تعلॽʺي / بʛنامـج انʵʱـابي (مʨضʨع أو خʢـــة مʛسʨمـة لʴʱقȘʽ غʛض مـا  وهــʦ مʹهـــج بʛنامـ
ــج تʙرʰȄي / بʛنامــج سॽاسي / بʛنامـج احʱفالي / بʛنامـج رȄاضي / إذاعي  وهـــــʨ إʡار عʺل ) الخ ...بʛنامــ

ʨʢʵǼات العʺــل ؗʺــا أنـه خʢـة زمʽʻـة ʧȞʺǽ ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽـه عʻــʙ صॽاغـة أغʛاض وأهـʙاف مـا ، أو الॽʁام 
ـــة الʺهام الʺʢلȃʨــة  ــʙادهــا وأتॼاعها Ȟʺǽ ʘʽʴǼـʧ تʨقʗʽ إنʳـاز ؗاف   . إعــ

 ʥـȜʸǻ ـاʸك Șــʽقʴʱدارتهـا معـاً لȂـها وʢॽʢʵت ʧـȞʺǽ يʱة الʢʷوعات والأنʛʷʺال ʧد مــʙعــ ʨأنـه هــǼ فـهȄʛتع
ــȐʛ مʳʺـʨعــة مــʧ الأهـــʙاف والʱʻـ ـــل  ).1(ائــج الأخــ ʲـي (مʴʸف الʛـــʸـاه والʽʺـــي للʻʡʨنامـــــج الʛʰنامج / الʛʰوال

ـــة الآفات / الʻʡʨـي لʺȞافʴــة الʶل والأمــʛاض الʺعʙيـة  ــي لʺȞافʴـ ــ ـ̒ ʡʨنامـج الʛʰـي / والʻʡʨنامــج الʛʰوال
ـــى الأمʽـة/ لʧʽʶʴʱ الʚʰور   .)الخ ... الʛʰنامــج الʻʡʨـي للقʹاء عل

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



 )م2021/  100(القـرار رقم  – خطـــط وبرامــج ومشـــروعات التنميـة  منهجيــة متابعـــة وتقييـــم 
             

  49  
                                         

لسنة ) 100(وتقديرات اللجنة الفنية المشكلة بموجب القرار رقم  –) م2019-2006(نشرة الحسابات القومية  –وزارة التخطيط ( مصدر بيانات الجدول       
  .م2020-2021

)1( WWW . Almaany . com / a1 

ʥــȜʸǻ ــاʸأو  ك Ȍــʢʵاد مʙإعــ ʙــʻهــا عʽاد إلʻʱالاســ ʧــȞʺǽ ــــةʽماتʨة معلʙــ ـــʙاد قاعــ ـــ ــ اعॼʱــار الʛʰنامــــج ॼɺــارة عــــʧ إعـ
 ȑʛـــȄʨʢح تʛʱــة مـا أو مقـ   .دراسة مʨجهــة لʴل مȞʷل

ʙــʮʯعǻ ـاʸعلــى  ك ȑʛــʳـي تʱة الʙـــة الʺعقــʽابʶʴــات الॽالعʺل ʧلــة مـــʶسل ʧـارة عـــॼɺ بʨاســʴـــال الʳنــامج فـي مʛʰال
ـــل مʶألة ماʖ الآلي الʴاس ــــ ـــــ ـــــ   .لʴــ

الإʡـار ونʴـʧ نʴʱـʙث عـʧ الʰـʛامج والॽʺʻʱـة فـأن الأمـǽ ʛقʱʹـي الʱعـȄʛج علـى بʛنـامج الأمـʦ الʺʴʱـʙة  وفي هـʘا 
وهــي الʺʤʻʺـة الʺʸʱʵـة Ǽالॽʺʻʱـة وقـʙ تأسـʝ هــʚا الʛʰنـامج الʱـاǼع للأمـʦ الʺʴʱـʙة عـــام  ) UNDP(: الإنʺائي 

ـــة ، والʰʵــʛة  كʺʤʻʺــة دولॽــة) م1966( ــــى الʱغʽʽــʛ للأحʶــʧ ورȃــȌ الʰلــʙان Ǽالʺعʛفـ ـــʙعʨة إل ـــʧ أجــل الـ للॽʺʻʱــة ، مـ
وʙʻȄمـــج بʛنــامج الأمـــــʦ الʺʴʱــʙة الإنʺــائي مـــع الأمــʦ . )1(والʺـــʨارد ، لʺʶاعــــʙة الʷــعʨب علــــى بʻــاء حॽــاة أفʹــل 

 ȑʚـʽفʻʱال ʝلـʳʺال ȘــȄʛʡ ʧعـ ʥوذلـ ، Ȑʨʱـʶة على أعلى مʙʴʱʺـ. الʶلʳم ʨــة العامــة وهــʽعʺʳاً داخـل الǽʚـʽفʻاً ت
 ʝلـــʳʺا الʚهــــ ʦــــــــ ــــ ــــ ــ ــ . ʛ عʹـــȄʨة ؗـــل دورة لʺـــʙة ثـــلاث ســـʨʻاتدولـــة عʹـــʨا ،وتʶـــʱʺ) 36(للأمـــʦ الʺʴʱـــʙة وȄʹـ

 ʦالعــــام الأمــــ ʧʽالأمـــ ʙعــــǼ ، ةʙـــʴʱʺال ʦالأمــــǼ ــة وʷȄـــغل مـــʙيʛ بʛنـــامج الأمـــʦ الʺʴʱـــʙة الإنʺـــائي ثالـــʘ أعلــــى مʛتʰــ
  .مʧʽ العامالʺʙʴʱة ونائʖ الأ

  Project                                                                     :الʵʸـــــــــــــــــــــــــــــــʙوع .68
الأعʺال الʺʱؔاملة الʱي يʕدȑ تʻفʚʽها إلى تʧȄʨؔ وحʙة تॽʺॽʤʻة إنʱاجॽة ؗاملة وʧȞʺȄ أن ʤǽهʛ لها  هʦ مʦʸʱعة

أما بʨʻد الأعʺال الʺʻفʸلة ومقʛʱحات الاسʲʱʺار ... عائʙ اقʸʱادȑ أو اجʱʺاعي في مقابل تؔلفة الॽʁام بها 
ʢخ ʧها عʽف ʘʴॼر الʨلʰʱȄها وʱدراس ʦʱي تʱة الʛؔر الفʨʡ ن فيʨؔي تʱح أن الʸǽ فلا ʚʽفʻʱة عʺل قابلة لل

 ،، والʺʛʷوع قʨȞǽ ʙن مʱؔاملاً أو وحʙة واحʙة وقʙ يʧʺʹʱ عʙة مʷارȄع فॽɺʛة وعـʙة عقـــʨد)2( تʶʺى ʛʷʺǼوعات
وȐʛȄ الॼعʠ الأخʛ بــأن الʺʛʷوع ॼɺارة عــʧ مʨʺʳعة مʧ الأعʺال الʺʛʱاʢǼة يʦʱ تʻفʚʽها ȄʛʢǼقة مʤʻʺة وله 
نقʢة بʙاǽة ونقʢة نهاǽة مʙʴدتان بʨضʨح ، وذلʥ لʴʱقǼ Șʽعʠ الʱʻائج الʺʙʴدة والʺʢلȃʨة لʱلॽʰة الʴاجات 

  . )3( الإسʛʱاتॽʳॽة للʺالʥ أو صاحʖ العʺل في الʨقʗ الʴالي
  Project Life cycle                                                   :دورة حॻاة الʵʸـــــــــــــــــــــʙوع .69
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تʙʴيـʙه   ثـʦ  ) فؔـʛة الʺʷـʛوع ـ مـا الهـʙف مـʧ الʺʷـʛوع (دورة حॽـاة الʺʷـʛوع بـʙءاً مـʧ تʨضـॽح مʛʰراتـه  تʮـʗأ
  ʦاده ثʺʱواع   ʦه ثʚʽفʻء في تʙʰال       ʦوع ثʛʷʺإدارة ال   وعʛʷʺه )4(إنهاء الʺॽʽتق ʛم الأمʜلʱʶȄو .  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .م2009طرابلس  –ومشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للنظراء الوطنيين والشركاء ورشة عمل حول إدارة برامج  –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )1(
  .م 1995 – 1991دليل استيفاء بيانات كراسة تسجيل مشروعات خطة التحول الاقتصادي والاجتماعي   –اللجنة الشعبية العامة للتخطيط )2(
  .م 2008القاهرة  -ليب تخطيط ومتابعة المشروعات برنامج أدوات وأسا–مركز خبراء التدريب والاستشارات ) 3(
 .م 2009طرابلس  –للنظراء الوطنيين والشركاء  الإنمائيورشة عمل حول إدارة برامج ومشاريع برنامج الأمم المتحدة  –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) 4(

 
 

   ॻʮʟ:                                                      Nature of the Projectعة الʙʵʸوع .70
ــʙة أو مʷـــʛوعات مȞʺلـــة  صـــʹف خʰـــʛاء الʢʵʱـــȌॽ والॽʺʻʱـــة ॽʰʡعـــة الʺʷـــʛوعات مـــʧ حʽـــʨؗ ʘنهـــا مʷـــʛوعات جʙيـ

  . لʺʛʷوعات قائʺة أو مʛʷوعات إحلال وتʛȄʨʢ أو مʷارȄع صॽانة وتعʙيل وتʨسॽع وȂعادة تأهʽل
   Projects execution Position                                  :الʃɾʦʸ الʯʹفȏʘʻ للʙʵʸوعات .71

مʛʷوعات / مʛʷوعات جارȑ تʻفʚʽها / مʛʷوعات مʱʻهॽة (مʧ حʘʽ الʺʨقف الʻʱفȑʚʽ مʧ حʨؗ ʘʽنها  وتʶʹف
  ).ومʷارȄع مȃʨʴʶة ولʦ يʦʱ إسʻادها Ǽعʙ/ مʛʷوعات مʱعاقʙ علʽها ولʦ يʙʰأ بها العʺل / مʨʱقفة 

  

 Sheet  - Budget                                                                :الʻʸــــــʚانʻـــــــــــة .72

أما الʺعʻى والʺفهــʨم الʺالـي والاقʸʱادȑ . أسʦ مȘʱʷ مʧ الʺʜʽان أȑ يʜن الʷيء ʶॽʁǽه وʙʴȄد حʳʺـــه لغȂʦاً 
لهʚا الʺʢʸلح فهʨ العʺلॽة الʱي يʦʱ فʽها تقʙيʛ وحʶاب الإيʛادات والʻفقات للʙولـة أو الʺʕسʶة أو الʺʛʷوع 

ــʙة   . ʴǼلʨل الʻʶة الʺالॽة الʙʳيـ
ʗن الʺال وقــــʨف القانــʛادات عʛإيǼ ًماʙمق ʙعــǽ ȑʨʻـــج س ي للʙولة اللʽʰʽـة Ǽأن الʺʜʽانʽــة العامــة ॼɺارة عــʧ بʛنامـــ

ــة  ــ ʽـــات الʺالʽانȞوفــات علــــى أســاس الإمʛʸʺادات والʛد الإيʙــʴالــح وتʸʺزارات والʨــ ومʛʸوفات مʱʵلـف ال
Ȟʺʺة الॽانات الفعلॽʰاد على ؗافة الʻʱالاسǼ لــةʨة الʺعقʻ)1(.   

فالʺʜʽانʽـة العامة لها مفهʨم مʙʴد، Ǽالʛغʦ مʧ اخʱلاف وتعʙد الʱعȄʛفات الʱي وضعʗ لها إلا  وعلى هʘا الأساس
أنها وثॽقة أو بॽان معʙʺʱ يʧʺʹʱ تقʙيʛاً لإيʛادات الʙولة ونفقاتها لفʛʱة أن أغلʖ الʱعȄʛفات اتفقʗ على 

ʸʱاف اقʙأه Șʽقʴف تʙة بهʻن سʨؔة عادة ما تॽلʰقʱʶاسات مॽʶوال ʦʳʶʻة تॽانȞة ومॽɺاʺʱة واجǽاد
   .)2( العامـــة

ـــة ʻانʚʻʸــــه خـلال أو  وال ــة Ǽالʱالي تʸʱف Ǽعʙة صفات فهي عادة ما تؔـʨن تقʙيȄʛـة لʺـا يʨʱقـع تʸʴـʽله وȂنفاق العامـ
ــʛار وȃʺــا  ـــʨن أو قـ ـــة Ǽقانـ ــ ـــة Ǽالʙول ـــʧ الʶــلʢة الȄʛʷʱعʽــ ـــي فʱـــʛة زمʽʻــــة مʴــʙدة، وʢʱȄلــʖ تʻفʽــʚها إقــʛار واعʱʺــاد مـ فـــ
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ــــام ونʸـــʨص الʙســـʨʱر، وتʸʱـــف ؗـــʚلǼ ʥال ــʦʳ وأحȞــ ــــة لفʱـــʛة قادمـــــة، يʶʻـ ــʕون الʙولـ ـــة والʨʺǽʙمـــة لʶʱـــʛʽʽ شـ ʙورȄـ
  .وتʧʺʹʱ أهــʙاف معʻʽــة وسॽاسات لʴʱقȘʽ تلʥ الأهــʙاف

 ʔلʠʯــه  وت ـــي أعـʙادها و تʻفʽـʚها وتʙʴيʙ مʸادر تʺȄʨلها وأوجـ ـ̒ـة ومʙʴدة فـ ʽمع ȌǼاʨوض ʝـة وأسʽʳهʻة ومॽآل
ʽفʻام تȞم لأحʜومل ʦʤʻني مʨار قانʡȂها إنفاقها، وʚ .  

ــــــــــــــــــ                   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .القانون المالي للدولة وتعديلاته ) 1( 
  م2013ورقة حول منهجية إعداد واعتماد الميزانية العامة ومتابعة تنفيذها  –مجلس التخطيط الوطني )2( 

ʤـــʴء الأول  وتʹقʜــ ــى جـــʜئʧʽʽ رئʶॽـــʸʵǽ ʧʽʽـــʟ الʳــ ــʙة إلــ ــة فـــــي العـــــادة وॼʡقـــاً للȄʛʷʱعـــــات الʻافـــــ ــة العامـــ الʺʜʽانʽـــ
ــــي  للإيʛادات والʜʳء الʲاني للʺʛʸوفات ، وʻȄقʦʶ الʜʳء الʺȞـʨن للʺʸـʛوفات فـــي شـȞل أقʶـام يʱؔـʨن ؗـل مʻهـا فـ

ــة وʸʵȄـــʟ  والॼــاب الʲـــاني/ للʺʛتॼــات والʺهاǽـــا والأجـــــʨر وʸʵȄـــʟ  الॼـــاب الأول:/ الغالــʖ مـــʧ الأبـــʨاب الʱالʽـــ
ــة  ــ ــــة ( للʺʛʸوفـات العʺʨمʽـ وتعʰʱـʛ مʜʽانʽــة ) الʽʺʻʱــــة ( وʸʵȄـʟ للأعʺـال الʙʳيـʙة  والॼاب الʲالـʘ) / الȄʛʽʽʶʱـــ

ـــي  ــالي فــــ ــʲʱʺار الʲابـــʗ الإجʺـ ـــʛ مــــــʧ الاسـ ʰء الأكʜــ ــــة حʽـــʘ أنهــــا تʷـــʱʺل علـــى الʳـ ـــة الأداة الʛئʶॽـــॽة للʢʵــ الʽʺʻʱـ
ـــي ــ ــار  والॼــاب الʛاǼــع. / لاقʸʱــاد الʻʡʨـ ــة الأسعـ ــʦ ومʨازنـ ــادة لʻفقــات الʙعــ ـــي العــ ــ الʵــامʝ والॼــاب  /وʸʵȄــʟ ف

ــة  ــ ــة أʡ ȑـــارȏ أو عʳـــʜ خـــــلال الʻʶــ ــة لʺʨاجهــ ــــه مॼالــــغ ومʸʸʵـــات مالॽـــة ؗاحॽʱـــاʡي للʺʜʽانʽــــة العامــ تـــʙرج فʽــ
ـــة خاصــــة Ǽالʶʻــــॼة لʺʷــــʛوعات الʽʺʻʱــــــة  ــة . الʺالʽـــ ــȘ الهȞॽلॽــ ـــة وفــــ ــادة تʨزȄــــــع مʸʸʵــــات الʺʜʽانʽـــ ــــــي العــــ ــʦʱ ف وȄــ

ʺʜʽانॽــة وفــي شــȞل قʢاعــات ومʕسʶــات ومʸــالح وهʯʽــات تاǼعـــة لهــا ، الʽʺॽʤʻʱــــة والإدارȄــة للʙولــة أثʻــاء أعــʙاد ال
ـــة لʰــʛامج  ʰʶʻالǼ دة خاصــةʙــʴوعات مʛــʷامج ومʛــȃــلة وʶلʶʱاسقـــة ومʻʱــــة مʽعʛـــة وف ــي شــȞل بʻــʨد رئʽʶॽـ ــة فـ ومʛتʰـ

  .ومʛʷوعات الॽʺʻʱة 
  Financial Statement                                                    :       الʻʮـــان الʸالــــي.73

الʺالي هـʨ الاسـʦ أو العʻـʨان الـǽ ȑʚعʢـى إلـى مʨʺʳعـة الʨثـائȘ والʺʶـʙʻʱات الʱـي تقـʙم الʺعلʨمـات الʺالॽـة  الॻʮان
  .الʺʳʶلة

74.ʙــȂʙقـــــــــــــــʯال :                                                                      The  Report  
الʱقȄʛــʛ علــى أنــه عــʛض لʺʨʺʳعــة مــʧ الॽʰانــات والʺعلʨمــات يʻʱــاول فــي فʴــʨاه إحʸــائॽات ومعلʨمــات  ǻعــʙف

ـ̔ــــة أو مʨضــʨع مــا وȄقـــــʨم علـــــى شــʛحها وتʨضــʴॽها وȂبــʛاز نقــاȋ القــʨة  وحقــائȘ ومقʛʱحــات وتʨصــॽات حॽــال قʹ
ـــا ــعف بهــــ ـــــة لʱ. والʹــ ــȘ ووسʽلــــــة سهلـ ــع والʴقائـــــ ـــʨ صــــʨرة لʻقــــل الʨقائــــ ــ ــــــــʦ الʸʻــــح وهــ ʨصــــʽل الʺعلʨمــــــات وتقʙي

والإرشاد والآراء وقʙ يʚؗ ʧʺʹʱلǼ ʥعʠ الʨʸر والʛسʨمات والʴʱالʽل والॽʁاسات والʳـʙاول و الʻʺـاذج الॽʰانॽـة 
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 ʖانـʨوج ʛـȄʛقʱال ȐʨـʴفǼ ـامʱالإلʺـام ال ʧمـ ȏالقـار ʧـȞʺـي تʱع الʨضʨʺالǼ ذات العلاقة Ȑʛفقــات الأخـــʛʺال ʠعȃو
  . للʺʶاعʙة على اتʵاذ القʛارات الʸائॼة والʛشʙʽة  الʺʨضʨع الȑʚ تʛʡ ʦحه

الأخʚ في الاعॼʱار عʻـʙ عـʛض الʱقـارʛȄ علـى الʶـلʢات الॽʁادǽـة العلॽـا Ǽـأن تؔـʨن معʛوضـة ʢǼـʛق  هʘا وॺʹȂغي
معʻʽـــة تʻʱاســـʖ نʱائʳهـــا مـــع نـــʨع وشـــȞل الʺعلʨمـــات الʺʢلȃʨـــة وأن تؔـــʨن مʸʱʵـــʛة وȃʺـــا لا يʻʱـــافى مـــع فقـــʙان 

ــʙف مʻهــــا ــاني الʺʢلȃʨــــة وأن Ȟǽــــʨن مʹــــʺʨنها مʢــــابȘ  الʺعʻــــى أو الهــ ــل الʺعــ ــا شــــاملة لؔــ ــʙودة الؔــــʦ لʻؔهــ ومʴــ
للأغʛاض والأهʙاف والʺʢʱلॼـات الـȑʚ أعـʙت مـʧ أجلهـا شـȞلاً ومʹـʺʨناً وأن تʸʱـف Ǽالʷـʺʨلॽة وذلـʥ ؗلـه فـي 

ʛȄقارʱه الʚها هʽض علʛتع ȑʚة الʸʱʵʺلة الʨʯʶʺهات الʳاصات الʸʱاق اخʢار أو نʡإ.  
  

    Implementation Planلʠʳــــــــــــــــــــــــــــــــــــة                               تʹفʘʻ ا/  ثانॻاً 
ـــــه، ودخــل الʺʷــʛوع فــي ) أســʦ( تʹفʻــʘ لغȂʦــاً  ــ ـــــــي تॽʁʴق مʸــʙر نفــʚ، وȄعʻـــي تعهـــʙ بʻʱفʽــʚ وعـــʙه Ǽإنʳـــازه والʺʰـــاشʛة ف

ــــي ʡـــʨر الإنʳــاز والʴʱقʽــȘ وتʻف ــي لʺــا قʹــي Ǽـه ونفـʚ الأمـــــʛ حʽـʜ الʻʱفʽـǽ ʚعʻـي ف ـ̒ــي الأجــʛاء العʺلــ ʽـʚ الʴـؔــــǽ ʦع
ــه، و) فعـــل( ــي تقــــʨم بʻʱفʽـــʚ أوامــــʛ وقــʨانــــʧʽ ) الهʯʽـــة الʻʱفǽʚʽـــة(ǽعʻــــي أنفــــʚه ، قʹــــاه وأجـــــــʛاه وأتʺــ هـــي الʶلʢــــة الʱــ

ــة    .)1(وقــʛارات الʙولـ
ـــʙ تʴـʙيـــــــʙ  وȁالʯالـــــــي ــــॼɾ ʚعــــــ ـــʚها مʶـــــار الʻʱفʽــ ـــ ــ ــة تعʻـــــي الʺॼاشـــــʛة فـــــي تॽʁʴقهـــــا وȂنʳازهـــــا وآخـ ـــʚ الʢʵـــ فـــــأن تʻفʽــ

ـــــــا وسॽاساتهـــا وتʴـــʙيʙ جــــʙوȐ بʛامʳهــــــــا ومʛʷوعاتهـــــا اقʸʱاديـــــاً واجʱʺاॽɺــاً وفʽʻـــاً وتʛتʽــ ʖ إسʛʱاتॽʳॽاتهـــــا وأهـʙافهــ
ʻلهـــا الȞــها فــي ش ــي(هائـــي وȂقʛارهــا فॽʻــاً مـــʧ قʰــــل أولـȄʨاتـــها وصॽاغʱـ ــȌ ومʳلــــʝ الʽʢʵʱـــȌ الʻʡʨــ ) وزارة الʽʢʵʱــ

  ). مʳلʝ الʨʻاب(وȂجــʛائॽاً مــʧ مʳلــʝ الʨزراء وتȄʛʷعʽــاً مــʧ قʰـــل الʛʰلʺان 
ــــأتي ـــــات  وت ـــ ـــة والقʢاعـــــ ـــى الʶــــلʢات الʻʱفǽʚʽــــة للʙولـ ــ ــ ـــع فــــي الʺقــــام الأول علـ ــʕولॽة تقـ مʛحلــــة الʻʱفʽــــʚ وهــــي مʶــ

 ȑʜــ ʛؗالʺـ Ȑʨـــ ʱʶʺعلــى ال ʥاء ؗـــان ذلـʨــة لهـا، ســــ ـــة والʻʱفʚʽيــة الʱاǼعـ ــ ʽʻة الفʜات والأجهــʶسʕʺـــات( وال أو ) قʢــاعـ
ــــي  ـــȐʨ الʺʴلـ ــالʦॽ أو مقاʡعـــات (الʺʱʶـ ــــاتأقـ ــ ــʛاد ) ومʳـــالʝ بلʙي ــاص وأفــ ــ ــ ــ ــات القʢـــاع الʵـ ــ Ǽʺـــا فـــي ذلـــʥ مʕسʶـ

ʽفاعلǼ اركʷوت ʦاهــʶي تʱــع ذات العـلاقة الـ ــ   . ـة فـي تʴقȘʽ مʱʶهʙفــات الʢʵــةالʺʱʳʺـ
 ʔلʠʯيـــة وتʚʽفʻــة ت ـ̔ـة وȂدارȄــــة ومالʽـ ʻة فʛـʰــة ذات خ  عالʽــة ،عʺلॽات الʻʱفʚʽ الʶلॽʺـة وجــʨد ؗفـاءات وعʻاصـʛ فʽʻــ

ـyــة تʱـــʨلى العʺـــل علـــــى وضـــع أهـــʙاف وسॽاســـات وʛȃامـــــج ومʷـــارȄع الʢʵـــة  ʸʵʱــــة ومʸʱʵدارات مȂاكـــل وॽʂو
 ʙيـــــʙʴة  وتॽســʙʻاله ʦॽــامʸʱال  ʜــʽهʳخــلال ت ʧرة مــʛـــة الʺقــʽʻــة والفॽʻمʜـــها الʳامʛب Șـــازها وفـــʳنȂو ʚــʽفʻʱضــع الʨم

ـــʙاول الؔʺʽـ ــــʙاد جـــ ــʙ الʛʰامـــج الʜمʽʻــة الʻʱفʚʽيـــة، وتʳهʽـʜ الʺʨاصفات الفʽʻـــة وأعــــ ــات والأسـعار الʱقʙيȄʛـة،  وتʙʴيـ ـ
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ـــار الأدوات الʻʱفʚʽيـــــــــة الʺلائʺــــــــة  ـــــ ʽʱواخ ʙيʙــــــʴـــــاءات، وتʢــــــــان العʳل لʽȞـــ ــة وتʷــ ــʙات الʱعاقʙيـــــ ــȘ والʺʻʱʶــــ الʨثائــــــ
  .والʺʻاسʰــة 

ʣلʘـــ وؕـــʽفʻاف علـــــى تʛــــة للإشـــʽʻهـــات الفʳال ʙيـــــʙʴـــار وتॽʱهـــا اخʳامʛب Șـــاً ووفــــॽʻـــــة فʢʵوعات الʛـــʷــج وم ʚ بʛامــ
ـ̔ــة اللازمـــة والʺعʺــʨل بهـا، والقʽـــام Ǽإتʺـــام إجــــʛاءات  ʻالف ʙاعـــʨات والقʡاʛʱوالاشــ ʛʽاعــاة الʺعـايʛʺȃرة وʛــة الʺقــʽʻمʜال

ــة العقـــʨد الإدارȄـــة  ــع الأســـعار الॽʢʺʻـــة أو أســـعار الʶـــʨق وʛʺȃاعـــاة لائʴـ ــــǼ ʙʺـــا يʶʻـــʦʳ وʨʱȄافـــȘ مــ ــʙة الʱعاقـ الʻافـ
  . والʺعʺʨل بها 

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1( www.  ALmaany .Com /a1  

ــــــة Ǽالإضـــافة إلـــــى ذلـــʥ تʙʴيـــʙ الʺʨاقــــــع  كʸـــا تʯـــʦلى ـ̔ــ ʺʻʱوعـــــات الʛʷم ʚـــــʽفʻلة علـــــى تʨʯـــʶʺيـــــة الʚʽفʻʱهـــات الʳال
ـ̔ـــــــة وȂتʺـام إجـʛاءات خʢــȋʨ الʤʻʱـʦॽ والॽʁــام Ǽأعʺـال الʱهʯʽــة  ــــلازمــة والʺلائʺــة لاســʱعʺالات الʺʢʢʵـات العʺʛان الـ

ــ ʽʱʴʱـة الʽʻʰأعʺال الǼ هاʙȄوʜاقع وتʨــةللʺـ.  
ʥامʚــʯȂــاً  وȄشــاملة دور ʛȄاد تقــارʙوأعـــــ ʚــــ ـ̔ــ مـــع ذلــʥ تؔلॽــʅ الإدارات الفʽʻــــة الʺʸʱʵــــة ʱʺǼاǼعــــة ؗافــــة مʛاحــــل الʻʱف

والॽʁام Ǽأعʙاد واعʱʺاد الʛʰامج الاسʲʱʺارȄة والʺʜʽانॽات الȄʨʻʶة والʛʷوع في تʻفʚʽها وسʙاد الالʜʱامات الʺالʽــة أولاً 
ــʨل بهــا وȃʺــا يʶʻــǼ ʦʳــأول وحʶــʖ الʺʵʱʶلʸــ ـ̋ ـــȘ الإجــʛاءات الʺالʽـــة والʺʴاسʽʰـــة الʺع ــــــع ووفـــ ـــʜة للʙف ـــ ات الʳاهــ

ـــة الʻافـــʙة  والاســʛʺʱار فــــي هــــʚه الʺهــــام وأعʺــال الʺʱاǼعــــة والʱقʽــʦॽ إلـــى حــʧʽ الانʱهــاء .والقــʨانʧʽ والʷʱـــȄʛعات الʺالʽـ
يॼʻغـي  وفي هʘا الإʟار. ʦॽʽ ما تʴقȘ مʧ أهʙافها وسॽاساتها مʧ تʻفʚʽ ؗافة بʛامج ومʛʷوعات الʢʵة والॽʁام بʱق

ــة  ـــي الʺʱاǼعـ ـــا الهـــام فــ ــة ودورهـʺـ ــة الʛقاǼـــة الإدارȄـ ـــة وهʯʽـ ـــل ديـــʨان الʺʴاسʰـ ʰق ʧــ ـــة مـ الȄʨʻʱـــه إلـــى الʳهـــʨد الʺʚʰول
ـــــة والʺʸاحʰـــة و اللاحقـة لعʺلʽـات الʻʱفʚʽ ل ـــــ ـــة الʺॼʶقـ ʽـــة والʺالȄاجعـة الإدارʛʺةوالॽʺʻʱوعات الʛʷامج ومʛʰ.  

  
 ً   مراحل التخطيط العمراني على المستوى الوطني /  ثالثا

The Stages of urban planning at  the national level      
ʗة  شهॽانʲة الأولى والॽʢॽʢʵʱحلة الʛʺاد الʙقة أعǼاʶات الʛʱي خلال الفʻʡʨال Ȑʨʱʶʺاني على الʛʺالع Ȍॽʢʵʱال

  : وجارȑ العʺل في إنʳاز الʺʛحلة الॽʢॽʢʵʱة الʲالʲة وذلʥ وفȘ الʶʱلʶل الʜمʻي الʱالي 
  ــة الأولى ʽʢॽʢʵʱــة ال ــــ)  1988 -  1968( الʺʛحل ــل الأول ـالʽʳـــ  ـــ

 حلʛʺة الॽانʲــة الʽʢॽʢʵʱ2000 - 1988(  ــة ال  (ʽʳانــيـــالʲــــــــل ال 

  ــةʲالʲة الॽʢॽʢʵʱحلة الʛʺالـ)  2025 -   2000(الʲل الʽʳــــالʘـــ ـــــ  ــ
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  الأقاليم التخطيطية العمرانية على المستوى الوطني /   رابعاً 

                            The urban planning regions  at  the  national level  
ʤــــــــــــــــــــــʷǻ   هاʙيـʙʴت ʦـاً تـॽɺʛـاً فʺॽة إقلʛʷة عॽة شاملة وثʺانॽʺॽات إقلʢʢʵع مȃي أرʻʡʨعي الॽʰʢال Ȍʢʵʺال

ــʸʵǼ ʦॽــائॽɻॽʰʡ ʟــة وجغʛاॽɾــة وॽʯʽȃــة ومʻاخॽــة وحــʙدت  وفــȘ أســʝ جغʛاॽɾــة وॽɻॽʰʡــة ʽʴǼــʘ تʺʽــʜ ؗــل إقل
ʺʴǼ ـــهॽɾ ـــيʺॽالإقل Ȍॽـــʢʵʱـــارات الॼʱاع ʛʴـــʸʱـــة الʴافȞاســـة ومʶʴـــة الॽʯʽʰال Șʡـــاʻʺـــة والॽɺراʜـــة الأراضـــي الǽا

والʴـــʙ مــʧ الهʳــʛة الʙاخلॽــة مــʧ خــلال اســʲʱʺارات إســʛʱاتॽʳॽة مʶــʙʱامة ،وتॽʺʻــة الʳʱʺعــات الʶــȞانॽة الʛئʶॽــॽة 
   - :والʲانȄʨة بهʙف اسॽʱعاب الȄʜادة الȞʶانʽـة الʺʨʱقعـة وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي 

  
  
1 -  ȑغازʻب ʦॽإقل  ʨʴه نʱاحʶلغ مʰي وتʶॽئʛي الʢॽʢʵʱل)  135690( الʽـــــك ʨمʛʱ مȃʛـع وȞʷȄل عʙد الȞʶان ـــ

ــة  ــــ ـــــــه نʰʶـــ ʽ24.  59(ف  ( % ةॽɺʛالف ʦॽالأقال ʧن مʨؔʱȄان  وȞʶد الʙإجʺالي ع ʧم ) انʻʢॼدرنة / ال /
 ʛʹل الأخʰʳج / الʛʺال / ȑغازʻب. (  

كʽلʨ مʛʱ مȃʛع وȞʷȄل عــʙد الȞʶان ॽɾه )  730960(ـي وتʰلغ مʶاحʱه نʨʴ الʢॽʢʵʱي الʛئʶॽـ إقلʦॽ الʵلॽج - 2
  ) .ســʛت / الʳفــʛة / الʨاحــات / الؔفــʛة ( وʨؔʱȄن مʧ الأقالʦॽ الفॽɺʛة % )   7.27(نॼʶة 

3 - ʝابلʛʡ ʦॽإقل ʨʴه نʱاحʶلغ مʰي وتʶॽئʛي الʢॽʢʵʱه )  224990( الॽɾ انȞʶد الʙل عȞʷȄع وȃʛم ʛʱم ʨلʽك
  ). غȄʛان / زوارة / الʳفارة/ ʛʡابلʝ / الʝʺʵ / مʛʸاته ( وʨؔʱȄن مʧ الأقالʦॽ الفॽɺʛة %)  61.46(نॼʶة 

ʙد الȞʶان ॽɾه كʽلʨ مʛʱ مȃʛع وȞʷȄل ع) 573360( الʢॽʢʵʱي الʛئʶॽي وتʰلغ مʶاحʱه نʨʴ  إقلʦॽ فʜان - 4
  ) .وادȑ الॽʴاة  – غات / مʛزق / الʷاʡىء / سʰها ( وʨؔʱȄن مʧ الأقالʦॽ الفॽɺʛة  %) 6.68(نॼʶة 

  
ݳ حدود כقاليم التخطيطية الرئʋسية عڴʄ المستوى الوط   .ܣ ۚوالشɢل التوضيڍʏ التاڲʏ يوܷ
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Technical Institutions to plan ate the National level  
واســʱعʛاض مʻهॽʳــة مʱاǼعــة تʻفʽــʚ خʢــȌ وȃــʛامج ومʷــʛوعات الॽʺʻʱــة فأنــه مــʧ الʹــʛورة ȞʺǼــان 
ــــات الʺʕسʶـات والأجهـʜة الفॽʻـة الʺعॽʻـة ʷǼـʕون الʢʵʱـȌॽ والॽʺʻʱـة وفـȘ الهȞॽلॽـة الॽʺॽʤʻʱـة  Ȅʨʱʶــى م الʱعʛف علـ

National planning council  

 ʛʰʱعȄة وॽالʴحلة الʛʺة خلال الॽʰʽولة اللʙال Ȑʨʱʶة على مॽʺʻʱوال Ȍॽʢʵʱة للॽʻة فʶسʕة ومʢأعلى سل
 ( ʦن رقʨالقان ʧم)ة) 13ʻʶم 2000ل

ما ǽعʛض علॽه مʧ الʳهات  ، بʙراسة واقʛʱاح أهʙاف وسॽاسات الʨʴʱل الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي مʧ خلال
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  الʓʸسʴات الفʹॻة للȊॻʠʳʯ على الȎʦʯʴʸ الʟʦʹي     
Technical Institutions to plan ate the National level

واســʱعʛاض مʻهॽʳــة مʱاǼعــة تʻفʽــʚ خʢــȌ وȃــʛامج ومʷــʛوعات الॽʺʻʱــة فأنــه مــʧ الʹــʛورة ȞʺǼــان 
ــى مȄʨʱʶــــات الʺʕسʶـات والأجهـʜة الفॽʻـة الʺعॽʻـة ʷǼـʕون الʢʵʱـȌॽ والॽʺʻʱـة وفـȘ الهȞॽلॽـة الॽʺॽʤʻʱـة  الʱعʛف علـ

  :  اللॽʰʽة، والʺʲʺʱلة خلال الʺʛحلة الʴالॽة في الأجهʜة الفॽʻة الʱالॽة

                                            National planning council: مʱلʛ الȊॻʠʳʯ الʟʦʹي

 ʛʰʱعȄة وॽالʴحلة الʛʺة خلال الॽʰʽولة اللʙال Ȑʨʱʶة على مॽʺʻʱوال Ȍॽʢʵʱة للॽʻة فʶسʕة ومʢأعلى سل
 ʦالʺادة رق ʟʻما جاء ب Șوف ʟʱʵȄة وॽɻȄʛʷʱة الʢلʶة للॽʻراع الفʚ2(ال (

، بʙراسة واقʛʱاح أهʙاف وسॽاسات الʨʴʱل الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي مʧ خلال

منهجيــة متابعـــة وتقييـــم 
      

  
  
  

الʓʸسʴات الفʹॻة للȊॻʠʳʯ على الȎʦʯʴʸ الʟʦʹي     / خامʴاً 

واســʱعʛاض مʻهॽʳــة مʱاǼعــة تʻفʽــʚ خʢــȌ وȃــʛامج ومʷــʛوعات الॽʺʻʱــة فأنــه مــʧ الʹــʛورة ȞʺǼــان أعــʙاد  فــي إʟــار
ــــات الʺʕسʶـات والأجهـʜة الفॽʻـة الʺعॽʻـة ʷǼـʕون الʢʵʱـȌॽ والॽʺʻʱـة وفـȘ الهȞॽلॽـة الॽʺॽʤʻʱـة  Ȅʨʱʶــى م الʱعʛف علـ

اللॽʰʽة، والʺʲʺʱلة خلال الʺʛحلة الʴالॽة في الأجهʜة الفॽʻة الʱالॽة للʙولة

مʱلʛ الȊॻʠʳʯ الʟʦʹي  -  1
ʦوهـــــ  ʛʰʱعȄة وॽالʴحلة الʛʺة خلال الॽʰʽولة اللʙال Ȑʨʱʶة على مॽʺʻʱوال Ȍॽʢʵʱة للॽʻة فʶسʕة ومʢأعلى سل

 ʦالʺادة رق ʟʻما جاء ب Șوف ʟʱʵȄة وॽɻȄʛʷʱة الʢلʶة للॽʻراع الفʚال
، بʙراسة واقʛʱاح أهʙاف وسॽاسات الʨʴʱل الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي مʧ خلال
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الʺعॽʻة ، ومʧ خلال ما يʨʱصل إلॽه الʛʰʵاء والʺʨʸʱʵن ومʳالʝ الǼ ȌॽʢʵʱالʺʻاǼ Șʡʺا في ذلʥ مʛاجعة 
وʨؔʱȄن الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʳلʝ مʧ .مʛʷوعات خʢـȌ ومʜʽانॽات الʨʴʱل ، وتقʦǽʙ الʱقارʛȄ الʱقॽʺȄʨة حʨلها 

 ʝلʳʺال ʝॽزراء / رئʨال ʝلʳوأعʹاء م ʝـʽورئ / ȑʜــ ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم Ȏافـʴوم / ʝـــالʳورؤساء م
 ȘـــــــʡاʻʺالǼ Ȍـــʽʢʵʱقاً (الǼات ساॽʰعʷامعات العامة ) / الʳاء الʙʺة / وعॽʲʴॼال ʜاكʛʺورؤساء / ورؤساء ال

ورئʝॽ الاتʴاد العام لغʛف الʳʱارة والʻʸاعة والʜراعة وأǽة مʕسʶات أخȐʛ يȐʛ / الهʯʽات والʺʕسʶات العامة 
ʝॽرئ  ʝلʳʺة الȄʨʹورة ضʺها إلى عʛض ʝلʳʺال .  

   The council of ministers                                                 : مʱلʛ الʦزراء –  2
ʦـــ ة وتʻفʽــʚ وتʴقʽــȘ أهــʙاف خʢــȌ وȃــʛامج الॽʺʻʱــة  وهــــــ أعلــى ســلʢة فॽʻــة تʻفǽʚʽــة Ǽالʙولــة وهــʨ معʻــي Ǽالʺʷــارؗ

ة الـʛؤȐ والإسـʛʱاتॽʳॽات والأهـʙاف والॽʶاسـات والʨʱصـॽات الʵاصـة ʢʵǼـȌ وȃـʛامج ولاسॽʺا الʺʶاهʺة فـي دراسـ
ومʛʷوعات الॽʺʻʱة ووضـعها مʨضـع الʻʱفʽـʚ الفعلـي والॽʁـام Ǽالʹـʛورة ʱʺǼاǼعʱهـا وتقॽʽʺهـا مـʧ خـلال الʺʕسʶـات 

ʕسʶــات وȄʹــʦ مʳلــʝ الــʨزراء ؗافــة القʢاعــات الʻʱفǽʚʽــة مــʧ وزارات وهʯʽــات ومʸــالح وأجهــʜة وم. الʱاǼعــة لــه 
 ȑــادʸʱالاق ʛȄʨــʢʱــة والॽʺʻʱوال Ȍॽــʢʵʱون الʕــʷǼ ــةॽʻــات الʺعʶسʕʺال ʧمــ ʙيــʙالع ʦــʹǽ ــة ؗʺــاʸʸʵʱعامــة وم

  - :والاجʱʺاعي والȌॽʢʵʱ والʛȄʨʢʱ العʺʛاني وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي 
  
  
  
  
   

2-1  Ȋॻʠʳʯوزارة ال :                                                    Ministry of  planning  

الأداة الʻʱفǽʚʽة لʺʳلʝ الȌॽʢʵʱ الʻʡʨي والʚراع الفॽʻـة لأعلـى سـلʢة تʻفǽʚʽـة Ǽالʙولـة وتʵـʟʱ وفقـاً لـʟʻ  وهي
م ، بʨضــع الʢʵــȌ والʰــʛامج اللازمــة لʻʱفʽــʚ 2012لʶــʻة ) 137(مــʧ قــʛار مʳلــʝ الــʨزراء رقــʦ ) الʲالʲــة (الʺــادة 

ــʛʱا ــة فـــي مʳـــال الʢʵʱـــȌॽ ، ورســـʦ الॽʶاســـات والإسـ ــة الॽʶاســـة العامـــة للʙولـ ــا ʴǽقـــȘ أهـــʙاف الॽʺʻʱـ تॽʳॽات Ǽʺـ
الʺʶــʙʱامة لأفــʛاد الʺʱʳʺــع ، ولاســॽʺا أعــʙاد الʢʵــȌ الاقʸʱــادǽة والاجʱʺاॽɺــة اســʻʱاداً علــى الʺــʨارد الॽɻॽʰʢــة 
ــــــات الʷॼـȄʛة Ǽʺـا فــي ذلـʥ تʨقعـات نʺــʨ الاقʸʱـاد الـʻʡʨي ولاسـॽʺا أنʶــʖ الʨسـائل لاسـʱغلال الʺــʨارد  ــــ والإمȞانـــ

. لʺʴافʤـــة علʽهـــا فـــي شـــȞل خʢـــȌ للॽʺʻʱـــة والʴʱـــʨل لʻقـــل الʙولـــة مـــʧ الʵʱلـــف إلـــى الʱقـــــʙمالʺʱاحـــة وتʱʽʺʻهـــا وا
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وȃهــʙف مʶــاعʙة وزارة الʢʵʱــȌॽ للॽʁــام Ǽʺهامهــا علــى الʨجــه الʺʢلــʨب فقــʙ ضــȞॽʂ ʦلهــا الॽʤʻʱʺــي الʺʕسʶــات 
ــة الʱالॽـــة ــʙاد / مʸـــلʴة الʺʶـــاحة   -:والأجهـــʜة الفॽʻـ ــفات والʺ/ مʸـــلʴة الإحʸـــاء والʱعـ ــʜ الʺʨاصـ ـ ʛؗم ʛʽــاي عـ

  ) .الʷعॽʰات ساǼقاً (Ǽالإضافة إلى مȞاتʖ الǼ ȌॽʢʵʱالʺʻاȘʡ / معهʙ الȌॽʢʵʱ / الॽʁاسॽة 
   Economic and social development council: مʱلʛ الʙȂʦʠʯ الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي 2-2
 ʛة العامـة  تأسـॽʰــعʷـة الʻʳار اللʛقــ ʖجـʨʺǼ ʝلــʳʺقاً (الǼســا ( ʦرقـ)ة ) 39ʻــʶر الق 2007لʙصــ ʦار م ، تـʛـــــــ ــــ ـ

 ʦ565(رقــ  ( ةʻــʶ2010ل ʦزراء رقــʨالــ ʝلــʳار مʛر  قــʙلــه صــʽف تفعʙهــȃــه وʺॽʤʻــأن إعــادة تʷǼ م)ة ) 45ʻــʶل
2014 ʦǽʙائل وتقـــʙـــʰح الʛـــʡو ʦॽـــلʶار الʛـــاذ القـــʵمـــة فـــي اتʨȞʴال ʦـــة دعـــॽɽǼ Ȑʛة أخـــʛـــه مـــʺॽʤʻـــأن إعـــادة تʷǼ م

ــʚلʥ ، والॽʁــــام  ــات والʴॼــــʨث اللازمــــة لــ ـــادǽة الʙراســــات والآراء والʺقʛʱحــ ــʦॽ الʷʱــــȄʛعات والॽʶاســــات الاقʸʱـ بʱقʽــ
ــة بʱهʯʽــة أســॼاب الॽʺʻʱــة الʷــاملة والʺʨʱازنــة والʺʶــʙʱامة وȂعــʙاد الʙراســات  والاجʱʺاॽɺــة وتقــʦǽʙ الʺॼــادرات الؔفʽل
ــʧʽ القʢـــاع العـــام والʵـــاص ، وتʷـــॽʳع الʴـــʨار  اللازمـــة لʻʰـــاء اقʸʱـــاد مʻʱـــʨع مʻʰـــي علـــى الʺعʛفـــة والʷـــʛاكة بـ

اء  ʛؗـــʷال ʧʽـــابي بـــʳǽاد الإʛولـــة وأفـــʙال ʧʽبـــ ȌǼاʛـــʱؔامـــل والʱال ʦودعـــ ، ʧʽʽـــاعʺʱوالاج ʧʽـــاديʸʱوالاق ʧʽʽاســـॽʶال
Ȅʜـة فـي إدارة شـʕون الʙولـة وتقـʦǽʙ واقʱـʛاح  ʛؗاللام ʜـȄʜـة وتعॽʡاʛقʺǽʙالة والʙالع ʦॽʀ إرساء ʥا في ذلʺǼ عʺʱʳʺال

  .ل الفॽʻة والعلʺॽة الأخȐʛ الʺॼادرات والʛʰامج اللازمة لʺعالʳة وȂدارة الأزمات وغʛʽها مʧ الʺهام والأعʺا
  
  
  
      Department of urban planning:                      مʶـلʲة الʠʳʯـȊॻ العʙʸانـي   3- 2
  ʥـــ ــة العامـــة فـــي مʳـــال  أهـــʤم ــة اللॽʰʽـ ـــʚ سॽاســـة الʙولـ ʽفʻوت ʦســـʛـــة ب الʺʕسʶـــات الॽʢॽʢʵʱـــة والفॽʻـــة الʺȞلف

الʢʵʱــȌॽ العʺʛانــي وȂعــʙاد خʢــȌ وȃــʛامج الॽʺʻʱــة العʺʛانॽــة ȞǼــل مʶــȄʨʱاتها الॽɻॽʰʢــة والإقلॽʺॽــة و الإقلॽʺॽــة 
الʱفʸــʽلॽة لʺʢʢʵــات الفॽɺʛـة ، والإشــʛاف علــى الʺʛاحــل الʺȞʺلــة للʺʢʢʵــات الʴʹــȄʛة واعʱʺــاد الʙراســات 

 Șʽʶʻʱان وأعʺال الȞʶال ʧʽʡʨار تʛها إقʽؗل إلʨʺهة الʳوهي ال ȑʛʹʴال ʦॽʺʸʱؔاملة وأعʺال الʱʺال Șافʛʺال
بــʧʽ الʺʢʢʵــات العʺʛانॽــة وȃــʛامج الॽʺʻʱــة وخʢــȌ وȃــʛامج الإنʱــاج والʵــʙمات العامــة وȃʺــا ǽفــي ومʢʱلॼــات 

ʙـي حــʱال ʝوالأسـ ʦʳـʶʻȄـــة و ــــ ʽلʰقʱʶʺاجـات الॽʱالاح ʦانـي رقـʛʺالع Ȍॽـʢʵʱن الʨــه 2001) 3(دها قـانʱʴم ولائ
ʦقاً رقـǼة العامـة سـاॽʰـعʷـة الʻʳار اللʛر قʙص ʙة ، وقǽʚʽفʻʱة ) 18(الʻـʶ1993ل Ȍॽـʢʵʱة الʴـلʸم ʝॽأسـʱم ب
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 ʦار رقــʛالقــ ʖجــʨʺǼ هــاʺॽʤʻت ʙــʽاصــات وأعʸʱه الاخʚهــ ʚــʽفʻʱانــي لʛʺــاك 2003) 23(العʻقــة أن هॽʁʴم ، وال
ʢʵʱال ʧʽب Șʽوث ȋاॼاجـات ارتʴـة الॽʰة وتلॽانȞʺة الॽʺʻʱالǼ Șعلʱا يʺॽɾ اني خاصةʛʺالع Ȍॽʢʵʱوال ȑʨʺʻʱال Ȍॽ

  .الأساسॽة والʙʵمॽة للȞʶان على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي
  :الإدارات العامة للȊॻʠʳʯ والʯʸاǺعة Ǻالʱهات الʯʹفǻʘʻة العامة ومʱالʛ الʮلǻʗات 4- 2

Public departments for planning and follow –up in municipalities   
ʤــʷات  تǽʙــ ؗافــة الʳهــات الʻʱفǽʚʽــة العامــة مــʧ قʢاعــات ومʕسʶــات وأجهــʜة ومʸــالح ولاســॽʺا مʳــالʝ الʰل

ضʺॽʂ ʧاكلها الॽʺॽʤʻʱة إدارات ومȞاتʖ وأقʶام مʸʱʵة للʺʶاعʙة في إجـʛاء الʙراسـات وأعـʙاد الʺʢʢʵـات 
شـــʛاف علʽهـــا وأعـــʙاد الʱقـــارʛȄ الʙورȄـــة الȄʨʺʻʱـــة وأعـــʙاد الʺʜʽانॽـــات الʶـــȄʨʻة ومʱاǼعـــة مʷـــʛوعات الॽʺʻʱـــة والإ

  .حॽالها ǼالȘʽʶʻʱ مع وزارة الȌॽʢʵʱ والʳهات ذات العلاقة

    Stages of the plan preparationمʙاحل إعʗاد الʠʳة                      / سادساً 

ʙـــــــــــــʸǻ  راســـاتʙال ʧمـــ ʙيـــʙة علـــى العʜتؔـــʛʺـــة الॽائʛـــة والإجॽʻاحـــل الفʛʺال ʧمـــ ʙيـــʙالعǼ ʖفـــي الغالـــ Ȍـــʢʵاد الʙإعـــ
العلʺॽة والفॽʻة ونʱائج الأʴǼاث والʱقارʛȄ الʱقॽʺȄʨة للأوضاع الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وتلॽʰـة  وتقـʙيʛ الاحॽʱاجـات 

ʱة الॽلʰقʱʶʺة الȄؤʛات والॽانȞوالإم ʦʳʶʻا يʺȃة وॽلʰقʱʶʺة الʢـلʶتها الʙـʺʱة واعॽʻة والفॽʢॽʢʵʱات الʯʽها الهʱʺي رس
ة الأجهـʜة الʻʱفǽʚʽــة والॽʲʴॼــة للʺʱʳʺـع ومʤʻʺــات الʺʱʳʺــع الʺـʙني وȃأشــʛاف وتʨجॽــه  الʷʱـॽɻȄʛة وʶʺȃــاهʺة ومʷــارؗ
مʳلـــʝ الʢʵʱـــȌॽ الـــʻʡʨي وحʱـــى إنʳـــاز الʸـــॽاغة الʻهائॽـــة للʢʵـــة والʺʱʹـــʺʻة أنʶـــʖ الإســـʛʱاتॽʳॽات والʨســـائل 

ʱـــعاللازمـــة لاســـʺʱʳʺحـــة للʨʺʢاف الʙلعـــات والأهـــʢʱال Șـــʽقʴاجـــات وتॽʱـــة الاحॽʰـــات  وتلॽانȞارد والإمʨغلال الʺـــ .
  : وȁʹاءاً علॻه تʯلʝʳ أهʤ مʙاحل إعʗاد الʠʳة في الʦʠʳات الفʹॻة الʯالॻة

  
  

 ʤول رقʗة) 13(جॻʸʹʯة الʠاد خʗاحل إعʙم  
ــــــʙاءات  الʱـــهــــــــــــة  الـــʻʮـــان  الــʙʸحلـــــة  م.ر ــــــــــــــــــــــــــــــــ   الإجــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  الأولـــــى  1
إعʗاد الإʟار 

الʗʮʸئي 
  للʠʳة

  Ȋــــــ الهʭʻـــــة الʴʸـــــʦʭلة علـــــى الʻʠʳʯـ
)Ȋॻــʠʳʯوزارة ال ( Ȗʻــʴʹʯعــاون والʯالǺ

 ʛلـʱي ومʹʟʦال Ȋॻʠʳʯال ʛلʱمع م
ــــــاعي  ʸʯوالاج ȏــــــادʶʯالاق ʙȂʦــــــʠʯال

ــʙاء Ǻالإضــافة  ʮʳال ʥعــة مــʦʸʱإلــى م
ʥʻʻولʗوال ʥʻʻلʲʸال ʥȂارʵʯʴʸوال  

تقـــʗيʙ الʠاقـــــة الاسॻʯعابʻـــــة للاقʶʯـــاد الʟʦــــــʹي و تقʻـــʤॻ الأوضـــاع القائʸـــة والـــʗروس 
الॺʴʯȜʸة مʥ الȊʠʳ الʴاǺقة والǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʻʸʹʯـــة وأهʗاف وتʠلعات الʸʯʱʸع 

ــ) قــʙارات وتʦصــॻات ( ــى تقــʗيʙ حʱــʤ الاســʸʰʯارات ومʹــه وضــع عــʗة افʙʯاضــات تق ʦد إل
ـــع  Ȃزʦاضـــات تʙʯفة وافʗهʯـــʴʸـــة ال ॻɸاʸʯة والاجǻـــادʶʯــات الاق ـــʦ للقʠاعـ ʸʹلات الʗـــ ومع
ــة والʹقǻʗــة  ॻالʸاســات الॻʴوال Ȏʗــʸة الʗــ ʻعǺ ةॻʱॻاتʙʯالإســ ʗــ الاســʸʰʯارات علʻهــا و تʗʲي

  .والاقʶʯاديــة الʯي تʲقȖ الʠʯلعات والأهــــʗاف 

دراســة   الʰانʻــة  2
ــــة  ومʙاجعـــ

ـــي  مʱلــʛ / مʱلــʛ الʠʳʯــȊॻ الʟʦʹـــ
ــــي  ـــادȏ والاجʸʯــاعــ ــــʙȂʦ الاقʶʯـ الʠʯــ

 .ر الʗʮʸئيالʦقʦف على ملاحʢات الʱهات Ǻالʹॺʴة لʸا تʸʷʹـــه الإʟا - 

الॻɿام Ǻأجʙاء الʯعǻʗلات الʸʹاسॺة والʯي مʥ بʻʹها حʤʱ الاسʸʰʯارات الʸقʗرة وتʦزȂعها  - 
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ومʹاقʵة 
الإʟار 
  الʗʮʸئي

ــــة والقʠاعــــــــــــــــــــــات / الʦȜʲمــــــــــــــــــــــــ
مʱالʛ الأقالʤॻ والʸقاʟعات /الʯʹفǻʘʻة

والʮلــــــǻʗات ومʯʳلــــــف الʱهــــــات ذات 
  العلاقة

 .ما بʥʻ القʠاعــــات

 .اخॻʯار وȀقʙار الʗʮيل الʸʹاسʔ مʥ بʥʻ الʗʮائل الʯي تʸʷʹها الإʟــار - 

 Ǻإعــادة الʹʸǺ ʙʢا تʸʷʹه الإʟار على ضʦء) وزارة الॻɾ ) Ȋॻʠʳʯام الʱهة الʦʭʴʸلة  - 
  .ملاحʢات و نʯائج الʙʸاجعة مع الʱهات ذات العلاقة 

إعʗاد   الʰالʰة  3
  )وزارة الȊॻʠʳʯ (  مʹʦʵر

ــــــات الʯʹفʘʻيــــة  Ȃʦʯʴʸلـــــف الʯʳر علــــى مʦـــــʵʹʸال ʤــʸعǻ )ــةॻلʲʸــة والȂʚ ʙؕʸا ) الʹʸــʷʯم
 تʴاعـــــʗالʙʮنامج الʚمʹـي لإعــــʗاد الʠʳـة ومʙاحـل أعـʗادها والॻʮانـات والʸعلʦمـات الʯـــي 

)Ȋॻʠʳʯـار ) وزارة الʟوالإ ʤʱـʴʹـا يʸȁـة وʠʳة للॻلʻـʶفʯراسـات الʗاد الʗار في إعـʙʸʯللاس
ــــة  ــه ʻʲǺـــʖ يـــʤʯ الʦقـــʦف علـــى الʮـــʙامج والʵʸـــʙوعات الʸقʙʯحــ الʮʸـــʗئي الʯʸفـــȖ علॻـ
 Ȏʦـــʯʴــه وم والاسʸʰʯارات الʠʸلȁʦـــة وغʙʻ ذلʣ مـــʥ الʯʴʸهʗفـــات ؕالإنʯـــاج ومʯʴلʚماتــ

والعʸالــــــة وغʙʻهــــا مــــʥ الأهـــــــʗاف والॻʴاســــــات الʸعʸʯــــــʗة لʲʯقʻــــȖ تلــــʣ  الʗʳمـــــات
الʯʴʸهʗفــات ؕل ذلʙʸǺ ʣاعــاة الأوضاع الʙاهʹــة للʙʵʸوعات والالʚʯامـات القائʸــــة وʸȁـا 
 ʥادهـا مــʸʯـة واعॻʹهـات الفʱال ʥارهـا مـʙإق ʤـي تـʯلعـات الʠʯئي والʗـʮʸـار الʟوالإ ʤʱـʴʹي

  الʴلʠات الॻɹȂʙʵʯة

إعʗاد ورقة   الʙاǺعة  4
  عʸل

) Ȋॻʠʳʯة  )وزارة ال ʙؕʯʵʸان الʱوالل
  بʻʹها وʥʻȁ الʱهات الʯʹفǻʘʻة

 .القʻـــام بʗراســــة الʸقʙʯحـــات الـــʦاردة مـــʥ مʯʳلف الʱهــات - 

ــــا Ǻالإʟـار الʮʸـʗئي ومـا  -  أجʙاء تʃॻʻؒ بʥʻ الʸقʙʯحات والافʙʯاضات الʯي تـــʤ اعʸʯــاده
 .وॻȁانات ومعلʦمـــاتاسʗʱʯ مʥ مʦضʦعات 

وضع إʟار أكʙʰ شʦʸلا وتفॻʶلا ʴǻاهʤ وʴȂاعʗ على أعـʗاد أقʴـام الʠʳـة فـي شـȜل  - 
ـyل تعـʙض علـى أعلـى سـلʠة تʹفǻʘʻـة لاعʸʯادهـا  مʯؒامل ومʦʯازن في شـȜل ورقـة ع

  .ومʥ ثʤ إحالʯها إلى الʴلʠة الॻɹȂʙʵʯة ومʱلʛ الȊॻʠʳʯ الʟʦʹي

دراسة ورقة   الʳامʴة  5
  العʸل

 ʛلʱي مʹʟʦال Ȋॻʠʳʯة / الʠلʴوال
  الॻɹȂʙʵʯة

يʦʯلى مʱلʛ الȊॻʠʳʯ الـʟʦʹي دراسـة ومʙاجعـة وȀثـʙاء ورقـة العʸـل  الʸقʗمـة وȀبـʗاء  - 
ملاحʢاته وتʦصॻاته وȀحالʯها للʴلʠة الॻɹȂʙʵʯة لإقʙار ما تʙاه حॻال الʦرقة ومـا ورد 

  مʥ ملاحʢات وتʦصॻات الʱʸلʛ بهʗف اتʳاذ القʙارات اللازمة 

  الʴادسة  6

إعʗاد خʠة 
الʦʲʯل في 
صʦرتها 
  الʹهائॻة

 ) Ȋॻʠʳʯوزارة ال(  
 -  ʛـــــــ ــــــــʥ مʱل ـــــــʦاردة إلʻهـــــــا مــ ــــــــǺ ʘالʸلاحʢـــــــات ال تʯـــــــʦلى وزارة الʠʳʯـــــــȊॻ  الأخـ

ــة الȂʙʵʯعʻــــة مـــــʥ ملاحʢـــات  ــــ ــلʕ إلʻـــــه الʴلʠــ ــــȊ الʟʦʹــــــي ، ومــــا تʦصـ الʳʯــʻʠـ
  .الॻʸʹʯة الॻʶاغة الʹهائॻة لʠʳةǺإعʗاد وتʦصॻات وقʙارات ومʥ ثʤ الॻɿام  

الʴاǺعة   7
  والأخʙʻة

اعʸʯاد 
الʠʳة 
  وتعʸॻʸها

ـــȊ الʟʦʹي و  مʱلʛ الʻʠʳʯـــــــــ
الʴلʠة الॻɹȂʙʵʯة والʯʹفʘʻيـــــــة 

Ȋॻʠʳʯووزارة ال  

 -  ʘʻفʹʯمة الʚح ملॺʶت ʖʻʲǺ ـــةʠʳاد الʸʯن اعʦار قانʗʶʯة اسॻɹȂʙʵʯة الʠلʴلى الʦʯت
الʦȜʲمـــــة لʯʯــــʦلى وزارة الʳʯـʻʠــــȊ وتʻʲلهــا إلــى مʱلــʛ الʠʳʯــȊॻ الــʟʦʹي و رئاســة 

 ʘــʻفʹʯضــع الʦة ووضعها مʙاشॺʸيــــة لʘʻفʹʯة الʚها إلـــى الأجهـʯها إحالʗعــǺ.  

  ʻʻقʯعة والǺاʯʸال ʤॻʀــــــــــــمفا ʤ  

  up and evaluation concept  –Follow                مفهʦم الʯʸاǺعة والʯقʻʻــــــʤ         /   أولاً       

ــع ) أسʦ(ؗلʺة الʺʱاǼعة مـʧ حʨؗ ʘʽنها  :تعʹي لغȂʦاً  ــــه . مʱاǼعة مʙʸر تابـ تابـــع ) : فعـل( وتاǼع مــʧ حʽـʨؗ ʘنـ
ʛاعــاً، وتابـــع الأمـــــॼعـــــة وتǼاʱابـــــع ، مʱعـــة : يǼاʱـــه ، ومʽف ʛʺʱـــي واصلـــه وأســʻعǽ ــاه ؗʺــاʸــــه وتقhـ ǽعʻـــي تॼʱعــــه وراق

ـ̡ابʛة ،  فهــي مʸـʙر ʀــʦॽ ومـــʧ ) اسـʦ(وॽɾʺــا يʱعلــȞǼ Șلʺــة تقʽــʦॽ مــʧ حʽــʨؗ ʘنـــها العʺـل ǽعʻــي الاسʱʺــــʛار فʽـــه والʺ
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ـــʦ الʷــيء تقॽʽʺــاً قــʙر ʱʺॽʀــه) فعــل( حʽــʨؗ ʘنـــه  وʀــʦॽ وضــعاً ǽعʻــي اســʱعʛض . ʀــʁǽ ʦॽــʦॽ تقॽʽʺــاً، فهـــʨ مʁــʦॽ ، وقʽــ
   . )1(نʱائʳه وما حققه مʧ تقـʙم 

ـــى سـʛʽ ) الʺʱاǼعـة(ʺـȑʨ إلـى أن ʛʽʷǽ مفهʨم الʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ في إʡار الȌॽʢʵʱ الʻʱ ومʥ هʹا ـــ ــʛف علـ تعʻـي الʱعـ
ــــج والʺʷارȄــــع الـʨاردة Ǽالʢʵــــة والʺʜʽانʽـــة  ــال تʻفʽــʚ الʛʰامـ والʱأكــــʙ مــʧ أنهـا تعʺــل علــى ) مالॽـاً ،وفॽʻـاً، وزمॽʻـاً (أعʺـ

 ʛʰعـــي أولاً ، والʨʻالؔʺــــي وال ʧʽʰــانʳال ʘــʽح ʧمـــ ʥمـــة وذلــʨسʛʺاف الʙالأهـــ Șــʽقʴــة تʢʵالǼ دʙــʴʺــي الʻمʜنامـــج ال
 ʧمــ ʦــة ومـا تـʢʵال ʚـʽفʻت Ȑʙمــ ʧمـ Șقـʴʱال ȑأ ، ʚـʽفʻʱـة الॽعʺل ʛʽـل سـʽلʴخـلال دراسـة وت ʧــ ثانॽاً ، وʦʱȄ ذلـʥ مـــ

ـــي . إنʳازات ॼʡقاً لها وȄقـʨم بهـʚا العʺـل فȄʛـȘ مــʧ الʵــʛʰاء والʺʸʱʵـʧʽ مـʧ أصـʴاب الؔفـاءة العالॽـة ــ ʻعǽ ʦॽـʽقʱوال
ʁل ʛيʙتقـــ ʥلʚانـــات كــॽام بʙــــɻـ ʱاسǼ ــــةʽلʰقʱʶʺـــة الʺॽʁال ʛيʙــــــي تقـــ ʻعǽ ـــاً أنʹǽأ ʧـــȞʺȄار ، وʺʲʱـــة الأصـــل أو الاســـʺॽ

ــــة   . كʺا ʧȞʺǽ أن يʦʱ الʱقʦॽʽ بʻاء على تʨقعات Ȅʨʡلة الأجــل. تʷʺل معــــʙلات مʱʵلفـ
  ʙــʶʯقǻ ولا ʧʽمــاب Ȍمقارنـــات فقــــ ʦيـــʙاز أو تقʛعلـــى إبــ ʦॽــʽقʱعـــــة والǼاʱʺم الʨإلـــى مفهــ ʙــــʱʺǽ بـــل ʚفـــʻʺوال Ȍـــʢʵʺال

 ʧــ ـــــة فـــي العــــادة مــ ــــʨم الʺʱاǼعـ ــʨن مفهـ معـان أوســع وأشʺل ʘʽʴǼ تʧʺʹʱ تʟॽʵʷ الأوضـاع وتʴॽʴʸهـا، وʱȄؔــــ
ــة تʲʺʱــــل  ــــ ـــʛ ومــــʛتʜؔات رئʽʶॽـ ـــة عʻاصـ ـــي ثلاث ــة (فـ ــة والʺلاحقــ  )2( ).والعقـابوالـʛدع / والʸʻـح والʨʱجॽـه/ الʺʛاقʰـ

 ʥʸــʷʯوع تʙــʵʸــة الʭʻـــة فـــي ب ـــة الʯʸاǺعـــة والʙʸاقʮـ ʻلʸــأن عǺ ʙالأخــ ʞعॺالــ Ȏʙـــ ـــي حــʥʻ يـــ ـــة أشــȜال فـــ ثلاثـ
وȄقʸـʙ :  والʯقʻـʤॻوȄعʻي بـه تʴـʙيʙ الʱقʙم مـʧ خــلال إعــʙاد تقـارʛȄ رسʺʽــة وغʽـʛ رسـʺॽة  الॻɿاس : إجʙائʻـة وهـي

 ʦــة ثـʢʵال ʧافــات عـــʛʴالان ʖʰســ ʙيʙــʴحبــه تॻʲــʶʯافــــات:  الʛʴح الانॽʴـʸʱاءات لʛـــاذ إجــــــʵــه اتǼ ʙــʸقȄ3(. و( 
ـ̋ات والʹʨابـــȌ  كʸـا ǻعـʙف ॽعلʱـات والʺॽʤʻʱاءات والأعʺـال والʛالإجــ ʧعـة مـʨʺʳأنهـا مǼ ــة ـــ الـॼعʠ عʺلʽــــة الʺʱاǼعـ

 ȑــادʸʱالاق ȋــاʷʻال ʦॽــʽقʱـــة بهــا لʡاʻʺات الॽلʨʯــʶʺضـــة لهـــا والʨات الʺفॽــلاحʸعــــة والǼاʱʺة الʜهــــا أجهــــʚـــʵʱـــي تʱال
فــي حــʧʽ يــǼ Ȑʛعــʠ الʺʸʱʵــʧʽ عʺلॽــة  )4(. الʻʱفǽʚʽــة أثʻــاء عʺلॽــة تʻفʽــʚ الʢʵــة علــى مʱʵلــف مʶــȄʨʱات الأجهــʜة

الʺʱاǼعــة Ǽأنهــا عʺلॽــة مʤʻʺــة ومʢʢʵــة ومʶــʛʺʱة ، تــʸǼ ʦʱــفة دورȄــة ومʤʱʻʺــة علــى مــʙار عʺــʛ الʺʷــʛوع بهــʙف 
تॽʺʳع الʺعلʨمات حॽال  الʺʛʷوع وتأثʛʽاته وȂحالة هـʚه الʺعلʨمـات إلـى الʳهـات الʺعॽʻـة Ǽغـʛض مʶـاعʙتهʦ علـى 

ʻʺارات الʛاذ القʵة لهاتʢʢʵʺاف الʙالأه Șʽقʴؗفاءة ت Ȑʙوع ومʛʷʺال ʚʽفʻة تॽر عʺلʨʢال تॽة حॼاس.  
www. ALmaany . Com /a1 (1) .  

  .مدخل إلى التخطيط   - يوسف موسى خميس  . د ) 2( 
.    م مركز التجارة القاهرة 2/1/2008 – 2007/  12/  29) أدوات وأساليب تخطيط ومتابعة المشروعات (مركز خبراء التدريب والاستشارات برنامج ) 3(
  .م1993. عمان دار الكرمل  –مقدمة في التنمية والتخطيط الاقتصادي  -محمد حربي عريقات  ) 4(

  
ʞعॺال ȎʙȂو  Ȑʙة، وأحॽʢॽʢʵʱــة ال ائʜ الʛئʽʶॽــة للعʺلʽـ ʛؗالأدوات وال Ȑʙأحــ ʛʰʱعـة تعǼاʱʺـة الʽأن عʺلǼ ʛالآخ

ــʛ أحȐʙ الʴلقات الʛئʽʶॽـة  وسائل تʧʽʶʴ أدائها Ǽاعॼʱارها جʜء مʧ الؔل الʺʦʺʱ للعʺلʽـة الʽʢॽʢʵʱـة، وهـي تعʰʱــ
ــʙاد الʢʵــة وواقॽɻة أهʙافها وسॽاساتها، لا ǽعʛʰʱ ؗاॽɾاً فـي الȌॽʢʵʱ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعـي، ذلʥ أن تؔامـل أعـ
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لʴʱقȘʽ أهʙافها، حʤǽ ʘʽل تʴقȘʽ تلʥ الأهʙاف رهʻاً Ǽالعʙيʙ مʧ الاعॼʱارات والʺʱغʛʽات والعʨامل الʱي تʙʴث 
  . الʢʵة أو الʺʜʽانॽةتʻفʚʽ أتʻاء 

ــاً   ـــʨم فـــإن تعȄʛــʅ الʺʱاǼعـــة لا ǽقʸʱــʛ علـــى وانʠلاق ــʚا الʺفهـ ـــʧ هــ ــʛد رصــʙ وتʶــʽʳل الʢʱـــʨرات الʱـــي  مـ أنهــا مʳـ
 ʛفʨفادة مʺـا تـʱــي الاسـ ــــʚ أو الʷʱـغʽل، بل تؔʺـʧ تـلʥ الأهʺʽــة فـ ʽفʻʱاء الʻوعـات أثʛʷʺل الـʽـغʷوت ʚʽفʻث فـي تʙـʴت

لــʚا مــʧ بॽانــات ومعلʨمــات وتقــارʛȄ عــʧ العʨامــل الʱــي تــʕثʛ أو يʱــأثʛ بهــا العʺــل فـــــي تʻفʽــʚ الʢʵـــة أو الʺʜʽانʽـــــة، 
ـــــج الأساســي الــȑʚ يــʨفʛ الॽʰانــات والʺعلʨمــات والإحʸــاءات اللازمــة لأعــʙاد  ʽʶʻابـــــة الʲʺǼ عـــــةǼاʱʺــة الॽعʺل ʛــʰʱتع

وعʺلॽة الʺʱاǼعة تʱʵلف مʧ حʘʽ الأسلʨب والأنʨاع وعʺلॽـات  )1(الʛʰامج والȌʢʵ على أسʝ علʺॽة وفॽʻة سلॽʺة 
و مالॽـة أو شـاملة ولاسـॽʺا تقʽـʦॽ الॽʶاسـات أو الأهـʙاف الؔʺॽـة الʱقʦॽʽ تʱʵلف مʧ حʨؗ ʘʽنها اقʸʱادǽة أو فॽʻة أ

 ȑــه أʶن شــاملة فــي الآن نفʨتؔــ ʙوقــ ʦॽــʽعهــا تقॼʱي ʙوقــ Ȍفقــ ʙصــʛعلــى ال ʛــʸʱتق ʙعــة قــǼاʱʺــة الॽــة، وعʺلॽɺʨʻوال
ʦॽʽعة وتقǼاʱم.    

  importance of follow-up and evaluationأهॻʸة الʯʸاǺعة والʯقʤॻʻ                      /  ثانॻاً 

ʣـــة  لاشــॽʺʻولا ت Ȍॽـــʢʵــة، إذ لا تॽʺʻʱوال Ȍॽـــʢʵʱـــة الॽانــة هامـــة فــي عʺلȞـــل مʱʴت ʦॽـــʽقʱعــة والǼاʱʺـــة الॽـــأن عʺلǼ
ــــــي تʴقʽــȘ أهــʙاف  صــʴॽʴة بــʙون أن Ȟǽــʨن لهــا مʱاǼعــة أو تقʽــʦॽ لʺــا تلॼɻــه هــʚه العʺلॽــة مــʧ دور مهــʦ وفعــال فـ

  - :وجــه الʨʸʵص ॽɾʺا يلي خȌʢ الॽʺʻʱة ، وعلى هʚا الأساس تʳʱلى أهʺॽة الʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ على 

 انʸــي الأوقـــات  ضـــ ــ ـــة وفـ ــة Ǽالॽɿॽؔـــة والؔʺॽـــة الʺʢلȃʨـــ ــʛامج ومʷـــارȄع مʱʵلفـ مʢاǼقـــة مـــا ʳǽـــȑʛ تʻفʽـــʚه مـــʧ بـ
  .الʺʙʴدة مʧ خلال ما تفʛضه مʧ ضʨاȌǼ عʙيʙة على تʻفʚʽ الʛʰامج والʺʷارȄع الʨاردة Ǽالʢʵة أو الʺʜʽانॽة

 فʵؒقات  الʨلات والʺعȞʷʺافات والʛʴالان ʧـة عॽانʜʽʺـة والʢʵالǼ اردةʨع الـȄارʷʺامج والʛʰال ʚʽفʻاجه تʨي تʱال
ʖاسʻʺال ʗقʨها وفي الʚʽفʻاحل تʛم ʧحلة مʛم ȑوفي أ. 

  Ȗʻــʴʹʯــار الʶح مॽʴــʸʱة لॼاســʻʺاءات الʛــاذ الإجــʵات ʧار مــʛالقــ ʚــʵʱم ʧــȞʺǽ ــاʺǼ هــات ذات العلاقــةʳمــع ال
مʻاسॼة ومقʛʱحـات ملائʺـة لأجـʛاء الʱعـǽʙلات  الانʛʴافات في الʻʱفʚʽ مʧ خلال ما تقʙمه مʧ حلʨل ومعالʳات

  . اللازمة على Ȟॽʂل الʢʵة الʱي ȑʛʳǽ تʻفʚʽها
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .م  2006- مذكرة عن أعداد ومتابعة وتقويم الخطة والميزانية  –اللجنة الشعبية العامة للتخطيط  –المهدي حسن أسماعيل . أ  )1(
 

 ـــا لاʸك  ʜـــائج أداء الأجهـــʱن ʦॽـــʽعلــى تق ʦॽـــʽقʱعـــة والǼاʱʺـــة الॽدور عʺل ʛــʸʱقǽ افʙأهـــ ʚـــــʽفʻــــــى ت ــــة عل ة الʺʨʯʶلـ
الʢʵة، بل أǽʹاً تقʦॽʽ الأجهʜة الॽʢॽʢʵʱة الʺʨʯʶلة عʧ أعʙاد وصॽاغة الʢʵة وما يʛتȌॼ بها مـʧ سॽاسـات 
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وȂجـʛاءات معʱʺـــʙة وذلـʥ لأن مʕʶولʽـــة قʸـʨر الʻʱفʽــʚ أو انʛʴافــــه عـʧ الʺʢʵــȌ يʴʱʺلهـا الʳانــʖ الʢॽʢʵʱــي 
  .ع Ǽعʠأو الʳانʖ الʻʱفȑʚʽ أو ؗلاهʺا م

   The follow- up Goalsهʗاف الʯʸاǺعــــــــــــة                                                  أ/  ثالʰاً 
ــة ومʱؔاملـة ومʱــʛاʢǼة للʯʸاǺعة  ــة مʱلازمــ ــ ʽنهـا عʺلʨؗ ـــى ــ والʱقʦॽʽ عʙة أهـʙاف وغاǽات يॼʻغي تॽʁʴقها ॼɾالإضافة إل

الʢʵʱــȌॽ و الʻʱفʽــʚ فهــي لا تʺʲــل غايـــــة فــي حــʙ ذاتهــا  بــل تʶعـــى فـــي الأســاس إلـــى ارتॼــاȋ وثʽــȘ مــع عʺلॽــات  
معʛفــــة وȂبــʛاز أداء القʢـاعــــات والأنʢʷــــة الاقʸʱــادǽة والاجʱʺاॽɺـــة والʙʵمॽــة مــʧ خــلال إجــʛاء الʙراســات الفॽʻـــة 

ــة ــــــة للʢʵــــ ʽاعʺʱــة والاج ــ ــʙاف الاقʸʱاديـ ــــȘ مــــʧ الأهـــ ـــا تʴق ـــॽʺȄʨة لʺـ ــــة الʱقـــ ॽاح  والʺالʛــــʱــــة ، واق ـــا الإʳǽابʽـ ــ وأثارهــ
ـɦــي مــʧ شــأنها الــʙفع Ǽʺعــʙلات الʻʱفʽــʚ وتʸــعʙʽ وثʽــʛة الأداء Ǽʺــا Ȟǽفــل تʴقʽـــȘ الأهــــʙاف  الإجــʛاءات والأســالʖʽ ال
 ʙــ ــة غʽـــʛ مقʸــʨدة أو غʽــʛ مʨʱقعــــة قـــ ـــــى تلافـــــي أيـــة إخفاقــات أو انʛʴافــات سلʽʰــ ــــــة والعʺــل عل الʺʷʻــʨدة  للʽʺʻʱـ

   :وعلى هʚا الأساس وȂلى جانʖ ذلʥ فهي تʶعى إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة. عʺلॽة الʻʱفʚʽ تʤهʛ أثʻاء

  ʗيʗʲة  تǽاً وفي نهاȄه دورʱʢʷي وأنʻʡʨاد الʸʱاعات الاقʢلف قʱʵة لأداء مʻاهʛفة الأوضاع الʛومع
  .تʻفʚʽ ؗل خʢة وʛȃنامج تȑʨʺʻ أو مʜʽانॽة

 فاʦقـʦالʹعف ل ʧʡاʨمـ ʙيʙʴة وتʨالق ʧʡاʨوعات  على مـʛʷامــج ومʛȃو Ȍــ ـــــــʚ خʢــ ʽفʻاجــه تʨـي تʱال
  . القʢاعات ومʜʽانॽاتها ومعʛفة مʸادرها وأسॼابها

 امها  دراسةʳʶان Ȑʙفة مʛة لʺعॽانʜʽʺة والʢʵال ʚʽفʻʱة بॽʻهات الʺعʳم بها الʨي تقʱاءات الʛالإج ʦॽʽوتق
  .وتʻفʚʽها للॽʶاسات الʨاردة Ǽالʢʵة

  ʤدع Șافʨʱال ʧʽا وتأمʺॽɾ ة خاصةȄʨʺʻʱال Ȍʢʵاف الʙة وأهȄʨʻʶة الॽانʜʽʺفات الʙهʱʶم ʧʽام بʳʶوالان
  .يʱعلʳǼ Șانʰي الإنفاق والʻʱفʚʽ الفعلي

 فʦقʦة خـلال  الʛـʽʰؔـة الȄʨʺʻʱامـج الʛʰــة والʺʵʹــة الʽʳॽاتʛʱوعـات الإسʛʷʺفي ال ʚʽفʻʱال ʛʽعلى أوضاع س
ȌʢʵʺــالǼ أدائهــا مقارنــة ʦॽــʽــة وتقॽانʜʽʺــة والʢʵازهــا فــي أوقاتهــا  الʳإن ʧمـــ ʙـــ وتــʙلʽل الʸــعȃʨات الʱــــي تʴـ

 .الʺʙʴدة
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 ادʗأعــ  Ȍــʢʵالفعلــي لل ʚــʽفʻʱواقــع ال ʧــ ــة وȂنʳازهــا فــي مʨاعʽــʙها الʺʴــʙدة مـ الʱقــارʛȄ الʺالॽــة والفॽʻــة الʙورȄـ
ʱر والاخــʨــʸاب القॼــان أســॽȃفـــة، وʙهʱʶʺالǼ ققـــة مقارنـــةʴʺــازات الʳة الإنʻʺــʹʱة مȄʨʻــʶــات الॽانʜʽʺلاف وال

 ʙـي قـʱالها وتفاقʺهـا والʴفʱـل اسـʰها ق أو الانʛʴاف واقʛʱاح الॽʶاسات والʴلʨل والإجʛاءات الʱي تؔفـل تـʙارؗ
  .تॼʸح مʧ الʸعȃʨة ȞʺǼان الʱغلʖ علʽها

 ʗـــــȂوʚولـــــــة  تʙالǼ ــــاॽــــــات العلʢلʶيــــــــة(الʚʽفʻʱـــة وال ــʻʡʨي ) الʶــــلʢات الȄʛʷʱعʽـــ ولاســــॽʺا مʳلــــʝ الʢʵʱــــȌॽ الــ
ؗافــة الʺʕسʶــات العامــة ومʳــالʝ الʰلــǽʙات Ǽالॽʰانــات الʺالॽــة والفॽʻــة الʷــاملة عــــʧ تʻفʽــʚ والإدارات الفॽʻــة و 

ــة  ــة والاقʸʱاديــ الʢʵــȌ والʺʜʽانॽــات لʺــا تʺʲلــه هــʚه الʺعلʨمــات مــʧ مʢʻلــȘ أساســي لاتʵــاذ القــʛارات الفʽʻـ
ــة ـــ   .والاجʱʺاعʽـ

  لʸة والاق تعॽمʙʵـــة وال ʽʻـ̔ـة والف ــة الʺال ʸʱادǽة علـى تʙʴيـʙ الاحॽʱاجـات الʺʶـʱقʰلॽة الʛشـʙʽة بॽانات الʺʱاǼعـ
 Șلـʢʻʺن الʨؔـʱل ʦॽʽقʱائج الʱخـــلال ن ʧفادة مـــʱʶʺروس الʙلاص الــʵʱاز واسʛة و إبȄʨʺʻʱوعات الʛʷʺال ʧم
ـــʛاح  ʱــــات واق ــاء الॽʶاســ ــȌ وʻȃـ ـــع الʢʵـ ــʛʱاتॽʳॽات ووضــ ــʙ الإسـ ـــار الـــʛؤȐ وتʙʴيـــ ॽʱواخ ʦــ ــي فـــي رســ الأساســ

Șــــ ــــʛاءات لʴʱقʽـ ــــل  الإجـ ــي الأمʲـ ـــــ ـــــع القʢاعـــ ــي الʱــʨزȄـ ــــ ــ ــــــʚلʥ ف ـ ــة، وؗ ـــة القادمــــ ـــ ʽلʰقʱʶʺال Ȍــــ ــــʙاف الʢʵـــ ــ أهـ
 ʙاحــʨــاع الʢوعات القʛــʷʺاخلـــي لʙـــع الȄزʨʱال ʧʽــȃلفـــة وʱʵʺاديـــة الʸʱــــة الاقʢʷـــة للأنʽانʜʽʺــات الʸʸʵʺل

 .وȃʺا ʧȞʺǽ مʧ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺȞانॽة الʷاملة والʺʙʱʶامة
 

   Types of follow-up and evaluationأنʦاع الʯʸاǺعة والʯقʤॻʻ                /  راǺعاً 
 ʗجــʦي ʥلʚــة وؗــȄʨʺʻʱال Ȍــʢʵــــة لل ـــة الʺʱʵلف ـــة والأنʢʷـ العʙيــʙ مــʧ أنــʨاع الʺʱاǼعـــة والʱقʽــʦॽ لأداء الʺʷــʛوعات العامـ

ــʨم. أهʙافها وسॽاساتها وʛȃامʳها الʺʨʻʱعة ــ بʻʱفʚʽ هʚه الʺهام والʱي تʷʱاǼه في أهʙافها  ولاسॽʺا مـʧ الأجهʜة الʱـي تق
 Șـــة ووفـــʢʢʵʺاف الʙـــاه الأهـــʳاتǼ ȑــح أ ــي الاتʳـــاه الʽʴʸــ ــʛʽ فــ ــʚ والأداء والʷʱـــغʽل ʶǽـ ــ ــ ʽفʻʱأن ال ʨــ ــ الʻهائॽـــة وهــ
ـــي  الॽʶاسات الʺʛسـʨمة والʛʰامــــج الʜمʽʻــــة الʺʴـʙدة، وȃـالʛغʦ مــʧ ذلـʥ فـأن عʺلॽـات الʺʱاǼعـة والʱقʽـʦॽ قـʙ تʱʵلـف فـ

ـــا حʶــʖ الهــʙف الʺقʸــʨد مــʧ ورائهــا وتʨقʱʽاتهــا ومــȐʙ شــʺʨلʱʽها أو حʶــʖ الʳهــة أو الʳهــات الʱــي تقــʨم  أنʨاعهــ
ومـʥ ثʤ فأن عʸلॻات الʯʸاǺعـة والʯقʥȜʸǻ ʤॻʻ تʚʱئʯها وتقʸॻʴها على وجـه العʸـʦم  حʴـʔ بʻʱفʚʽ هʚه الʺهʺة ، 

  :الॻʸʴʸات والأنʦاع الʯالॻة 
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  : الʙʸاحل الʯالॻة إلىمʯاǺعة وتقʤॻʻ حʔʴ دورة حॻاة الʙʵʸوع وتʹقʤʴ   ) أ
  Follow-up and evaluation during project implementation  :مʯاǺعة وتقʤॻʻ أثʹاء تʹفʘʻ الʙʵʸوع. 1

ʤʯاد  وتʙــ ــه وأعـ ـــه وتʸامॽʺـــ ـــاز دراساتـ هʚه العʺلॽة ॼʡقاً للأسالʖʽ الʺʱʵلفة ابʙʱاءً مــʧ اعʱʺـــاد الʺʷـــــʛوع وȂنʳــــ
ـــي تʻفʽــʚه وحʱـــى الإنʱهــاء مʻـــه واسʱلامـــــه  ــ ــ ـــʙ علʽــــة والʰـــʙء فـ مʨاصــفاته وجــʙاول ؗʺॽاتــه وȂتʺــام إجــʛاءات الʱعاقــ

  .فـه مالॽاً وفॽʻاً ابʙʱائॽاً ونهائॽاً وغلــȘ مل
ــʨع مــــʧ الʱقـارʛȄ دورȄـاً شـهȄʛة أو رȃـع سـȄʨʻة أو نʸـف سـȄʨʻة أو سـȄʨʻة أو  وʤʯȂ فـي  ــــادة إعـــʙاد هـــʚا الʻـ العــ

ـــة أو الʶلʢـات الȄʛʷʱعʽـة أو الʻʱفʚʽيــة وحʖʶ مـا تقʽʹʱــه  فـي أȑ وقʗ تʢلʰـه الʶلʢـات والقʽــادة العلʽــا Ǽالʙولـ
ــʨع مــʧ الʱقـــارʛȄ تʸــʅॽʻ الʺʛʷوعـــات حʶــʖ مـʨقـــف ســـʛʽ  مʸلʴــــة العʺـــل ــا يـــʦʱ فـــي هـــʚا الʻـ والʺʱʳʺـــع ؗʺـ

  : الʻʱفʽــʚ خــلال فʱـــʛة الʺʱـاǼعــة تʧʺʹʱ الʱقʽʶـʺات الʱـالʽــة
ــــــي ( ــــــي / مʛʷوعـــــات مʱʻهʽــــة ولـــʝॽ علʽهـــا إȑ الʱـــʜام مال مʛʷوعـــــات / مʷـــʛوعات مʱʻهʽــــة وعلʽهـــــا الʱـــʜام مالـ

ـــة/ ʻفʽــʚها جــارȑ ت ــʙأ العʺــل بهــا/ مʷــʛوعات مʨʱقف ــʦ يʰــ ـــʚها ولــ ـــى تʻفʽـ ـــʙ علــــ وتʷــʺل فـــي ). مʷــʛوعات مʱعــاق
 ʧʺــ ـــȑʚ وتʱʹـــ ــي الʻʱفʽــ ــج الʜمʻــــ ــʧ الʛʰنامــــ ــʛة عــــ ــʚها الʺʛʷوعــــــــات الʺʱأخــــ ــــــ ــــارȑ تʻفʽـ ــــات الʳــ ـــادة الʺʛʷوعــــ العـــــ

ʦʱي ʦة ولȃʨʴʶʺوعات الʛʷʺال ʥلʚقفــة ؗـʨʱʺوعـات الʛʷʺال ʙعǼ ʙيʙج ʧادها مʻإس .  
  ) :Ǻعــʗ الاسʯــلام(مʯاǺعـــة وتقʻʻـʤ عʹʗ دخـــʦل الʙʵʸوع الʗʳمــة أو الإنʯــاج والʵʯغـʻل . 2

Follow- up and evaluation when the project enters the service or production and operation     
ـــــة فـــي يهــʗف ـ̔ـ ʶॽعــاد رئǼثلاثــــة أ ʧــف عـــʷؔع إلــى الʨــʻا الʚوعات العامــــة فــي هــʛــʷʺعـــة الǼاʱوم ʦॽــʽـــادة  تق العـ

ــي  ــ ــ ـــ ــــة ف ــــ ـــʙدة وؗــʚلʥ (والʺʲʺʱل ــج الʺʴققــــة والأهـــــʙاف الʺʴـ ــ ــــة بــʧʽ الʱʻائ ــ مــȐʙ الفاعلॽــة حʽــʘ يــʦʱ فʽهــا الʺقارن
ــــي مـــȐʙ مــȐʙ انʳʶام الʱʻائج الʺʴققــة مـع ال غʛض العـام للʺʛʷوع والʙور الʺʙʻʶ إلॽـه، والॼعـʙ الʲـاني يʲʺʱـل فـ

 Ȑʙـــ ــة الॽɿॽʣʨــة فــي الʨحـــʙة الإنʱاجॽــة مـــʧ حʽـــʘ مــ ـــلʽل الʻاحʽـ ɹـ ـــʚا الʳانــʖ ت ـــي هــ ــʦॽ فـ ʽقʱـــــل الʺʷȄالؔفــاءة، و
ـــʙلات الʺʴʱقق ـــة الʺعــــ ــة لهــا ومقارنـــ ــ ـــا للʺـــʨارد الʺʱاحـ ـــاً، كفــاءة اسʙʵʱامهــ ـــــة Ǽالأنʺـــاȋ والʺعــايʛʽ الʺʸʺʺـــة سلفـ

ـrـــ ʱʻʺلعــــــة الʶــة أو ال ـــʨع الʙʵمــ ـــــار نـ ʰʱــي الاع ــة مــع الأخــــʚ فــ ـ̔ـ ـة ومـʧ خـــــلال مقارنـة معــʙلات الʱؔــالʅॽ الفعل
ـɦــي تʱـʨʺǼ ʦجʰهــا عʺلʽـة الإنʱـاج  ــة ال ــة والاقʸʱاديــ ــʛوȋ الفʽʻــ ʸقارنــة هʹــا مــʥ خـــلال اتʱـاهʥʻ وتʰʸʯـل الوالʷـ

    - :هʸـا 
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 اه الأولʱـ̔ــف  الات وȄهʦʱ بʱقʦॽʽ معــʙل الʱؔلفـة الʳارȄـــة لإنʱاج الʺʛʷوع ومقارنʱها Ǽʺعـــــʙلات الʱؔال
 .الʺʴʱققــة فـي الʺʛʷوعـات الʺʺاثلـة مʴلʽـاً وȂقلॽʺॽاً وعالʺʽـاً 

  
  

 انيʰاه الʱلاتهــا  والاتॽʲʺǼ ــهʶوع نفʛــــʷʺـة فــي الȄارʳؔلفـة الʱلات الʙـة لʺعــʽʵȄارʱاول الʺقارنـة الʻʱȄو
ـــــة معــʙلات الʱغʽʽــʛ فـــي تؔــالʅॽ الʺʷــʛوع مـــــع معـــــʙلات  فــــي الʻʶـــʨات الʺاضʽــــــة مــــʧ ناحـــॽة ومقارن

 Ȑʛـــة أخـــــ ـــ ʽناح ʧـــ ـــة مـــ ـــ ـــي .الʱغʽʽــʛ فــي تؔــالʅॽ الʺʷــʛوعات الʺʺاثلـ فـــي حــʧʽ يʲʺʱــل الॼعـــʙ الʲالــʘ فـ
ــȐʙ إمȞانॽـــات الʢʱـــــʨر حʽـــʘ تʜʱايـــʙ الاكʷʱـــافات  ــة مـــــʧ حʽـــʘ مـــ ــ ــــʦॽ والʺʱاǼعــ ــʧ الʱقʽـ ــــʚا الʻـــــʨع مــــ هـ
ــة  ــ ــات العامــ ــى الʺʛʷوعــــ ــʨم وʷȃـــȞل ســـȄʛع مʺـــا ǽقʱʹـــي علــــ ــʨر الʱقʽʻــــــة يــــــʨم Ǽعـــــــʙ يـــ العلʺʽــــة وتʢʱــ

ـــــاب ال ـʁــʖ احॽʱاجــات مʨاكʰــة واسॽʱعـ ʳــʙيـــʙ مــʧ مʳʻـــʜات ومʰʶʱȞــات العلـــʦ والʱقʽʻــة والأخـــʚ بهــا ح
ـــادرة  ــة وقــ ــة ؗافʽــ ــــʨات وȂمȞــانॽات إدارȄــــة وفʽʻـ ʻد أدوات وقʨـــ ـــات مʷارȄعهـا وهــــʚا يʢʱلــʖ وجـ ومʢʱلʰـ

ــــة ــ ʲيʙʴــــة ال ــ ʽʻقʱرات والʨــــ ــى اسॽʱعــــاب الʢʱـ ــــانʖ مــــʧ الʱقʽـــʦॽ فʴـــʟ الـــʦʤʻ وȄـــʦʱ فــــي هــــʚا . علــــ ـrـ ال
ــــا  ــــȐʙ فاعلʱʽهــــــا وؗفاءتهـــ ــــي الʺʷــــــʛوع ومــــ ـــــ ـــــة فـ ـــــ ــــــة الʺॼʢق ــ ـ̔ـ ʻــــة والف ــــات الإدارȄــــ ــــالʖʽ والʱقʽʻــــ والأســـــ
ومعاصــʛتها للʢʱــʨرات فــي مʳــال نʷــاȋ الʺʷــʛوع وؗـــʚلʥ مـــȐʙ قــʙرتها علـــى ضــʺان تʴقʽــȘ وضـــع 

  ). مʴلॽاً أو إقلॽʺॽاً أو عالʺॽاً (لʺʻʱافʶـة معـــه تʻافʶي له مقارنة Ǽالʺʛʷوعات الʺʺاثلــة أو ا
ʱʴǽــاج تقʽــʦॽ ومʱاǼعــة الʺʷــʛوعات العامــة إلــى بʻــاء نʤـــــام مʱؔامــــل لʱقʽʽـــʦ الأداء ȞǼــل دقـــة  وعلــــى هــــʘا الأســاس

خـــــʚ فــــي وشʺʨلʽـــة Ȟǽــʨن أكʲــʛ دلالـــة علـــى أدائهــا، وأكʲــʛ قــــʙرة علـــى ʷؗــف عقʰــــات تʷــغʽلها وȂمȞانʽـــة تʢـــʨرها ǽأ
ــي تʨاجههـا والإمȞانॽـات الʺادǽـة والȄʛʷॼــة وخʛʰتهـا الفʽʻــة وروح  ــʙدات الʱـ الاعॼʱار ॽʰʡعʱها وحالʱها الʛاهʻــة والʺʴـ
ـــʙورها الإســʛʱاتʳॽي فــي الʽʺʻʱـــة  ــʚلʥ نʳॽʱـــة لـ ـــʚه الʺʷــʛوعات وتʨʻعهــا وؗ ـــʙاف هــ ــ الʳʱــʛد لــʙيها، نʳॽʱـــة لʱعـــʙد أهـ

ॽɺاʺʱاديـة والاجʸʱ1(ة الاق(.  

  :مʯاǺعة مʥ حʖʻ مʱال الʸعلʦمات والॻʮانات الʙʸاد دراسʯها وتقʸॻʻها وهي ؕالʯالي.3
Follow –up in terms of the quality of the information and data targeted to be studied 

and evaluated  
  ـةॻعـة مالǺاʯم:Financial Follow- up                                                                                                 

ʚـــــ ʙؕʯوت  ʧاءً مـــــʙـــــʱولـــــة ابʙـــــات العامـــــــة للॽانʜʽʺـــــة للॽالʺال ʖـــ ــى الʨʳانــ ــʚا الʻـــــʨع علـــ ـــي هـــ فعالॽـــــات الʺʱاǼعـــــة فــ
ʧـــ ـــه مـ ـــاعات والأنʢʷـــة الاقʸʱــادǽة  الʺʸʸʵــات الʺعʱʺـــʙة للʢʵــــة Ǽʺــا تʻʺʹʱـ تقʶــॽʺات علـــى مʱʵلــف القʢـ
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ـــة الȄʛʷॼـــة والʺʷـʛوعات الإنʱاجॽـة فـــي  ʽʺʻʱالǼ علقـةʱʺة الॽمات الأساسʙʵة والॽʱʴʱة الॽʻʰة وأعʺال الॽɺاʺʱوالاج
 . الʺʳالات الʜراॽɺة والʨʽʴانॽة والʛʲوة الȄʛʴॼة والʻʸاعـة والʻفȌ والʺʽـــاه والʢاقــة

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م 11/2012/ 21ـــــ/ 17/11 –جامعة بنغازي –مركز البحوث  الاستشارات  –) لصالح مجلس التخطيط الوطني ( أساليب التخطيط والمتابعة  –عيسى الفضلي .د  )1(

  
  

ـــʟ / الʺȌʢʵ والʺعʙʺʱ (ذلǼ ʥالʺʸʸʵات الفعلॽة الʺعʱʺـʙة Ǽقʨانʧʽ الʺʜʽانॽات الȄʨʻʶـة  ومقارنــة والʺʸʵـ
ـــــي حʘʽ جʛت العادة علــى تقʦॽʶ الʺʜʽانॽة العامة للʙولة إلى عʙة  أبʨاب رئॽʶॽة ʟʱʵǽ الॼاب الأول ) الفعلـ

ــــات وما فـي حȞʺـه ʰتʛʺا والǽة للʺهاʙـʺʱات الʺعʸʸʵʺالǼ هاʻـــات مʯʽات والهʶسʕʺـاعات والʢالقǼ ʧʽا للعامل
ــة   .العامــــة Ǽالʙولــ

ـــــــي ـــǽ ʧʽʺــʲـــــل الʰــــــاب الʲالــــʘ الʺʸʸʵــــات  والʮــــــاب الʰانـ ـــي حـــــ ــل فـــــ ــʸʸʵʺǼ Șـــــات الʶʱــــــʛʽʽ والʷʱـغʽـــ يـʱعلــــ
ـــʙة والʺʲʺʱلــة  ـــه إلــى أن الʷʱـȄʛعات الʻافـ ــʚا الإʡــار ǽقʱʹي الȄʨʻʱـ الʺعʱʺــʙة لʛʰامــج ومʛʷوعــــات الʽʺʻʱـة وفــي هـ

ــة ن ــــــʨن الʽʢʵʱـــȌ ولائʱʴـــه الʻʱفʚʽيـــ ـــي قان ــ ـــل الــʻفʸ)70 ( % Ȍــʗ علـــــى تʸʵــʟॽ مــا لا ǽقــل علــى ف مـــʧ دخـ
ʽʺʻʱوعات الʛـــʷـــج وم ــاز لʢʵــــȌ وʛȃامـ ـــوالغــ ــــةـ ــة ، ـ ــʙعʦ ومʨازنــ ـyــات الʺعʱʺــــʙة للـ ʸʵʺــع ال ــ ـــل الॼـــاب الʛابـ ʲʺȄو

  .الأسعار 
ʥʸʷʯت ʗوقــ ʷـة العامـة، ؗʺـا تʽانʜʽʺـي عام للʡاॽʱرج ؗاحʙقل يʱʶم ʝاب خامǼ ـة العامـةʽانʜʽʺعـة الǼاʱʺل الʺ

ـ̔ة  الʺالʽــة الʱفȄʨʹات الʺالʽـة الʸـادرة وؗـʚلʥ الʱفȄʨʹات الʺʸلʽʴـة ونʱʰʶها للʺʟʸʵ والʺॼالـغ الʺال
ـʚلʥ الʱعʙيـلات و  ــة الʳهـات وؗ الʺʨدعــة فــي حʶاب الʴʱــʨل والʺॼالــغ الʺالʽـة الʺʽʶلـة فعلاً فـي حʶاب ؗاف

ʻاقــلات وȂجــʛاءات الʶʱـȄʨــة و  ُ̋ ــات الفعلʽـة ونʰʶــة ؗلا مʻها حʖʶ أوجــه الʸــʛف الفعلʽــة ال ؗــʚلʥ الʺʛʸوفـــ
ــة للʻʶة الʺالʽـة  ـــة الأرصʙة الʺॼʱقʽــة والʺʛحل ʽعـــة الʺالǼاʱʺل الʺʷة ؗʺا تॽانȞقة مʢʻــاع ومʢؗــل ق ʖʽʸون

ʧـؔــʺʱم الʙــأن عـــ ʚلʥ تقʙيــʦ الʺʛʰرات الॽʁʴقʽـة ʷǼـــ مــʧ صʛف الʺʜʽانʽــة ȞǼاملهــا حʖʶ الʺʱʶهــʙف  الʙʳيــʙة ،وؗ
ــــʛاح الʺعالʳات اللازمــة لʱلافـي ذلʥ مॼʁʱʶلاً ؗʺا تʷʺل الʺʱاǼعــــة الʺالʽــة حʦʳ الالʜʱامات الʺʹافـة خلال  ʱواق

ــى الʺʱʶــȐʨ الؔلـــ ــ   .ــي والقʢاعـي والʺȞانـيفʛʱة الʺʱاǼعة ʱؗعاقʙات جʙيʙة وȂجʺالي ॽʀʺــة الʱعاقــʙات الأصلʽــة علــــ



 )م2021/  100(القـرار رقم  – خطـــط وبرامــج ومشـــروعات التنميـة  منهجيــة متابعـــة وتقييـــم 
             

  67  
                                         

ــــى مʱʵلـــف  ــــها علـ ــʙات الʺعʙلــــــة وتʨزȄعـ ــ ــــي ॽʀʺــــة الʱعاقــ ـــʛوع وؗـــʚلʥ الإضـــافات وȂجʺال ــ ــ ــى مʶـــȐʨʱ ؗـــل مʷــ ــ وعلـ
 Ȑʨʱـــʶقـــي علـــى مॼʱʺام الʺـــالي الʜـــʱعــــة والالǼاʱʺة الʛـــʱــــلال ف ـــا خــ ــــʙد مʻهـــ ــــي الʺʶــ القʢاعـــات Ǽʺـــا فــــي ذلـــʥ إجʺالـ

 ʛʷامج ومʛȃاعات وʢةالقॽʰʻة والأجॽʻʡʨة الǽʚʽفʻʱهات الʳال Ȑʨʱʶا على مʺॽة ولاسॽʺʻʱوعات ال .  
ـــة ॺʟقــاً لʹʸــاذج الʯفʷȂʦــات الʸالॻــة والʶʸــلॻʲة أوجــه الʶʸــʙوفات  ـ̒ ʸʹʯنفقــات ال ʥʸــʷʯــار تʟا الإʘـــ وفــي هــ

  :  والʹفقات الʯالॻة
  
  
  
  

 ʤول رقʗا) 14(جʸات الʷȂʦفʯدة في الʗʲʸوفات الʙʶʸضح أوجه الʹفقات والʦةيॻʸʹʯوعات الʙʵʸادرة لʶة الॻل  
  

 ʤʴالق                                               : ʗـــــــــــــــــــــــــــʹʮال:  
  :الʙʮنامج أو الʙʵʸوع :                                               الॺاب 

ــــــــــــأوج      م.ر ـــــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــ ـــــــــــــــــلــالʮʸـ  الʶــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʙفه ـــ   غـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
    شʙاء وتعʷȂʦات أصʦل ثابʯة  1
    الأبʹॻة الॻʹȜʴة  2
    شʙاء وتعʷȂʦات أصʦل الأبʹॻة غʙʻ الॻʹȜʴة  3
    )عʗا اسʶʯلاح الأراضي (  الʗʻʻʵʯات  4
    اسʶʯلاح الأراضي واسʚʯراعها وتʹॻʸة الʚʸارع  5
اب ( الॻʴارات والʲافلات   6 ʙؕلل(    
7   Ȏʙاض الأخʙوالأغ ʥʲʵارات للॻس    
    الʰأثʯʻات والʱʯهʚʻات  8
    الآلات والʸعʗات  9
    حʦʻانات لʥȂʦؒʯ رأس الʸال  10
ـــــة في رأس الʸال  11     الʵʸارؕ
    الʵʯغʻلنفقات   12
13  ʙȂʦʠʯنفقات ال    
    القʙوض  14
    الإعانات للإنʯاج  15
16  ʔȂرʗʯال    
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    )خʙʮاء / فʹʦʻن / عʸال ( نفقات الʗʻ العاملة   17
18  ʥʻأمʯنفقات ال    
    خʗمات الȜʸاتʔ الاسʵʯارȂة  19
    إʱǻارات الآلات والʸعʗات ووسائل الʹقل  20
    شʙاء مʹʱʯات زراॻɸة اسʯهلاكॻة  21
ʸॻاوȂات  22     شʙاء أدوȂة وؕ
23   Ȏʙأعلاه ( نفقات أخ ʙؕʘت ʤل(    

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالʸʱʸــــــــــــــــــــــــــــــــــ        ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʦعــ
  :الʮʸلغ Ǻالʙʲوف   

  
  

 ȏʙʱȂا وʘـة  هॽهʱʻأو م ʚـʽفʻʱحلـة الʛهـا وهـي فـي مʽعل ʙعاقـʱال ʦـي تـʱوعات الʛـʷʺـة للॽعـة الʺالǼاʱʺـار الʡؗلـه فـي إ
ــة  ـــʦ تʸــــॽɿة الʜʱاماتهــــا الʺالॽــ ــاء مʻهــــا وتـــ ــʦ الانʱهــ وعلʽهــــا الʜʱامــــات مالॽــــة قائʺــــة، أمــــا ʷǼــــأن الʺʷــــʛوعات الʱــــي تــ

ـــة الإنʱا ــة الإنʱــاج والʷʱــغʽل خاصـ ـــأن تʴقʽــȘ أقʸــى رȃــح ǽعʰʱــʛ مــʧ واســʱلامها نهائॽــاً ودخلــʗ مʛحلــ ـــة مʻهــا فـ جʽـ
ـــه الʺʷــʛوع هــʨ الفــʛق بــʧʽ حʸــʽلة الʺॽʰعــات وتؔــالʅॽ  ، الأهــʙاف الʛئʶॽــॽة لأȑ مʷــʛوع والــȃʛح الــʶǽ ȑʚــعى إلʽـ

ـــʨم ؗـل الʻفقـات الʱـي يʴʱʺلهـا الʺʷـʛوع  .الإنʱاج ). الاسـʲʱʺارȄة والʷʱـغʽلॽة(وʙʻȄرج فــي تؔالʅॽ الإنʱاج بهʚا الʺفهــ
ــʜ عʺلʽــــة  ʛؗʱت ʧʽفــي حــ ʖانــʳا الʚاناتهــا فــي هــॽب ʜــ ʛؗʱوعات تʛــʷʺه الʚــة لهــॽعــة الʺالǼاʱʺال ʛȄــالي فــأن تقــارʱالȃو

ــ ـــي الʱأكـــʙ علـــى وجـــه الʸʵـ ــادȑ فـ ــــي والاقʸʱـ ـــʦॽ الʺالـ ʽقʱـــة ال ॽـــة الʺالॽʴȃʛال ʧص مـــʨ) ʅॽــال ــافع للʱؔـ وفʱـــʛة /الʺʻـ
ومعــʙل / وصـافي الॽʁʺــة الʴالॽــة ) / الʺॽɻــار الʺʴاســʰي(والʺعــʙل الʺʨʱسـȌ للعائــʙ ) / الʺॽɻــار الʜمʻــي(الاسـʛʱداد 

  .والॽʁام Ǽʺقارنة الʱʻائج بʙراسة الʙʳوȐ الʺالॽة والاقʸʱادǽة الʱي تʺʗ لهʚه الʺʛʷوعات/ العائʙ الʙاخلي 
يॼʻغـي الʱأكʽـʙ علـى أن تʴقʽـȘ الʺʻفعـة العامـة هـʨ الهـʙف الأساسـي للʺʷـʛوع العـام سـʨاء تʴقـȘ  الإʡـار وفي هʘا

Șقʴʱي ʦوع أو لʛʷʺا الʚام هॽʀ ʧح مȃر .  
ــʙ تؔــʨن  فالʸʹفعــة ـــʙواعي قــ ـــي بॽــع سلعــــة أو تقــʦǽʙ خʙمـــة ʶǼــعʛ تؔلفʱهــا أو Ǽأقــل مــــʧ ذلــʥ لــ العامــة قــʙ تؔــʨن فـ

وقʙ تʨؔن لاعॼʱارات اجʱʺاॽɺة مʲـل تـʨفʛʽ فـʛص عʺـل أو الʺʷـʛوعات العامـة الʺʛتʢॼـة مʛتʢॼة Ǽالأمʧ الʻʡʨي أ
ـــة،  ـــ ـــع العامــة الʵاصــة Ǽالॽʻʰــة الॽʱʴʱــة وحʺاǽــة الʯʽʰـ ــʦॽ أو مʷــʛوعات الʺʻافـ ـــة والʱعل ـــة ؗالʴʸــ ـ̔ Ǽالʵــʙمات الأساس

ʦʱوعات العامـة لا تهـʛـʷʺأن ال ʥذلـ ʧمـ ʦفهǽ غي ألاॼʻي ʥذل ʧمـــ ʦــ ــʧ  وȃالʛغــ ــ إʡلاقـاً Ǽـالȃʛح بـل يॼʻغـي الʴʱقـȘ مـ
  .  تʴقȘʽ الأهʙاف الʱي أنʷئ الʺʛʷوع العام مʧ أجلها
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 ــةʻʹعــة فǺاʯم  :                                                        Technical  Follow- up                                              
 ʚــ ʙؕʯعــة تǼاʱʺــʺل أعʺــال الʷــي تʱـــة وال والʱقʽــʦॽ فــي هــʚا الʻــʨع علــى الʨʳانــʖ الفʽʻـــــة لʛʰامـــج ومʛʷوعـــات الʽʺʻʱــ

 ʦॽـــامʸʱراســـــات والʙـــال ال ــــʧ أعʺـ ــى تʻفʽـــʚها مـ وتʱʹـــʺʧ ؗافـــة الʻʰـــʨد الـــʨاردة فـــي جـــʙاول الؔʺॽـــات الʺʱعاقــــʙ علــ
ـــال ا ــاءات والʺॼانــــي والأعʺـــــ ــॽʽج والإنʷــ ــــة والʶʱــ ʯʽهʱــال ال ــال والʺʨاصـــفات وأعʺـــ ـــة والأعʺـــ ـــــة والʺȞॽانʽȞॽــ ـ̔ـ ـؔهȃʛائ ل

ــــة والʛصـــف  ــــلاء والʱـــʜود Ǽالʺʽــــاه والʢاقــــة وأعʺـــــال الأرصفـــ ـــʚ والʢـــ ـــــ الʽʴʸــــة وأعʺــــال اللॽاســـة والأبــــʨاب والʨʻاف
ـ̡ات وتʙʴيـʙ نʶـॼة مـا ʲʺǽلـه ؗـل بʻـʙ مـʧ الʻʰـ....وأعʺـال الأشʛاف  ʽأتʲات والʜـʽهʳʱــال ال ʨد إلـــخ Ǽʺا فـي ذلـʥ أعʺـ

كـل مــʧ  مـʧ إجʺـالي ॽʀʺـــة الʱعاقــʙات ، ومــا تـʦ إنʳـازه مʻهــا فعـلاً وʱȄــʨلى أعـʙاد الʱقـارʛȄ الʺʱاǼعــة الفॽʻـة الʙورȄــة
ــة  ـــاǼعʧʽ للʳهـ ʱال ʧʽʽســـʙʻاله ʧʽـــʽʻـــة أو الف ـــة ومȞاتـــʖ هʙʻسʽــ ǽʚʽفʻات ت ʛؗشـــ ʧمـــ ʚـــ ʽفʻʱــــة علـــى ال ــة الʺʛʷفـــ الʳهــــ

  ). داخلʽـة(صاحॼة الʺʛʷوع أو الʺʛʷوعـات ؗأشʛاف ومʱاǼعـة 
  

ـــʚه الʱقـــارʛȄ الفॽʻـــة اللʳـــان الفʽʻـــة الʺȞʷلــــة مــــʧ قʰـــل Ǽعــʠ الʳهــــات الفʽʻــــة الʺʸʱʵـــة  كʸـــــــــا ǻقـــــʦم ــــ Ǽأعـــــʙاد هـ
 Ȍॽـــʢʵʱي ووزارة الʻʡʨالـــ Ȍॽـــʢʵʱال ʝلــــʳــــة وم ـ̔ـ للʱأكـــʙ مـــʧ واقॽɻـــة . كʺʱاǼعـــة مʙʽانॽـــة مــــʧ قʰـــل الأجهـــʜة الʛقاب

ــــات  ـــ ــʨلى الʳهــــات وســــلامة الʻʱفʽــــʚ حʶــــʖ الʺʨاصف ـــارȄع ؗʺــــا تʱــ ـــʙه الʺʷـ ــʙة لهـ ــʺات والؔʺॽــــات الʺعʱʺــ ـــ والʽʺʸʱـ
الʺʸʱʵــة Ǽأعʺــال مʱاǼعــة ســʛʽ الʻʱفʽــʚ لʺʷــʛوعات الॽʺʻʱــة Ǽأعــʙاد الʻʺــاذج الفॽʻــة وتعʺॽʺهــا علــى ؗافــة الʳهــات 

نʳــاز العامـــة بهـــʙف اســʵʱلاص أهــــʦ الʺʕشــʛات الفʽʻـــة ذات العلاقــــة ʶǼــʛʽ الʻʱفʽــʚ خاصــة ॽɾʺــا يʱعلــȘ بʶʻــॼة الإ
مʱʻهʽـــة أو (الفॽʻــة لؔــل مʷــʛوع ومعــʙل الʻʱفʽــــʚ العــام لؔــل قʢـــاع وجهـــة ومـــʨقف ســʛʽ الʻʱفʽــʚ مـــʧ حʽــʨؗ ʘنهـــــا 

ʙʰي ʦها ولʚʽفʻعلى ت ʙعاقʱة أو مʛʲعʱـة أو مȄة أجارȃʨʴـʶعــة ) بهـا العʺـل أو مǼاʱʺال ʧــــ كʺـا يʱʹـʺʧ هـʚا الʻـʨع مـ
ــــــى مʱʶـــــȐʨ ؗــل الفʽʻـــة تʙʴيــʙ الʺʷــʛوعات الʺʱــأخʛة وȂبــʛاز ا لʺʷــاكل والʸــعȃʨات الʱــي تʨاجــه أعʺــال الʻʱفʽــʚ عل

ل قʢاع وجهة مʧ الʻاحॽة الفॽʻة والإجʛائॽة واقʛʱاح الʴلʨل اللازمـة    .مʛʷوع وؗ
ʔــة  إلــى جان ـــــ ـــʙاف الʺʢʢʵــ ــــ ــــ ومقارنـة ذلـǼ ʥʺـا هـʨ مʴقـȘ ) والॽɺʨʻـة والؔʺॽـة/ العامة (تقʦॽʽ الʽʶـاســات والأهـ

ــة  ــʧ سॽاســــات وأهــــʙاف عامــــة تــــʨفʛ الॽʰانــــات الؔافʽـــــ ـ̔ــــــــة تقʽــــʦॽ مــــا نفــــʚ مــ ــʖ عʺل ومــــا هــــʨ مʳʻــــʜ فعــــلاً، وتʢʱلــ
 ʛاصـʻة وؗفـاءة العʛـʰخ Ȑʙة ومـॽɾـفاʷاحها علـى الʳها ونʳائʱسلامة ن ʙʺʱعȄو ʦॽʽقʱة الॽة واللازمة لعʺلȄورʛʹوال

ــʚلʥ علــى مــȐʙ نʜاهʱهــا و  ـــة القائʺــــة Ǽعʺلॽــة الʱقʽــʦॽ وؗ والʻʺــاذج والʳــʙاول الʺقʛʱحــة الʱالॽــة مــــــʧ . حॽاديʱهــا الفʽʻــ
  :الʺʕمل اسʙʵʱامهـا للʺʶاهʺة والʺʶاعʙة في إجʛاء عʺلॽات الʱقʦॽʽ ؗʺا هʨ مʨضح على الʨʴʻ الʱالي
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 ʤول رقʗة) 15(جॻانʚʻʸة أو الʠʳالǺ اردةʦاف العامة الʗاسات والأهॻʴال ʤॻʻذج تقʦʸن  

  م.ر
  الــʰــʽـان

هʙاف الॽʶاسات أو الأ(
  )العامة

 ʦॽʽقʱائج الʱاف (نʙاسات أو الأهॽʶال Șʽقʴت Ȑʙم(  
  الʺلاحʤات

غʛʽ   لʦ تʴʱقȘ  تʴققʗ  تʴققʗ جʜئॽاً   تʦ الʛʷوع
  معʛوف

                
                
                
                

  

  
  
  

 ʤول رقʗة) 16(جॻانʚʻʸة أو الʠʳققة في الʲʸة الॻʸؒة والॻɸʦʹاف الʗالأه ʤॻʻذج تقʦʸن  
  الʸلاحʢات  نʮʴـــة الʲʸقȖ إلى الʯʴʸهʗف  الʲʸقȖ  الʯʴʸهʗف  سʹة الأساس  وحʗة الॻɿاس  الأهʗافبॻان   م.ر

  )تʙؕʘ أسॺاب الانʙʲاف(
                
                
                

  

  )حʴاب معʗل الأهʗاف الॻʸؒة الʲʸققة ومعʗل الانʙʲاف ومقʗار الȂʚادة عʥ سʹة الأساس/ (حــــــــʦل مʰـــــــــال 
  

  )نʦع الهʗف(الॻʮان   م. ر
الॻʸؒة في سʹة 

  الأساس
  م2012

ــة الʯʴʸهʗفة  الʻʸؒـ
  في

  م2017

  الॻʸؒة الʲʸققة
  فعلا في
  م2017

 Ȗقʲʸــة الʮʴن%  
حʴاب نॺʴة الȂʚادة (الʸلاحʢات 

ॻʸة  الʲʸققة عʥ سʹة الأساس وؕ
  )الأهʗاف الʲʸققة 

صʦل ∴عʗد ف= (1ب  1
ʛابلʙʟ(  300=       1مح  400= +      1م  2000=   1ك  1     =75 %  1∝  ،1β  

عʗد فʦʶل = ( 2ب  2
 ȏ160=       2مح  200= +      2م  1700=   2ك  )بʹغاز  2    =80 %  2∝  ،2β  

عʗد فʦʶل = (3ب  3
  3   =70 %  3∝  ،3β  140=       3مح  200= +      3م  1100=   3ك  )مʙʶاته 

 ، نن  %     =50ن  100      =مح ن   200= +     م ن   900=  ك ن عʗد فʦʶل = (ب ن   4
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  )الʚاوȂة 
    % 70  700  1000  5700  الʸʱʸــــــــــــــʦع

    700ـــــ       1000                    ن محــــ    ن  م                                          

  x100= - 30% 0.3 ـ= نسبة الانحراف ∴   0.3ـــ =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    =   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =    ن =   معدل الانحراف عن المستهدف
             1000م ن                                                                                                             

  % 70% ) =   30(ــــ   100=     نسبة الأهداف المحققة فعلاً  ∴  
  

  مج ن  ـــ  ك ن                                                                                                 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ=     ن=       مقدار نسبة الزيادة العامة عن سنة الأساس  

  ك ن                                                                                                
  

  5700ـــ    700                      

  %12.28=    100ـــ      87.72= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     =        ن=    مقدار نسبة الزيادة العامة عن سنة الأساس 
            5700  

                     70ن  

  5700=  1000×      5.7=         ـــــــــــــــــــ =   ــــــــــــــــــــــ  =     ن=    الكمية في سنة الأساس
  12.28               ∝ن  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ة شاملةॻʹة فॻعة مالǺاʯم :    Financial and Technical Follow- up ( Comprehensive)        
ʥـyـ ʷʯــي الفقـــ ي ـ̔ـــة الـʨاردة فـ ʻـة والفʽانات الʺالॽʰال ʖإلى جان ʦॽʽقʱعة والǼاʱʺال ʧع مʨــــʻا الʚقةهǼـاʶات الʛأ و ب(ـ (

 ʧمــ ʙيــʙــــــة الع ــــ ـــة ʶʺǼــʱهʙفات الʢʵــة والʺʜʽانʽــ ــة ذات العلاقـــ ــ الॽʰانــات الاقʸʱــادǽة والاجʱʺاॽɺــة والʺʕشــʛات الفʽʻــــ
ــــل  ــادǽة  - :مʲـــ ــاهʺة الأنʷـــʢة الاقʸʱـ ــــʙف ونʶـــॼة مʶـ ــــي الʺʴقـــȘ مقارنـــة Ǽالʺʱʶهـ ـــ معـــʙل الʻـــاتج الʺʴلـــي الإجʺال

ـــج الʻفʢــي وغʽــʛ الʻفʢــي، وتʢــʨر نʸــʖʽ الفــʛد مــʧ الʺʱʵلفــة فــي مʳʺــل الʻــاتج الʺʴلــــي الإجʺالـــــي وؗــ ـʚلʥ الʻاتــ
 ʧي مـــʡــاॽʱر الاحʨــʢعات وتʨفʙان الʺــʜــʽة للعʺــل ومʢســʨʱʺـــة الʽاجʱل الإنʙمعــــــ ʥلʚــ الʻــاتج الʺʴلــي الإجʺالـــي وؗ

ــ ـــʙ الأجʰʻـــي ومȄʨʱʶـــات الʵʹʱــــʦ وتʢــʨر الʺʶــȐʨʱ الʺʷॽɻــي وتʢــʨر الʳʴــʦ الʶــȞاني و معــــʙل حʳــʦ الʢॼالـ ة الʻقــ
ــة ــة والʽʴʸــــــ ــــʨع الʙʵمــــــات الʱعلʽʺॽـــــ ـــʦ ونـــ ــʨر حʳــــ ــــ ــ ــʙارس ( وتʢـ ــــʨل / مــــــــ ـــة / فʸــ ــات / ʡلʰــــ والآســـــʛة / مʷʱʶفʽــــ

ـــة والʽʰʢـــة الʺʶـاعʙة/ ʽʰʢات الʯʽاعـات) والهʢــــي الق ــʨر الʴاصـل ف  وʛȃامــج مȞافʴـــة الأمـــʛاض وȂبـʛاز مـــȐʙ الʢʱـــ
ــــة مقارنـــــة Ǽالʺʱʶهــــʙف فــــي  ـ̔ ــة الإنʱاج ــة والʺʳʱʻـــــات الʨʽʴانʽــــــة والʲـــʛوة الȄʛʴॼــ ــاج الʺʴاصـــʽل الʜراعʽــ ــــــ ʱـــــال  إنʳم

ـــي  ـــلاك الʢاقـــــة والʺॽــاه ومقــʙار الʢʱــʨر الʴاصــل فــ ــي وȂنʱـــاج واسʱهــ ـــي الإنʱــاج الʻʸاعـــ ــ ـــȐʙ الʻʱــʨع والȄʜــادة ف ومـ
ـــــȘ الȞʶانʽــــة ــة ʱʵʺǼلــف الʺʻاʡـ ـــة وغʛʽهـا مــʧ الॽʰانـات والʺعلʨمـات  الʜʱود ǼالʺʛافــȘ الأساسʽـ ـ̔ــة والȄʛʹʴـ والعʺʛان

ولا تقʸʱـʛ بॽانـات الʱقـارʛȄ . والʺʕشʛات الفॽʻة والʺالॽة والاقʸʱاديــة الʨاردة ضʺʧ مʱʶهʙفـــات الʢʵــة والʺʜʽانʽــــة 
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ـــى هــــʚا الʳانـʖ فقــȌ بــل يॼʻغـــي أن تʺʱــʙ لʷʱʺــل الʢʱــــʨرات  ــة والʺالॽــة الʷــاملة علــ الʴاصلــــة علـــــــى الʺʱʶـــȐʨ الفʽʻــ
ـــة فـــي  ـــʙة الإنʺـائـــي والʺʲʺʱلـ ــ ــــ ـــــة Ǽأهـــــʙاف الألفʽـــة علـــى مʶـــȐʨʱ بʛنامـــج الأمــʦ الʺʴʱـ القʹــاء علـــى (الʺʴلـــي مقارنـ

ـrـʨع  ـ̋ـʛآة / تʴقȘʽ الʱعلʽــʦ الابʙʱائي الʷامل / الفقــʛ وال ʙلات خفʠ معــــ/ تعʜȄʜ الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ وتʺʧʽȞ ال
ـ̔ــــات الأʡفـــال ــــــة للأمهــــــات/ وف والʺلارȄـــا / مȞافــʴـــــة فـــــʛʽوس نقـــʟ الʺـʻـاعـــــة الإيـــــʙز / تʴـــʧʽʶ الأوضــاع الʽʴʸـ

 Ȑʛــ ــة / والأمــــــʛاض الأخــــ ـــ ـــ ʽʯʽʰـــــة ال ـــــة للʽʺʻʱــــــة/ وضــــʺان الاسʙʱامــ ـ̔ ــة ) وʻȃــــاء شʛاكـــــــة عالʺ وؗــــʚلʥ أهــــʙاف الॽʺʻʱــ
ـــة الȄʛʷॼـــــة 2030- 2015الʺʶــʙʱامة للفʱــʛة  ـــة الʽʺʻʱــ ـــة الʷاملــــة ॽʀــاس أدلـ ـــا يॼʻغــــي أن تʱʹــʺʧ الʱقــارʛȄ الفʽʻـ م ؗʺـ

ـــʙة الإنʺــــائي  ــ ـــــج الأمـــــʦ الʺʴʱـ ـــ ـــʛȄʛ الʽʺʻʱـــــة الȄʛʷॼــــــة لʛʰنام ــ ــ ــʦ وتق ـــ ــ ـــا يʱʺاشــــى وʶʻȄـʳــ ــــي Ǽʺــ علــــــى الʺʶـــــȐʨʱ الʺʴلـ
 ʧ ــة معــــــʙلاً Ǽعا(والʺʱʹــ̋ـ ــل عـــــʙم الʺʶــــاواة دلʽـــل الʽʺʻʱـــــة الȄʛʷॼـــ ــʨارق بـــʧʽ الʶʻʳـــʧʽ / مــ ـ̔ــــل الفـــ ودلʽـــل الفقـــʛ /ودل

ــة واسـʢʱلاع  ) الʺʱعـʙد الأǼعـــاد كʺـا يॼʻغـي أن تʱʹـʺʧ الʱقـارʛȄ الفॽʻـة الʷاملــة Ǽالإضافــة إلـى مـا سـȘʰ ذؗـʛه معـʛفـــ
ــــة مʶـȐʨʱ والʱـي تʱʹـʺʧ علـى وجـه الʸʵـʨص ) مȐʨʱʶ الʛضا العام عʧ الॽʴـاة(الʛأȑ العام الʺʴلي حॽال  معʛف

ــة  ــʙل الʢॼالـــ ــة ومعـــــــ ــॽة والȄʛʴــــات الʺʙنॽــــة ومʶــــȐʨʱ الʺʷॽɻــــة والعʙالــــة الاجʱʺاॽɺــــة والاقʸʱاديــــ الأوضــــاع الॽʶاســ
ـــان علـى الʺʶـȐʨʱ الʺʴلـي  وقʹاǽا الفʶاد والʺॽȃʨʶʴة ومȐʨʱʶ الʙʵمات العامـة إلى جانʖ تʸـʨرات وآراء  الȞʶــ

 ʧــ ــة مـــ ـــ ـــــ ــʖ مʱʵلفــ ــاعهॽɾ ʦʺــــا يʱعلــــʨʳǼ Șانــ ــʙف العʺــــل وȃاســــʛʺʱار علــــى تʶʴــــʧʽ أوضــ ــــــــʦ ومʳــــʱʺعهʦ  بهــــ حॽاتـهــ
ـــة  ــة والʺالॽــة والاقʸʱــادǽة الأخــȐʛ . الʺʽʷॽɻـ ـــʧ الʽʰـــانات والʺعلʨمــات الفʽʻـ ــة إلـــى غʛʽهــا مـ إلــى جانــǼ.  ʖالإضافـــ

  .لʺالॽة تʹʺʧʽ الʱقارǼ ʛȄالʛسʨمــات والأشȞال الॽʰانॽة الʱي تʨضح العʙيʙ مʧ الʺʕشʛات الفॽʻة وا

  ʤॻʻقʯعة والǺاʯʸال الʸلة على أعʦʭʴʸة الॻʸسʙهة الʱال Ȏʦʯʴم: 
The Level of official authority responsible for the Follow up and evaluation   

ـــــلال فʱــʛات زمॽʻــة مʴــʙدة  مʯاǺعــة وتقʽــʦॽ الʺʷــʛوعات العامــة عʺلॽــة مالॽــة وفॽʻــة شــاملة فــي أغلــʖ الأحॽــان تــʦʱ خـــ
وتʱʴــاج إلــى قاعــʙة أساســॽة وعȄʛʹــة مــʧ الॽʰانــات يʱــʨلى دراســʱها وتقॽʽʺهــا وصــॽاغʱها وʣȂهــار نʱائʳهــا مʨʺʳعــة 

ـــة كʽʰــʛة مــʧ الʰʵــʛاء والفʽʻــʧʽ والʺʸʱʵــʧʽ فــي شــʕون الʢʵʱــȌॽ والʽʺʻʱــــ ـة وعلــى هــʚا الأســاس فــأن عʺلʽـــة الʺʱاǼعـ
    :يʤʯ وفȖ الȂʦʯʴʸات الʯالॻةوتقʦॽʽ أداء الʺʛʷوعات العامـــة على مʱʶـــȐʨ الʳهات العامة 

                                                   Internal Follow- up                                                           :مʯاǺعة داخلॻة . 1   
ــة صاحʰـــــــة هــــʚه الʺʷــــʛوعات أو الإدارات  أȏ مʯاǺعــــة ــȘ الʳهـــ ــȄʛʡ ʧـــ ــʦॽ الʺʷــــʛوع أو الʺʷــــʛوعات ذاتॽــــاً عـــ وتقʽــ

والʺȞاتــʖ الʺʸʱʵــة لــʙيها أو عـــȄʛʡ ʧـــȘ فȄʛـــȘ مــʧ الʰʵــʛاء والʺʸʱʵــʧʽ والفʽʻــʧʽ الʚيــــʧ يــʦʱ تʷــʽȞلهʦ مــʛʡ ʧفهــا 
Șـــ ʽقʴʱا لʛــ ـــॽة وȂشـ ــʅ مȞاتـــʖ هʙʻسـ ــȘ تؔلॽـ ــʛض  أو عـــȄʛʡ ʧـ ــʨلى الʶـــهɾ ʛهـــʚا الغـ ـyـــة تʱــ ʸʵʱة مȄـــارʷʱة واسॽ
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ــة الʺʴـــʙدة   ـــا  الʜمʽʻـ ʺॽاتهـا وʛȃامʳهـ والإشʛاف على تʻفʚʽ هʚه الʺʛʷوعات ॼʡقـا للʺʨاصفـــات الفʽʻــة ورسـʨماتها وؗ
ʚها إلـى هـʺǽʙـــة وتق ــام Ǽأعـــʙاد تقارʛȄ دورȄــة شامل ـــʧ إجـʛاء والقʽـ ـ̫أنها مـ Ǽ مʜـاذ مـــا يلـʵها واتʱلــى دراسʨʱʱهــة لʳه ال

ــــة  ʽʺʻʱوال Ȍॽـʢʵʱون الʕـʷǼ ــة ــة . ǼالȘʽʶʻʱ مـع الʳهـات ذات العلاقـ وॼʻȄغـي الإشـارة هʻـا إلـى أنـــه Ǽـالʛغʦ مـــʧ أهʺʽـ
الاعʱʺــاد علʽهــا مـــʧ قʰــل الʺʱاǼعــة والʱقʽــʦॽ الــʙاخلي للʺʷــʛوعات العامــة إلا أن هــʚه العʺلʽـــة غʽــʛ ؗافʽـــة ولا ʸǽــح 

الʳهات الʺʱعـʙدة والʺهʱʺة Ǽالʺʛʷوعات العامـة ضʺاناً للʺʨضʨعʽـة و الʜʻاهــة والॽʴاديـــة مـــʧ ناحʽــة وȃاعॼʱـار أن 
 Ȑʛــة أخʽناح ʧم ȑارʳʱـح الʺالي والȃʛألـة الʶم Ȑʙعʱوعات العامـة يʛʷʺققه الʴُما ت.  

ــى  ــــاس لا ʸǽح وعلـــــــ ــة  هʚا الأســــ ـ̔ ــــʛوع أو الʶلʢــــات الʻʱفʚʽيــة Ȟؗـل عʺل ـhـــة الʺʷـ أن تʨʱلى نفـʝ الʳهـــة صاح
  .الȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ والʺʱاǼعـة والʱقʦॽʽ في الآن نفʶه

   up       -The external Follow                                                     : مʯاǺعة خارجॻة.2 
هʚا الʨʻع مʧ الʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ مȞانة وأهʺॽة خاصة تʛجع أهʺʱʽها إلى عـــʙة أسـॼاب والʱــي مـʧ بʻʽهـا وأهʺهـا  ʯʲǻل

ــة  أغʛاضـها  وارتॼاʡهـا   ـــʚلॽʰʡ ʥعــ ـhه ذلʥ مــʧ اهʱʺـام واسـع Ǽأدائهـا وؗ الʺلʽؔـة العامـة لهʚه الʺʛʷوعـات ومـا يʢʱل
ــي الʴʱـقـــȘأساسـا بʴʱقʽـȘ الʺʸـلʴة العامـة إلـى جانــʖ ت ــي يॼʻغـ ـ̒ــʨع الأهـʙاف الʱـي أُنʷُــʗʯ مــʧ أجــلها والʱـ  عـʙد وت

ـــة مʴايــʙة ووجــــʨد . مـــʧ بـلʨغـــها  ـ̔ ـــة الʺʱاǼعـــــة والʱقʽʽــــʦ لأداء الʺʷـʛوعـــات العـامـــة جهــــة خارج لـــʚلʥ تʢʱلـــʖ عʺـلʽـــ
ـ̔ــه هـــʚه الʳهــة مȞان الʙʸارة    . نʤـام تقʽʽــʦ مʱؔـامــل ، تʱʴل ف

  
ــه هـــʚا الʤʻــام  وʰʸȂــل ʙ علʽــ ـــ̋ ـــة . الʱقʽــʦॽ الʙاخلـــي فـــي الʺʛʷوعـــات نفʶــها الأســاس الـــǽ ȑʚعʱـ كʺـــا أن وجــــʨد جهـ

ـــة عʹــــȄʨاً  ـــات العامــــة ǽقʱʹــــي أن تؔـــʨن مʛتʢॼـ ــــة أداء الʺʛʷوعـ ــʦ ومʱاǼعــ ــة مʸʸʵʱــــة ومʸʱʵــــــة بʱقʽʽــــ Ȅʜـــ ʛؗم
ʽفʻʱـــة وال ــــات الȄʛʷʱعʽـ ــــ ــــ ــــ ــة Ǽـــأعلى الʶلʢــ ــ ǽʚـــة الʺʶـــʨʯلة Ǽالʙولـــة لʱʱـــʨلى الॽʁـــام بʨضـــع أســـاس ونʤـــام تقʽـــʦॽ ومʱاǼعـ

ـــة وعʺلॽـات  ʽʰاسʴʺـــة الʺʤؔامـلاً مـع الأنʱء مʜاره جـॼʱه واعʚʽفʻʱوعات العامة بʛʷʺهات والʳـــة ال مʱؔامـــل تلʜʱم ؗاف
ʽالإضاف ʦــʽʽقʱـات الॽعʺلǼ ـامॽʁـ̔ـة وال ــة لʽʰــان فعالʽـــة الʺʷـʛوع الʺʛاجعـة والʙʱقȘʽ الإدارȄـــة الʙاخل ــه .ـــة اللازمـ وؗفاءتـ

ــʚه  ، ومــȐʙ حʙاثــة وتʢــʨر وملائʺــة الــʦʤʻ الإدارȄــة والفॽʻــة الʺॼʢقــة ॽɾــه وعلــى هــʚا الأســاس يॼʻغــي أن تؔــʨن هــ
ـــة مـــʧ الʺʨضʨعʽـــة والʜʻاهـــة ،  ʽرجـــة عالʙم بʜــʱهــا وتلʱʺــائج مه ʱʻــة لॽʁॽʁʴعــاد الǼرك الأʙتــ Ȑʨʱــʶʺعـــة الॽɾهـــة رʳال

ʵʱȄـة وʽʸʵʷاء الʨالأهــ ʧعـ ʙعـॼار والʛʺʱعʺلها صفـة الاس ʚ .  
ʔلʠʯا يʸــه  مʽجʨت ʧمــ ʧʽـʻȞʺʱʺب، والʨلـʢʺام الʜʱعلـى مʺارسـة الالـ ʧȄهـة القـادرʳه الʚاد الأكفـاء لهـــــʛار الأفـॽʱاخ

ـــات، ولهــــʦ القــــʙرة وتʸــʺʦॽ وتʶــʛʽʽ نʤــام لــلأداء القــادر علــى إبــʛاز الʱʻــائج الفعلʽـــة وॽȃــان حॽʁقـــــة وضـــع الʺ ʛʷوعــ
علـــى ʶؗــʖ ثقـــة واحـــʛʱام جʺʽــــــع الʺعـــʧʽʽʻ والʺهʱʺــǼ ʧʽــأداء الʺʷــʛوعات العامــة والقــادرʧȄ ؗــʚلʥ علــى ʶؗــʖ ثقــة 
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كــʺا تعʺـل هــʚه الʳهــة علــى تʢــʛȄʨ أسـالʖʽ تقॽʽʺهـا وتʨʱســع . وتعاون الॽʁادات الإدارȄـة فـــي الʺʷـʛوعات العامـة
ـــا وتȄʜــʙ مــ وؗــʚلʥ بʨضــع وتʢــʛȄʨ الʺʕشــʛات ونʤـــــʧ . ʦ الأوجــه الʱــي ʷǽــʺلها الʱقʽــʦॽ فʱــʛة Ǽعــʙ أخــȐʛ فـــي مʳالاتهـ

إن إʳǽـاد نʤــام فعــال لʺʱاǼعـة وتقʽــʦॽ الʺʷــʛوعات العامـة يʢʱلــʖ تــʨفʛʽ . الʱقʽـʦॽ الــʙاخلي والʵـارجي والــȌȃʛ بʻʽهʺــا
ʻʰوت ،ʦॽʽقʱاف الʙح أهــʨورة وضـʛض ʧه مॽالإشارة إل Șʰة فʹلا عʺا سॽأساس ȋوʛش Ȑʙمــ ʧة عــʛـʰات معʛشʕي مـ

كفاءة أدائــه، وتʴـʙيــʙ الʳهـات الʱـي ʳǽـʖ أن تقـʨم Ǽـالʱقʦॽʽ، مʺـا ǽقʱʹـي أن Ȟǽـʨن نʤــام الʱقʽــʦॽ مʶॼـʢاً وواضـʴاً 
 ʜافʨــʴــام الʤن ʥلʚؗـ Ȍȃʛالعـام وان يـ ȑأʛـا علـى الـʴʱفʻن مʨـȞǽ ادلـة وأنॼʱʺقـــــة الʲال ʧمـ ʨجـ Șإلـى خلــ ȑدʕوأن يـ

 ʦـʽʽقʱائج الʱʻ1(ب(.   
ـــي هـــʘا الإʟـــار ــة  وف ــي الॽʁـــام ʱʺǼاǼعـــ ــ ʻʡʨال Ȑʨʱــ ـــʨلى علـــى الʺʶـ ʱي ʛــاض ــي الʨقـــʗ الʴــ ـــه فـ ــي الʨʱضـــॽح Ǽأن يॼʻغـ

ــــ ــــ ــ ـــــى الʳهـــــات الʻʱفʚʽي ــــــة إل ــــ ـــ ــــــاً للȄʛʷʱعــــات الʻافـــــʙة Ǽالإضاف ــــ ـــــات العــامــــــــة ॼʡق ــــ ــ ــــــــة الʺʛʷوعـ ــــ ـ̔ــ ـة الʶــلʢات الȄʛʷʱع
ــه ) / الʛʰلʺان ( مʳلـــʝ الʨʻاب  ( ــ ــ ـــ ــــة ل ــــ ـــــة الʱاǼعــــ ــــ ــي ورئاسـة ) ولʻʳة الȌॽʢʵʱ والʺالʽــ ــ ــــȌ الʻʡʨـ ʽʢʵʱال ʝلـʳوم

 ʖاتـــȞʺǼ الأوقـــات ʖفـــي أغلـــ ʧʽعʱـــʶـــي تʱال Ȍॽـــʢʵʱلهʺـــا ووزارة الʰق ʧلة مـــȞـــʷʺـــة الॽʻـــان الفʳزراء واللʨالـــ ʝلـــʳم
ʳل لʽȞʷت ȘȄʛʡ ʧة أو عȄارʷʱة اسॼاسـʴʺان الʨدور ديـ ʖـــى جانـ ان فॽʻة مʸʸʵʱة مʧ الʛʰʵاء والفʧʽʽʻ ،هʚا إل

ــة واللاحقـة ॽɾʺـا ʵǽـʟ تʻفʽـʚ وتقʽـʦॽ أداء الʺʷـʛوعات  وهʯʽة الʛقاǼة الإدارȄة في الॽʁام Ǽأعʺال الʺʱاǼعــــة الʺʸاحʰـ
  .والʛʰامج الȄʨʺʻʱة العامة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 )م21/11/2012– 17 ( –مركز البحوث والاستشارات جامعـــــة بنغازي  –) لصالح مجلس التخطيط الوطني ( أساليب التخطيط والمتابعة –عيسى الفضلي . د)1( 

  

  عةǺاʯʸال ʙȂʙاد تقʗة لأعȂورʗة الॻʹمʚة الʙʯالف  
The periodic period of preparation of the Follow- up report  

ʕعʸأج  ʧʽانʨا القـʺॽـة ، ولاسـǽʚʽفʻʱائح الʨــة واللـʽʰʽولـة اللʙــام الʽق ʙـʻدة مʙعـʱʺـادرة والʸعات الȄʛʷʱوال ʧʽانʨؗافة الق
الʵاصة Ǽاعʱʺاد الʺʜʽانॽات الȄʨʻʶــة العامــة للʙولــة الفʱـʛة الʜمʽʻــة الʺʴـʙدة لأعـʙاد تقـارʛȄ الʺʱاǼعــة الʺالʽــة والفʽʻــة 

ة مʧ قʨانʧʽ ولʨائح على أهʺॽة أعʙاد الʱقـارʛȄ الʙورȄـة فـي مʨاعʽـʙها وألʜمـʗ حـʘʽ نʗʸ ؗافـة الȄʛʷʱعات الʸادر 
كافـة الʳهـات الʱــي تقــʨم بʻʱفʽـʚ الʺʜʽانʽــة العامــة وʛȃامــج ومʷـʛوعات الʽʺʻʱــة علـى إنʳازهـا فــي مــʨاعʙʽها الʺقـʛرة 

ʱاǼعـــة الʸʻــف ســȑʨʻ ، والʲــاني حʽــʘ نʸــʗ تلــʥ الʷʱــȄʛعات علـــى أعـــʙاد عـــʙة تقــارʛȄ للʺʱاǼعـــة أولهʺــا تقــــʛȄʛ الʺ
  .لȑʨʻʶ الǽ ȑʚغʢـي الʻʶـة ȞǼاملهاالʱقʛȄʛ ا
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ʕʶا نʸة  كȄʛة شـهॽعة مالǼاʱم ʛȄاد تقارʙأعـ Ȍॽʢʵʱن الʨة لقانǽʚʽفʻʱـة الʴاللائ ʥلʚ لائʴة الʺʜʽانʽـة والʶʴاǼات وؗ
ل نـــʨع مــʧ هــʚه الʱقــارʛȄ والॽʁʴقـــة أن لؔــورȃــع سȄʨʻـــة وسȄʨʻـــة ॽɾʺــا ʵǽــʟ تʻفʽــʚ مʸʸʵــات الʺʜʽانʽـــة العامـــة ، 

  - :مʜʽاته وخʸائʸه وॽȃاناته الʺالॽة والفॽʻة  الʱي يʻʺʹʱها وȄʨʱʴȄها  وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي 
  

  Monthly and quarterly Follow- up reports           :أـ تقارʙȂ الʯʸاǺعة الʵهȂʙة والȁʙع سʹȂʦة 
 ʚــ ʙؕʯــــة تʽʰʽولــــة اللʙـ̔ـــــة لل بॽانــات هــʚه الʱقــارʛȄ علــى الʨʳانــʖ الʺالʽـــة وفـــȘ مــا نʸــʗ علʽــــه القــʨانʧʽ واللʨائـــح الʺال

حʽـʘ ألʜمـʗ هـــʚه الȄʛʷʱعــات ؗافــة القʢاعـات والʺʕسʶــات والهʯʽــات والʳهــــات  العامـة الʱـي تʺـʨل مـʧ الʺʜʽانॽــة 
ـــة شهȄʛـــة ورȃـــ Ȅدور ʛȄاد تقــارʙر العامــة علــى أعــʨــʸǽ ًــا ـــة ، وفــي أȑ وقــʢǽ ʗلــʖ مʻهــا ذلــʥ بॽان ع سȄʨʻـــة وسȄʨʻـ

الʨضـع الʺــالي وفــȘ الʺʸʸʵــات الʺعʱʺـʙة لؔــل جهـــة ومʷــʛوع وʛȄســل الॽʰـان فــي مـʙة أقʸــاها شـهʛ مــʧ تــارȄخ 
 ʨــة ودي ــــ ــــ ــــ ـ̔ــ  ان الʺʴاسॼة انقʹاء الفʛʱة الʺعʙ عʻها إلــى ؗل مـــʧ مʳلʝ الȌॽʢʵʱ الʻʡʨي ووزارتي الȌॽʢʵʱ والʺال

ـــان تʢـــʨر  ॽب ʥــ ـــي ذلـ ـــات Ǽʺـــا فـ ـــى حॽʁقــــة الʺʜʽانʽــــة مــــʧ مــــʨارد ونفق ــــʙف الʨقـــʨف علـ ــــة بهــ Ȅقابــــة الإدارʛـــة الʯʽوه
ــة  ــʳلات لائʴــــة الʺʜʽانʽــ ــه سـ ــʗ علʽــ ــȘ مـــا نʸـ ــة وذلـــʥ وفــ ــة علــــى الʺʷـــʛوعات العامـ ـــــة القائʺــ ـ̔ـ ـــات الʺال الالʜʱامــ

ــة لق ـــ ــ ـــــة الʻʱفʚʽي ــارʛȄ ومعالʳــــة الʺعʨقــــات والʶʴــــاǼات واللائʴــ ـــل دراســــة هــــʚه الʱقــ ــȌ وذلــــʥ مـــــــʧ أجــ ـــʨن الʽʢʵʱــــ ــ انـ
 ʠعــǼ ــاتʸʸʵـــــي م والʙʴʱيــــات واقʱــʛاح الʴلــــʨل وتʻفʽــʚ الॽʶاســات الʺالʽـــة اللازمـــة لʱغʽʢـــة العــــʜʳ الʴاصــــل فــ

  . Ǽأول أثʻاء سʛʽ الʻʱفʚʽ - الʳهـات والʺʛʷوعـات أولاً 
  
  
  

 ȏʦʹف سʶʹعة الǺاʯʸال ʙȂʙب ـ تق  :Semi-annual Follow- up report                                    
ــʧ الʶـــʻة الʺالॽـــة ، وʨȄضـــح  ʢʲǻـــى ـــة ʽʰؗـــʛة، فهـــǽ ʨغʢـــي فʱـــʛة الʸʻـــف الأول مــ ـــʧ الʱقـــارǼ ʛȄأهʺʽـ ــʚا الʻـــʨع مـ هــ

 ʧـȞʺǽ ȑʚعـة والـǼاʱʺة الʛـʱخـلال ف ʚʽفʻʱال ʛʽاجه سʨي تʱدات الʙʴʺخــلال ال ʚـʽفʻʱقعــات الʨاناتـه فــي تॽـف بʣʨأن ت
ـــة مــــʧ العـــام ، وتـــʦʱ دراســـة بॽانـــات هــــʚا الʱقȄʛـــʛ مـــʧ قʰـــل الʳهـــــات الʺʨʯʶلــــة و الʺʸʱʵــــة   الفʱـــʛة الʜمʽʻــــة الʺॼʱقʽـ

ــʛاءات  ـــʚه الʱقارȄــــʛ يـــʦʱ اقــــʛʱاح الإجــ ــʧ خـــلال الʱʻـــائج والʺلاحʤـــات الʺʶـــʱقاة مـــʧ واقــــع هـ ــة ومــ ǼـــالȌॽʢʵʱ والʽʺʻʱــ
ـــȘ الأهــʙاف الʺʢʢʵــة فــي الʢʵــة أو الʺʜʽانॽــة الʶــȄʨʻة وال ــ ــʚه . ʽʶـاســـات الʻʱفǽʚʽــة الʱـــي تؔفـــل تʴـقʽـ ʧ هـ وتʱʹـ̋ـ

ـʚلʥ الالʜʱامـات الʺالʽــة وॽȃـان تفʸـʽلي Ǽالʱعــاقʙات  الʱقارʛȄ فـي الغالʖ الʺʨقــــف الʻʱفʽـȑʚ والʺالي لؔل مʷــʛوع وؗ
ʦي تʱوعات الʛʷʺوال ʗمʛُي أبʱة الʙــــ إنʳازها خـلال فʛʱة الʺʱاǼعـة والʺʛʷوعات الʛʽʰؔة والإسʛʱاتॽʳॽة الـʨاردة  الʙʳيـ
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Ȑʙة ومॽانʜʽʺعـة ،  فـي الǼاʱʺـل الʴوعات مʛـʷʺال ʚʽفʻق تʨي تعʱات الȃʨعʸاكل والʷʺض الʛقفها  ، وعʨر مʨʢت
ع مــʧ الʱقـارʛȄ يॼʻغـي لʚا وȃالʛʤʻ لأهʺॽة هʚا الʻـʨ . ورأȑ الʳهة الʺʛʷفة على الʻʱفʚʽ ، ومقʛʱحاتها للʱغلʖ علʽها 

ــʧ الʷـــهʛ الʱـــالي لإنʱهـــاء الفʱـــʛة الʺعـــʙ عʻهـــا ، وأن أȑ تॼـــاʕʡ أو تـــأخʛʽ فـــي إعـــʙادها  ــʙ مʨعــــʙ أعـــʙادها عــ ألا يȄʜــ
  .وȂنʳازها  ǽقلل مʧ فعالʱʽها 
 ȏʦʹʴعة الǺاʯʸال ʙȂʙج ـ تق :Annual Follow- up report                                                   

ʚــ ʻʸʯاســات  يॽس ʚــʽفʻʱة لʚــʵʱʺاءات الʛالإجــ ʛضــح أثــʨي ʘــʽة ، حॽلʨʺــʷــة والॽʺالأه ʧمــ ʛــʽʰؗ رʙقــǼ ʛــȄʛقʱا الʚهــ
 ʚـʽفʻʱقـف الʨضـح مʨـاع ، ؗʺـا يʢار فـي ؗـل قʺʲʱا الاسـʺॽة ولاسॽانȞʺة والॽɺاʢـة والقʽات الؔلʛʽغʱʺـة علـى الʢʵال

ʱاǼعـة والʱقʽـʦॽ بهـʙف بॽـان الʸـʨرة الؔلॽـة لʻʱفʽـʚ في الʺʱغʛʽات والʺʕشـʛات الʺʱʵلفـة حʱـى نهاǽـة الʶـʻة مʨضـʨع الʺ
ــات الاقʸʱـــادǽة والاجʱʺاॽɺـــة الʺʱʵلفـــة ، وȄـــʦʱ أعـــʙاد هـــʚا  ــة وأثـــʛ ذلـــʥ علــــى القʢاعــ مʶـــʱهʙفات الʢʵـــة والʺʜʽانʽــ
الʱقȄʛـʛ مـʧ واقـع الॽʰانـات الʱـي تقـʙمها الʳهـــات الʺʶــʨʯلة عـʧ الʻʱفʽـʚ والʳهـات الأخـȐʛ الʺʶـʨʯلة عـʧ القʢاعــات 

ـ̔ـــة والفʽʻــــة  والأنʷــʢة ـــــــȘ الʻʺــاذج الʺال ــــ ــــ ـــــي العـــادة تقــʦǽʙ الॽʰانــات وفــ ــــ الاقʸʱــادǽة والاجʱʺاॽɺــة الʛئʽʶॽـــة ، وȄــʦʱ فـ
ـــــاذج الʺــʕشــــʛات الʺʸــاحॼة الأخــʽʴǼ ،Ȑʛــʘ تغʢــي تلــʥ الʻʺــاذج والʳــʙاول بॽانــات ســʛʽ الʻʱفʽــʚ خــلال الʶــʻة  ونʺـ

  . ȞǼاملها 
ʥʸʷʯȂــف  وʣʨالإنفـــاق الʺـ ʦʳــʴǼ ًمقارنـا ȑارʺʲʱـــة للإنفـاق الاسـʽرة الؔلʨـʸص الʨـyـ ʵعلـى وجـه ال ʛȄʛـقʱا الʚهـ

ــȐʨ الʺȞـاني مــع تʴلʽـل ) الʰلـǽʙات (خلال الʻʶــة الʺʻاʣــʛة، مــʨزعاً علــى قʢاعــات الاقʸʱـاد الʻʡʨــي وعلــى الʺʱʶــ
بॽانات الʳهـة أو القʢاع وحʶاب الʽʺʻʱـة الʺʛʸفـي ، ؗʺا ʷǽـʱʺل أهـʦ الاتʳاهات الʛئʽʶॽـة لهʚا الإنفاق مـʧ واقـع 

ــاً ، والʢʱـــʨر الــȑʚ شهʙتـــه خـــلال  ॽانȞــاً ومॽɺاʢق ʥلʚــ ــʨزعة ؗـ ــʚا الʱقȄʛــʛ الالʜʱامــات الʱعاقǽʙــة القائʺــة إجʺــالاً مـ هـ
ــة Ǽالʶـــʨʻات ال. العـــام ــي قʢاعـــات الاقʸʱـــاد الـــʻʡʨي مقارنــ ــʚا الʱقــــʛȄʛ الʻʺـــʨ فــ ــ ـــا يʱʹـــʺʧ هـــ ʺاضـــॽة ، وȂبـــʛاز كʺـ

ــة  ـــʺة الإنʱــاج فــي الأنʷــʢة الʜراعʽـــة والʻʸاعʽـ ــ الʺʱغʽــʛات الاقʸʱــادǽة الʴاصــلة خــلال الʶــʻة ، وʷȄــʺل ؗــʚلʥ قʽـ
 Ȑʨان ، والقــȞــʶـــة للʷॽɻʺال Ȑʨـــʱʶر مʨـــʢوت ، ʦʵــʹʱـــارات ، والʺʲʱلـــي الإجʺالـــي ، والاسʴʺاتــــج الʻلفــــة ، والʱʵʺال

ــف الʻʱفʽــــȑʚ العامـــــلة ، والʸــــادرات والــــʨاردات  ، والʺʽــــʜان الʳʱــــارȑ ومʽــــʜان الʺــــʙفʨعات ، Ǽالإضافـــــــة إلــــى الʺʨقـــ
ــج والʺʷــʛوعات  ـــــ ʽـʜ علـى الʛʰامــ ʛؗʱـــاً والʽانȞــاً ومʽاعʢزعــة قʨــة إجʺــالاً ومـʽʻــة والف للʺʛʷوعــات مــʧ الʻاحʽــة الʺالʽـ

ــــــȘ علــى الʢʱــʨر  ʽعلʱص ، والʨــʸʵة علـــى وجـــه الॽʳॽاتʛʱة والإســʛــʽʰؔات الʛشــʕʺفــي ال Șقــʴʺال ʨــʺʻاصــلة والʴات ال
 ʧث مــʙـة لʺا حــʽلʽلʴراسـة تʙوناً بʛـة مقʢʷاعات والأنʢلف القʱʵة فـي مʻʶخلال ال ʗققʴت ȑʚة الॽɺʨʻة والॽʺؔال
 ʗثʙــي أحـʱــة الʽارجʵـة والॽاخلʙامـل الʨــة للعʽʰلʶــة والʽابʳǽـان الآثـار الإॽات ، مـع بʛشـʕʺال ʥفــي  تلـ ʨر ونʺـʨـʢت

فـي الʺـʕشʛات الؔʺʽـة وعلـى الاقʸʱاد الʻʡʨـي فـي مʳʺلــه ومـا ʙʴǽثـه مـʧ تـأثʛʽ بʱغʽـʛ  على الʨʢʱر والʨʺʻ تأثʛʽاً 
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ــاكل والʸـــعȃʨات  ـــʛز الʺʷـ ــ ـــل Ǽأبـ ــʺا يʱʹـــʺʧ هــــʚا الʱقــــʛȄʛ فʸـــل مʱʶقـ ـــʻفȌ وتغʽـــʛ أسعــــار الʸـــʛف ؗــ أسعــــار ال
ʷʺامج والʛـــʰارات والʺʲʱالاســـǼ ʚـــʽفʻʱال ʛʽســـ ʗـــي واجهـــʱات الǽʙـــʴʱــة وال ــي الʢʵــ ــــات الʺʢʢʵـــة والʺʶـــʱهʙفة فــ ʛوعـ

والʺʜʽانʽـــة وؗــʚلʥ الʺʷــاكل الʱــي تʨاجـــه الاقʸʱــاد الــʻʡʨي وȄــʦʱ تʸــʅॽʻ هــʚه الʺʷــاكل فــي العــادة إلــى قانʨنॽــة ، 
 Ȑʛاكل أخʷة ، ومॽʻة ، وفॽة ، ومالȄدارȂو .  

ــى هــʘا الأســاس لʽل تلــʥ الʺʴــʙدات وʻȃــاء علــى ذلــʥ يــʦʱ تقــʦǽʙ الʺقʛʱحــات والʨʱصــॽات الʱــي مــʧ شــأنها تــʚ وعل
 ʧمــ ʛــȄʛقʱا الʚبـــه هــ ʜــʽʺʱــاء علــى مــا يʻȃـــة ،  و ʽانʜʽʺـــة والʢʵف فـــي الʙهʱــʶʺوال Ȍــʢʵʺال Șــ وتعʺـــل علـــى تʴقʽـ
 ʛــȄʛقʱاد الʙأعــ ʧـــ أهʺʽـــة ودقــة فــإن أعـــʙاده يʢʱلــʖ تʷــʽȞل العـʙيــــʙ مــــʧ اللʳــان الفʽʻـــة وʶȄــʱغʛق عـــادة فʱــʛة أʡــʨل مـ

  .تلʥ الفʛʱة ثلاثــة أشهǼ ʛعـʙ الفʛʱة الʺʱʶهʙف أعʙاد تقʛȄʛ الʺʱاǼعة عʻها الʸʻف سʻـȑʨ ، وʘʽʴȃ لا تʳʱاوز 
  evaluation     and Follow up methods ofأسالــʔʻ وʙʟق الʯʸاǺعة والʯقʻʻـʤ/ خامʴاً 

ــʨاع الʺʱاǼعـة والʱقʽـʦॽ وȃالإمȞانॽـات والعـʨامــل تʯعـʗد  والʤـʛوف الʺʢॽʴـة أسالʖʽ الʺʱاǼعـة والʱقʦॽʽ بʱعـʙد أهـʙاف وأن
وʻȃـاء علــॽه . Ǽالʳهة الʱي تقʨم Ǽعʺلॽة الʺʱاǼعة وʚؗلʥ الȄʛʷʱعات الʻافـʙة والʰʵـʛات الʺʱاحـة لـȐʙ مʕسʶـات الʙولـة

  :فقـʙ جـʛت العـادة Ǽأن تʦʱ عʺلʽـة الʺʱاǼعـة والʱقʦॽʽ لʻʱفʚʽ الʢʵـة والʺʜʽانॽة وفȘ الأسالʖʽ الʱالॽة 
  field  Follow- up                                                   : أ ـ أسلʦب الʯʸاǺعة الʗʻʸاني    

 ʤʯت ʙعاقـʱʺوعـات الʛʷʺال ʚʽفــʻــع ت ـ̔ـة والاتʸال الʺॼاشـʛ لʺـʨاقـ عʺلʽـة الʺʱاǼعـة بهـʚا الأسلʨب عʛʰ الȄʜـارات الʺʙʽان
على تʻفʚʽها ومـʨاʧʡ ومـʨاقــــع الʺʛʷوعـات الʙʵمʽــة والإنʱاجʽـة الʱـــي دخلـʗ مʛحلــة الإنʱـــاج والʷʱـغʽل مــʧ خـلال 

ؔʱـة مʽـة مالʽʻق عʺل فʛل فʽȞʷوع، أو . املـةتʛـʷʺال ʧاحــة عــʱʺانـات الॽʰب أمــــا لقلـــة الʨــ ــʚا الأسلـ وȄـʦʱ اللʳــʨء لهـ
ـ̔ة والإسʛʱاتॽʳॽة أو ʖʶǼ الʺعلʨمات والॽʰانات الʺʢلــʨب جʺعهـا أو للʱعـʛف علــى  لأهʺʱʽـه الاقʸʱاديـة والاجʱʺاع

ـ̫ـــاكل والʙʴʱيــــات الʺʷــʛوع مॼاشـــʛة واخʸʱــار الʜمــــʧ والʨقـــʨف علـــى ســʛʽ الʻʱفʽــʚ والʱعــʛف  علـــى الʸــعȃʨات والʺ
ــه أو تʴــʙ مــʧ مʶــȐʨʱ الʵــʙمات والإنʱــاج وتʴــʨل دون تʴقʽــȘ الأهــʙاف ، والأســॼاب الʱــي أدت إلــى  الʱـــي تʨاجـهـ
انʛʴاف الʻʱفʚʽ عـʧ الʺȌʢʵ ، وتʙʴيـʙ الإجــʛاءات والॽʶاســـات اللازمـة الʱــي يॼʻغـــي اتʵاذهــا لʸʱـॽʴح الʺʶـارات 

ʙغ الأهــــʨلـــȃــاج وʱوالإن ʚــʽفʻʱال ʛʽـــــه ســ وعلॽــه يॼʻغــي علــى الʰʵــʛاء . اف ومعالʳـــة الʺʷــاكل والʸعـــȃʨات الʱــي تʨاجـ
ــة ومʛاجعة الʙراسات الفॽʻـة والʺالॽـة والاقʸʱـادǽة  ــــ ـــــ ــة دراسـ ʽانʙʽʺعة الǼاʱʺارات والȄʜالǼ امॽʁوع والʛʷل الʰق ʧʽʽʻوالف

ــ ــʙة للʺʛʷوع ومʨȞناتـــه Ǽʺـا فـ ــ ــج الʺعʱʺـ ي ذلـʥ الʸʱـʺॽʺات والʛسـʨمات والʺʨاصـفات الفॽʻـة وقـʨائʦ الؔʺॽـات والʛʰامـ
وʱʺʱȄــع . والʵارʡــة الʜمॽʻــة للʻʱفʽــــʚ ووثــائȘ الʱعاقــʙات وملاحقهــا والʷــʛوȋ الفॽʻــة والقانʨنॽــة لʻʱفʽــʚ وȂنهــاء الأعʺــال

 Ȑʨʱــʶاً علــى مॽلʽــʸة وتفʛاشــॼف مʛعــʱح الॽــʱأهʺهــا أنــه ي ʧــا مـــǽاʜة مʙعــǼ بʨا الأســلʚــ ونʨعʽـــة الʻʱفʽــʚ والʷʱــغʽل هـ
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ــــــة بـــʧʽ الʳهـــات الʻʱفǽʚʽـــة والʳهـــات  ــا وســـʰل علاجهـــا وخلـــȘ نـــʨع مـــʧ الʲقـــة الʺॼʱادل ومعʨقاتــــه ومȞʷلاتـــــه وأسॼابهــ
ʦॽـــʽقʱعـــة والǼاʱʺالǼ ـــةʸʱʵʺل علــــى  الʨـــʸʴر إضافـــــة إلــــى الʨــــʸــــة أوجـــــه القʳــة لʺعال واتʵاذهـــا للʺــــʨاقف الʺلائʺــ

 ʨمــات الʨالʺعل ʧمـــ ʙيــʙقــةالعॽʀʙــة والॽɻقــف . اقʨʺاني للʙــʽʺال ʦॽــʽقʱعــة والǼاʱʺــة الॽل عʺلʽــهʶʱــار ولʡا الإʚـــ ــ ـــي هـ وفـ
 ʙʽʽـʷʱـاء والʻʰـاء والأعʺـار والʷن فـي أعʺـال الإنʨـʽʻاء والفʛـʰʵن والʨــ الʻʱفȑʚʽ لʺʛʷوعات الॽʺʻʱـة فقـʙ أعـʙ الʺهʙʻسـ

نʳـاز الفॽʻـة الفعلॽـة الʺʻفـʚة للʺʷـʛوعات علـى اسʱʺارات ونʺـاذج فʽʻـة وعʺلʽــة مʱفȘ علʽها لʱقʙيʛ وتʙʴيʙ نʖʶ الإ
ـــاني الʱعلॽʺॽـــة والʸـــॽʴة والʶـــॽʻȞة والʺॼـــاني والʺʵـــازن العامـــة  ॼʺـــة لل ॽانʙʽʺـــارات الȄʜالǼ ــام ــاء الॽʁـ أرض الʨاقـــع أثʻـ
ــʛق  والأعʺـــال الؔهȃʛائॽـــة وأعʺـــال الॽʻʰـــة الॽʱʴʱـــة مـــʧ اتʸـــــــالات وتʺʙيـــʙات مॽـــاه وصـــʛف صـــʴي ورصـــــــف الʢــــــ

ــة والʺلاعـــــʖ ا ـــة والʴʱلॽـــ ــة الؔهȃʛائʽـــ ــات إنʱـــــاج الʢاقـــــ ــارات ومʢʴـــ ــارȑ والॼɻـــ ــʨر والॼؔـــ لȄʛاضـــــॽة والʴـــــʙائȘ والʶʳـــ
ـʚلʥ الʺʢــارات وȂنʷـاء الʺــʜارع  والʺʷʻـʯات الʸـʻاॽɺة والʶــʙود الʺائॽـة والʺــʨانئ الȄʛʴॼـة ومʛافــئ الʸـʙʽ الʴॼــȑʛ وؗ

هـــʚا . ؗʺॽـات الʺʷـʛوع الʸʱـʺॽʺॽةوحفʛ الآǼار وغʛʽها مــʧ مʷـʛوعات الʽʺʻʱـــة الأخـȐʛ وذلـʥ ؗلـه حʶـʖ جـʙاول 
ــي يॼʻغـــي  وȃهــــʙف مʛاعـــاة الʙقـــة وȂجـــʛاء الʺقارنـــة والʱـــʙقȘʽ فـــي صـــʴة الॽʰانـــات والʺعلʨمـــات أثʻـــاء العʺـــل الʺʙʽانــ
ʛاســة تــʙوʧȄ ملاحʤــات  الاʡــلاع علــى آخــʛ الʱقــارʛȄ الفॽʻــة والʺʵʱʶلʸــات الʺالॽــة الʺعʱʺــʙة لهــʚه الʺʷــʛوعات وؗ

ــة أو الʺهʙʻس الʺʛʷف وتʨثȘʽ الʺلاح ʤــات حʨل أعʺال الʻʱفʚʽ مʛئॽـاً أو فʨتʨغʛاॽɾـاً أو عـȄʛʡ ʧـȘ الهʨاتـف الʻقالـ
ـــʨارات والʺʻاقʷــات وȂبــʙاء الʶʱــاؤلات  ـــة الأخــȐʛ ، ؗʺــا يॼʻغــي إثʻــاء الȄʜــارة إجــʛاء الʴـ ـ̔ ʻقʱال Ȍســائʨال Șـــ ـــȄʛʡ ʧـ عـ

الʺعʨقات الʱي تʨاجه سـʛʽ العʺـل حــʨل Ǽعʠ الأمــʨر الʱي تʨʱʶجʖ الʨʱضॽح والʱأكʙʽ خاصة Ǽالॼʶʻة للʺʷاكل و 
 ʦحاتـــهʛʱومق ʦآرائهـــ ʧفادة مـــʱوع والاسـʛـʷʺة الॼهـة صـاحʳس الʙـʻمه ʥلʚـ مــʧ الʺهʙʻس الʺʷــʛف علـــى الʻʱفʽـʚ وؗ
 ʙعــʨم Șــʽثʨʱــاء بʻʱيهي الاعʙــʰال ʧا ومــʚـــ فـــي تــʙلʽل الʸــعاب وʳǽȂــاد الʴلــــʨل وتʶʴــʧʽ وتʸــعʙʽ وثʽــʛة الأداء ، هـ

ـــي وصــل إلʽهــــا الʺʷــʛوع أثʻــاء الȄʜــارة الȄʜــارة وȄفʹــل أن ت ؔــʨن مفاجــأة وأن يــʦʱ اســʱعʛاض الʺʛاحــل الʻʱفʚʽيــــة الʱـ
وؗــʚلʥ الʺلاحʤــات العامــة والفॽʻــة ومقارنــة الʵارʡــة والʰــʛامج الʜمॽʻــة Ǽʺــا هــʨ مʻفــʚ فعــلاً مــع الإشــارة إلــى الʴالــة 

ʺالة فॽʻة وعادǽة ومــȐʙ تʨاجــʙ الأʡقـʦ العامة لʺʨقع الʺʛʷوع  وما هʨ مʨʱفʛ مʧ آلات ومعʙات ومʨاد مʨʷنة وع
هـʚا وȃالʛغــʦ . الفʽʻـة الʺʷـʛفة علـى أعʺـال الʻʱفʽـʚ وهـل الأعʺـال الʺʻفـʚة أنʳـʜت حʶـʖ الأصـʨل الفʽʻــة مـʧ عʙمـه

مـــʧ أهʺॽــة هــʚا الأســلʨب فلــʤʴǽ ʦــى علـــى الʺʱʶــــȐʨ الــʻʡʨي Ǽالاهʱʺــام والعʻاǽــة اللازمــة وȄعʰʱــʛ شــॼه مʨʱقــف أو 
ــة معـــʙوم ، وذلـــʥ لʽʺʱـــ ــــة والʺاديــ ــــة الȄʛʷॼـ ــة مـــʧ ناحॽـــة ولقلــــة الإمȞانॽـــات الʺʱاحـ ــة العالʽــ ــ ــʚا الأســـلʨب Ǽالʱؔلفـ ʜ هـ

Ǽالإضافة إلـى عــʙم الʨعــي الʱام Ǽأهʺॽـة هـʚا . ومʙʴودǽة وسائـل الʻقـل والʺـʨاصلات لȄʜـارة مʱʵلف الʺʨاقع مʙʽانॽاً 
ʷا الʚة في هʸʱʵʺات  الʢلʶة والʜل الأجهʰق ʧب مــʨأن الأسل    .  
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ــل مʷـــʛوعات والʱـــʗاول  الʱالॽــة ؗأمʲلـــة ونʺـــاذج تʨضـــح تʨزȄــع الʻʰـــʨد الفॽʻـــة الʺʱʵلفـــة لʱقʽــʦॽ ومʱاǼعـــة تʻفʽـــʚ مʛاحــــ
 – مॽـــاه (الʺॼــاني العامـــة والʺॼـــاني الʶـــॽʻȞة وتʻفʽـــʚ وصـــॽانة الʢـــʛق وأعʺـــال مʛʷوعـــــات الʽʻʰــــــة الॽʱʴʱـــة الʺʱؔاملـــة 

  . أثʻاء الȄʜارات الʺʙʽانॽة) إلخ ....ʅȄ مॽاه الأمʢارورصف الʛʢق وشȞॼات تʛʸ  – أرصفة  – صʛف صʴي 
 ʤول رقʗة ) 17(جॻʹȜʴاني العامة والॺʸوعات الʙʵعة مǺاʯوم ʤॻʻقʯلفة لʯʳʸة الǻʘʻفʹʯال الʸد الأعʦʹع بȂزʦضح تʦي  

  الʸــلاحʢـــــات  %الʹॺʴة   بʹــــــــــــــــʦد الأعـــــــــــʸـــــــــــــــــــــــال  م.ر
ــــــــــة  1  ȃʛʱـــــــارات ال ــــ ــ ʰʱــال أخ ــ ـــ     % 0.3  أعʺـــ
 2   ʛــــ ــــ ـــــــال الʴفــ ــــʛدم+ أعʺـــ ــــ ـــــ     % 1.7  ال
ــــة  3  ــــ ـــــال الʛʵســــــــــانʽـــ ــــــــــ     % 32  الأعʺـ
ــــي  4  ـــــ ــــــانـ ـــــ ــــال الʺʰــ ــــ ـــــ ـــــ     % 5  أعʺـــ
ــــاض  5  ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ʽʰــــال ال ـــــ ــــ ـــ ــ     % 5  أعʺـــ
ـــــح  6  ـــــ ـــــــــ ـــــــــة الʶــʢـــــــ ـــــ     % 2  تʽʶؔـــ
 7  Ȍائʨـــــʴـــات والʽـــــة الأرض ــــ ـــــ     % 11  تʽʶؔــ
ـــــة  8  ـــــ ـــال الأسقف الʺعــــلقـــ ــــ ـــــ     % 3  أعʺـــ
ــات  9  ــ ـــ ــ ــ ـــــ ــان ـــʙهــ ــال ال ــ ـــ ــــ ــ ـــ     % 6  أعʺـــ

ــــارة  10 ــʖ والʳʻـــ ـــال الʷʵــ ـــ ــــ ــ ـــ ــ     % 7  أعʺـ
ـــــــة  11 ـ̔ــــــ ʴـــــ ــــ ــــــــــــال الʸـ ـ̋ــ     %  7  الأع
ــــــة  12 ـــــــــ ʽـــائȃʛــــــــــال الؔهــ     % 7  الأعʺـــــ
13  ʙــ ـــــــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــاعـــــــ ـــــــــ ــʸــــ     % 4  الʺـ
    % 1  اسʱؔʺال ؗافة الأعʺال وȂجʛاء الأخॼʱارات  14
ـــة  15 ـــــــــ ـــــ ʽــــارجʵـــــــــال ال ـــــــــ     % 8  الأعʺـ

    % 100  الʸʱʸـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʦع
  
  

 ʤول رقــʗق ) 18(جʙʠال ʘʻوعـــات تʹفʙʵعـة مǺاʯوم ʤــʻʻقʯلفــة لʯʳʸيـة الʘʻفـʹʯال الʸد الأعʦـع بـʹـȂزʦضـح تʦي  
  خــلال الȂʚارات الʗʻʸانʻــــــةوصॻانʯها 

بʹــʦد الأعʸــال   م.ر
  ــــــــــــــــــــــــــــــــاتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالʸلاحʢــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  %الʹॺʴة   )الʙئॻʴॻة ( 
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ـــــال   1 الأعʺ
ــــة   الʱʺهʙʽي

ــع الأشʳـــــــار   9.10% ــ ـــع وقʢـــ ــــل تॽʤʻـــــʅ الʺʨقـــ وهـــــʙم ) الأســـــاس الʰʽʰʴـــــي( تʷʺـــ
ʖȞʺار ونقلها للʨاني القائʺــــة والأسॼʺال.  

ـــال   2 أعــʺـــ
ــــة   الأتȃʛـ

  .تʷʺل الʴفʛ في الȃʛʱة العادǽة والأرض الȄʛʵʸة وأعʺال الʛدم   5.90%

ــال   3 ــ أعـــ̋
ــʛصــف   %25.0  الـ

  

 ʖلفات إلى الʺقالʵʺة ونقل الʺǽʙصف القʛقات الॼʡ زالةȂع وʢل قʺʷوت
 ʖȄʛʷʱقة الॼʡ ورش ʙȄرʨوت ʥمʙي والʰʽʰʴش مادة الأساس الʛوف ʙȄرʨوت

m.c .o  ةॽʱقة الإسفلॼʢش الʛوف ʙȄرʨة وتʢǼاʛة الॽʴʢʶقة الॼʢال ʙȄرʨوت
 . Rc2الॽʴʢʶة وتʨرʙȄ ورش مادة 

ــال   4 الأعـــʺـ
ـــة ʽائʷ28.0  الإن%  

ʖʽ خʛسانات  ʛؗوت ʙȄرʨة وتॽȞॽʱلاسॼال ʛʽاسʨʺال ʖʽ ʛؗوت ʙȄرʨل تʺʷوت
   .مʨʻʱعة

5  
  

أعʺال مʱʵلفة 
) Ȑʛأخ(  

32.0%  

 ʖـʽ ʛؗوت ʙـȄرʨوت ʖـة ونقلهـا إلـى الʺقالـʺǽʙة قॽسـانʛدورات خʛب ʥل فʺʷوت
 ʙــــȄرʨســــاني وتʛʵال ʙــــانʶة مــــع الॽســــانʛش خʛق فــــʨة فــــॽســــانʛدورات خʛبــــ

ــʛن  ــʙني مʳلفـــʧ مـ ʽـــʖ ســـॽاج معـ ʛؗـــة  وت Ȅورʛعلامـــات م ʖـــʽ ʛؗوت ʙـــȄرʨوت
 ʥــا فــي ذلــʺǼ ةʛʺʱــʶعــة ومʢقʱم ȘــȄʛʢح الʢــلاء ســʡو Ȍॽــʢʵلفــة وتʱʵم

  .مʺʛات الʺʷاة
    % 100  ـــــــــــــʦعالـــʸʱʸــــــــــــــــــــــ

  
  
  
  
  

 ʤول رقــʗوعـــات ) 19(جʙʵعـة مǺاʯوم ʤــʻʻقʯلفــة لʯʳʸيـة الʘʻفـʹʯال الʸد الأعʦـع بـʹـȂزʦضـح تʦي Ȗافʙʸوعات الʙʵم ʘʻتʹف
  الʯʸؒاملة خلال الȂʚارات الʗʻʸانॻة

  الʸلاحʢــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات  %الʹॺʴة   )الʙئॻʴॻة ( ــال ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبʹــʦد الأعʸ  م.ر
    % 22.0  ــʲيـــــــــــــة الʙʶف الʶــــــــــــشȜॺــ  1
    % 7.0  ــخـــــــــــــــــــــــــخʦʠـȊ الʷـــــــــــــــــــــــ  2
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   % 30.0  ـــاه الأمʠارـــــــــشȜॺة تʃȂʙʶ مʻـ  3

    % 25.8  ـــــــــاهـــــــــــــــــــــــأعʸال شȜॺة الʻʸـــــ  4
    % 4.0  ـــــــــة الؒهȁʙاءـــــــــــــــأعʸال شȜॺــــ  5
    % 8.0  ــــــــــــــــــال الʙʠق ــــــــــــــــــــــــأعʸــــــــ  6
7   Ȏʙقة (أخʠʹʸة وعلاوة الॻسʗʹال الهʸل الأعʸʵ3.2  )وت %    

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالـــʸʱʸــــــــــــــــــــــــــ     % 100  ــــــــــʦعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

                                                                   Office Follow- up: ب ـ أسلʦب الʯʸاǺعة الʮʯȜʸي 
ــʤʯ مʯاǺعـــة ـــة الʱـــي  ت ـــارʛȄ الʺʱاǼعـ ــʨب مॽʰʱȞــاً عـــʛʰ تقـ ـــʚا الأسلـ ـــة بهـ Ȅʨʺʻʱـــات ال وتقʽــʦॽ الʢʵــȌ والʛʰامـــج والʺʛʷوعـ

الॽــة والʱــي تعʙهـــا الʳهــات الʻʱفǽʚʽــة Ǽالاعʱʺـــاد علـــى مʨʺʳعـــة مـــʧ الاسॽʰʱانــــات والاســʱʺارات والʳــʙاول الفॽʻــة والʺ
تʱلاءم وॽʰʡعـة وخʨʸصॽة ؗل قʢاع ونʷاȋ وجهـة يʱـʦ مʱاǼعʱهـا والʱــي مــʧ خلالهـا يـʦʱ الʸʴـʨل علــى الॽʰانـات 

 ȋــاʷنامـــج ونʛȃوع وʛــʷؗـــــل م Ȑʨʱــʶـــة علـــى مȃʨلʢʺمـات الʨخــلال . والʺعل ʧـــة مـــʽʰʱȞʺعـــة الǼاʱʺـــة الʽن عʺلʨؔــʱوت
ـــʙءا Ǽأع ــʨات تʰـ ـــ ــلة مـــــʧ العʺلॽــــات والʢʵـــ ـــʙ الॽʰانــــات الʺʢلȃʨـــــة سلʶــ ــ ـــة وتʙʴيــ ـــʱʺارات الʺلائʺــ ـــــʙاد الʻʺــــاذج والاسـ ـ

ــــات يʦʱ مʛاجعʱهــا  والʺʱʶهـʙف الʸʴـــʨل علʽهـا وتعʺॽʺها علـى ؗافـة الʳهـات الʻʱفǽʚʽة وعـʙʻ وصـʨل وورود الॽʰانـــ
ــة علــى مʶــ ـ̔ــة الʷاملـ ــة والʺال ــار الʱʻائـــج وصॽاغـــة الʱقــارʛȄ الفʽʻـ تــȐʨʱ . ʦ ؗــل جهــة وقʢــاع نــʨعيوتʴلʽلهـــا وʣȂهـ

ــʻʡʨي يʨضــــح ॽɾــــه تʢــــʨر معــــʙلات الʻʱفʽــــʚ ومʶــــاراته  ــȐʨʱ الاقʸʱــــاد الــ ــامل علـــــى مʶــ ـــʙاد تقـــــʛȄʛ نهائــــــي وشــ أعـــ
والʺʷــȞلات والʴʱــǽʙات الʱــي تʳابهــه ومʶــॼʰاتها واقʱــʛاح الʶــʰل الؔفʽلــة Ǽʺعالʱʳهــا ومــــʧ تــʦ تقــʦǽʙ هــــʚا الʱقـــǼ ʛȄʛʺــا 

ـــــة والʻʱفǽʚʽــة ذات الاخʸʱــاص  تʹʺʻـــه مـــʧ معلʨمـــات ومـــʕشʛات ʽعȄʛʷʱـــــات الʢلʶـــة إلـــــى الʽاعʺʱاديـــة واجʸʱاق
وʽʺʱȄــʜ هــʚا . والعلاقــــة والʺʨʵلـــة قانʨنــاً Ǽاتʵــاذ القـــʛارات والإجـــʛاءات اللازمـــة لʸʱــॽʴح الʵلــل وتقــʦȄʨ الانʴــʛاف 

ـــة ومالॽـة الأسلʨب Ǽانʵفاض الʱؔلفـة الؔلॽـة مقارنــة Ǽأسـلʨب الʺʱاǼعـة الʺʽـʙاني وعـʙم ا ʽʻف ʛاصـʻوع ʦقـʡاجـه لأॽʱح
كʽʰــʛة خاصــــة عʻــʙ الʱــʜام ؗافــة الʳهــات بʱــʨفʛʽ الॽʰانــات Ǽالॽɿॽؔــة الʺʢلȃʨــة والأوقــات الʺʴــʙدة واســʙʵʱام الʱقॽʻــات    

ــــارʛȄ دورȄـة  الʙʴيʲة فـي معالʳة الॽʰانات وتʙʴيʲها وتقǽʙʺها للʳهات الʺʸʱʵـة فــي الʨقʗ الʺʻاسʖ وفــي شـȞل تق
  .مʨʱاصلة ومʛʺʱʶة ودائʺةمʤʱʻʺة و 

  
  

                                                       Dual follow - up ( Field- Office(   )): الʗʻʸاني ـ الʮʯȜʸي( الʚʸدوج (ج ـ  أسلʦب الʯʸاǺعة الʰʹائي  
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ـــȘ أهــــʙاف  يـــʤʯ فــــي ʽقʴʱـ̔ـــة ل ــــة والʺʱاǼعــــة الʺʙʽان ʽʰʱȞʺـــة ال ــʜج بـــʧʽ الʺʱاǼعـ ـــʚا الأســـلʨب الʺـ ــʧ خـــلال هـ العـــادة مــ
 ʧمـــ ʙيـــʙالع Șـــʽقʴت ʖـــة إلــى جانــʽʳॽاتʛʱة والإسʛــʽʰؔوعـــات الʛʷʺامج والʛــʰة للॼــʶʻالǼ ـــة خاصـــةʽناح ʧمـــ ʧʽȃʨالأســل

ʱات اللازمــة لॽانȞالإم ʛفʨل تʣ خاصة فـي Ȑʛا الأخǽاʜʺب الʨا الأسـلʚأهʺهـا أن هـ ʧـي مـʱض والʛا الغـʚهـ Șــʽقʴ
ــة بــʧʽ الॽʰانــات والʺعلʨمـــات الʺʽʰʱȞـــة  يهʽــئ للقــائʺǼ ʧʽأعʺــال الʺʱاǼعــة والʱقʽــʦॽ إمȞانॽــات ʽʰؗــʛة للʺقارنـــة والʺʢاǼقـ

ــغʽل أو الإنʱــــاج  ــج ســـــʨاء ؗــــان ذلـــʥ فـــــي مʛاحـــــل الʻʱفʽـــʚ أو الʷʱــ ــع الʺʙʽانــــي للʺʷـــʛوعات والʛʰامــ ــح والʨاقــ ؗʺــــا يʽʱــ
للʺʸʱʵــʧʽ الإلʺــام الʱــام والʱعــʛف علــى الانʛʴافــات الʱــي تʨاجــه أعʺــال الʻʱفʽــʚ ودراســة أســॼابها فــي عــʧʽ الʺȞــان 

كʺـــا تُʺȞــʧ القــائʺʧʽ بʻʱفʽــʚ هـــʚا الأســلʨب مـــʧ إجـــʛاء الʱقʽــʦॽ الفʻـــي . وتʸॽʵʷــها وتقــʦǽʙ الʴلــʨل اللازمـــة ʷǼــأنها 
ـــــʦ الانʱهـاء مʻهـا خاصـ الʙقȘʽ لعʺلॽات الʻʱفʽــʚ والʷʱغʽل، ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــة للʺʛʷوعـــات الإسʛʱاتʽʳॽــة والʽʰؔـʛة الʱـي تـ ʰʶʻالǼ ـة

ــȐʙ مʢاǼقـة هـʚه الʺʷـʛوعات  ،والʴʱقȘ مʧ مـȐʙ مʶـاهʺʱها فـي تʶʴـʧʽ الأوضـاع الاقʸʱـادǽة والاجʱʺاॽɺـة ، ومــ
ʻي ʥذلـــ ʖلـــى جانـــȂـــة ، و ــة مـــع مʢʢʵاتهـــا وجـــʙواها الفʽʻــــة والاقʸʱـــادǽة والʺالʽـ ʺـــي هـــʚا الأســـلʨب الʰʵـــʛة العʺلʽــ

 ʦح لهـॽـʱȄة وॽɾـة وشـفاǽادॽة ودقـة وحॽɺʨضʨل مȞǼ ʦॽʽقʱاء أعʺال الʛإج ʧمـ ʦهʻȞʺȄعـة وǼاʱʺعلى أعʺال ال ʧʽʺللقائ
  . الʦȞʴ على مʙʸاॽʀة ودقة الॽʰانات والʺعلʨمات الʨاردة في تقارʛȄ الʺʱاǼعــة الʺʽʰʱȞـة

  

  اسʗʳʯام الʯقʹॻات الʗʲيʰة في  مʯاǺعة تʹفʘʻ مʙʵوعات الॻʸʹʯة   /سادساً 
Modern Used technologies and implementation following-up of development projects     

  

الॼارز للʺعʛفة إلى ʣهʨر مʱʳʺعات ʢǽلȘ علʽها مʱʳʺعات الʺعʛفة، وهـي مʨاكॼـة فـي ذلـʥ للʴʱـʨلات  أدȎ الʗور
ــات  ــʛامج والʱقॽʻـ ــʙة، أو تʴـــʙيʘ الʰـ ـــات الʙʳيـ ॽʻقʱام الʙʵʱاســـǼ اءʨســـ ،ʦها العـــالʙـــهʷǽ ـــيʱـــارعة الʶʱʺــة ال الʨʻؔʱلʨجॽـ

ʚا الʳانــʸʺؗ ʖــʢلح الʴʱــʨل الʺʨجــʨدة وتʛقʱʽهــا، Ǽالإضــافة إلــى الʺʶــاهʺة فــي ʣهــʨر مʸــʢلʴات حʙيʲــة فــي هــ
  . )1(الʛقʺي

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

. Accessed:  URL]الاتʲاد الأوروȁي، مʓسʴة هʙʹʻش بل الألʸانॻة مʔʯȜ الʙʵق الأوسȊ العȁʙي. دلʻل مʹʸʢات الʸʯʱʸع الʗʸني حʦل الʯقʤॻʻ والʯʸاǺعة) 1( 

13.08.2017] .  
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الʺفـــاʦॽʂ حॽـــال الʴʱـــʨّل الʛقʺـــي الـــȞʺǽ ȑʚـــʧ اعॼʱـــاره ʣـــاهʛة ناتʳـــة عـــʧ مʨʺʳعـــة مـــʧ الʱقॽʻـــات الʛقʺॽـــة  وتʯعـــʗد
 ،ʧامʜــــʱل مȞــــʷǼ ــــي تعʺــــلʱــــة، والʲيʙʴة الॼــ ــا تقॽʻــــات الʴاســــʨب، والــــʚؗاء الاصــــʻʢاعي، والʨʴســ ــʧ بʻʽهــ والʱــــي مــ

 ʦـاهʶأن ت ʧـȞʺǽ ،مـاتʨالʺعل ʧة مـʙيـʙة وجʛـʽʰؗ ـاتॽʺؗ ـاجʱإلى إن ȑدʕقʺي يʛل الʨّʴʱها، إذ أن الʛʽة، وغॽابʴʶال
 وȞʺȄــʧ ؗــʚلʥ تعȄʛفــه علــى أنــه اســʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽــا الʺعلʨمــات. فــي عʺلॽــات صــʻع القــʛار والʢʵʱــȌॽ الاســʛʱاتʳॽي

 ʛـʰـة عॽمʨȞʴمات الʙـʵال ʦǽʙتقـ Ȑʨʱـʶـة والؔفـاءة فـي مॽادة الفاعلȄي، وزʶسʕʺالأداء ال ʛȄʨʢف تʙالات بهʸوالات
وتʺاشॽًا مع الʲـʨرة الʸـʻاॽɺة الʛاǼعـة، ومـا تقʙمـه مـʧ تقॽʻـات حʙيʲـة، وفعالـة . تʅॽʣʨ الʱقॽʻات الʙʴيʲة والʺʙʳʱدة

ʢــــى ت ــــʙول إل ـــʙ تʨجهــــʗ ال ـــل، فقـ ـــا يʻʱاســــʖ فــــي تʶʴــــʧʽ الأداء وجــــʨدة العʺـ ـــʚه الʱقॽʻــــات واســــʙʵʱامها Ǽʺـ ــع هـ Ȅʨــ
  . واحॽʱاجاتها الʺʱعʙدة، Ǽالإضافة إلى الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʛؔʱʰة 

تʷـــʧʽ، والـــʚؗاء  - مـــا جـــاءت Ǽـــه هـــʚه الʱقॽʻـــات الʨʴســـॼة الʶـــʴابॽة والʢʻـــاق العـــʠȄʛ وتقॽʻـــة الʰلـــʨك ومـــʥ أبـــʙز
فـي ؗافـة الʺʳـالات والقʢاعـات الʺʱʵلفـة،  الاصʻʢاعي، وȂنʛʱنʗ الأشॽاء، وأهʦ ما ʜّ̔ʺǽها هʨ إمȞانॽـة اسـʙʵʱامها

ȑــادʸʱاســي أو الاقॽʶــاعي أو الʺʱالاج Ȑʨʱــʶʺاء علــى الʨة، ســʛــʽʰؗ مهاʙــي تقــʱــافع الʻʺــة الॽʺؗ أن ȑا  )1(أʺॽولاســ
 ȑʨʺʻʱال.  

ʙʶʯقǻ ʤاته  ولʶسʕاع العام ومʢادر القǼ اص، بلʵاع الʢعة على القǼاʛة الॽɺاʻʸرة الʨʲات الॽʻام تقʙʵʱفي اس
Ǽاسʙʵʱامها، إذ ǽعʺل فʽها هʚا الʤʻام على تʴلʽل الॽʰانات ȄʛʢǼقة ذॽؗة، وʶȄاعʙ على اتʵاذ ʱقʙمة الʙول الʺ

، الʱي ʧȞʺǽ تعȄʛفها على أنها ) تʧʽʷ  - الʰلʨك(القʛارات وتʨفʛʽ عʨائʙ مالॽة، والʨʱجه نʨʴ اسʵʱـــــʙام تقॽʻة 
" ʧن مʨȞǽ ʙق ʧʽʱʽعال ʛʽفʷيّ أمان وتʱرجʙة بॽʺقʛالʺعاملات ال ʟॽخʛة وتʴص ʧم Șقʴʱوال ʧȄʜʵʱة للॽʻتق

ــل ʛʶؗها في ʣل الʱقॽʻات الʺʨʱفʛة  ــــ ــــ   .الʺʽʴʱʶـ

ʕسارع ʗـة إلـى وقǽʙʽقلʱماتها الʙـل خـȄʨʴات فـي تॽʻقʱه الʚي هʻʰإلى ت ʦرة، مـع  دول العالʨـʢʱـة مॽونʛʱؔمات إلʙخـ
لʛؤʱȄهـا وتʢلعاتهـا الʺʶـʱقʰلॽة، ذلʥ فـي هـʚا الʳانـǼ ،ʖʺـا ʶǽـʖʽʳʱ  تʛȄʨʢ أسالʖʽ تقǽʙʺها للʺʙʵʱʶمʧʽ، ومʨاكॼة

ʢفـي ت ʦـة العـالॼاكʨورة مʛفـة، وضـʛـة الʺعॽʺعلى أه ʙ ʕؗي تʱادر والʨالؔـ ʖȄرʙـة، وتـॽجʨلʨʻؔʱراتـه الʨ ة علـىȄʛـʷॼال
ʱʵʺاتهــا الॽʻعامــل مــع تقʱــة فــي الʲيʙʴــات الॽʻقʱام الʙʵʱر لاســʨــʸــالي تʱل الȞــʷضــح الʨــار يʡا الإʚلفــة ، وفــي هــ

  .)2(مʱاǼعة تʻفʚʽ مʛʷوعات الॽʺʻʱة 
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . لʮʹان. بʙʻوت) 2014(الʯʸاǺعة والʯقʤॻʻ إجاǺات عʸلॻة لأسʭلة جʦهȂʙة، مʓسʴة فʗȂʙʻرʜȂ إبʙʻت  )1(  
  م Ǻعʹʦان اسʗʳʯام الʯقʹॻات الʗʲيʰة في الʙقاǺة الفʹॻة  11/10/2013دراسة نʙʵت ʗȂʙʱǺة الȂʙاض الʴعʦدǻة بʯارȂخ ( الʗʶʸر للȜʵل الʦʯضʲॻي ) 2(

  .) سعʗ بʥ ناصʙ الغʰʻي. على إشʙاف وتʹفʘʻ مʙʵوعات الॻʸʹʯة م
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مʷـʛوعات الॽʺʻʱـة والاسـʱفادة للأهʺॽة الॼالغة في تʛʽʵʶ اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة في مʱاǼعـة وتقʽـʦॽ تʻفʽـʚ ونʙʢاً 
مــʧ الــʦʤʻ الالʛʱؔونॽــة الʵاصــة ʱʺǼاǼعــة الʺʷــارȄع الʺʶــʙʵʱمة علــى الʺʶــȐʨʱ الــʙولي والʤʻــʛ فــي إمȞانॽــة تॽʰʢقهــا 
مʴلॽا Ǽʺا يʷʺʱى والȄʛʷʱعات الʶارȄة، لʚلʥ فان الʹʛورة تقʱʹي مʨاكॼة هʚه الʨʢʱرات العلʺॽة والʱقॽʻـة فـي هـʚا 

ʱؔامــل لʺʱاǼعــة وتقʽــʦॽ مʷــʛوعات الॽʺʻʱــة تʴــʗ اســʦ الʺʨʤʻمــة الॽʻʡʨــة لʺʱاǼعــة الʺʳــال، وذلــʥ بʱأســʝॽ نʤــام م
وتقʽــʦॽ الʺʷــʛوعات يــʦʱ عــȄʛʡ ʧقهــا رȃــȌ مʳلــʝ الʢʵʱــȌॽ الــʻʡʨي ووزارة الʢʵʱــȞǼ Ȍॽافــة الــʨزارات والʺʕسʶــات 

ب الʺعلʨمـات وتॼادلهــا بـʧʽ ؗــل الʨȞʴمॽـة الʺʺʨلـة مــʧ الʜʵانـة العامــة ʨʤʻʺǼمـة حاسـॽȃʨة تʻʰــى علـى أســاس انʶـॽا
 ʧم ʛȄقـارʱال ʦॽـلʶت ʦʱيـ ʘـʽʴǼ ،ʦॽـʽقʱعـة والǼاʱʺالǼ ـةʸʱʵʺهـات الʳـة والॽʺʻʱوعات الʛـʷم ʚʽفʻʱة بʸʱʵʺهات الʳال

الفॽʻــة الʺʢلȃʨـــة فـــي أوقاتهـــا الʺʴـــʙدة وذلـــʥ فـــي إʡــار تʢـــʛȄʨ الأداء الʺʕسʶـــي، وزȄـــادة الفاعلॽـــة والؔفـــاءة حॽـــال 
ʅـॽʣʨت ʛـʰع ʦॽـʽقʱعة والǼاʱʺف  الʛـʸʱـة والȄʨʺʻʱال Ȍـʢʵال ʚـʽفʻت ʧمـ Șقـʴʱوال ʙأكـʱدة، للʙـʳʱʺـة والʲيʙʴـات الॽʻقʱال

  . في هʚا الʷأن )1(في الʺʜʽانॽات الʺʸʸʵة وفȘ الاعʱʺادات والʱفȄʨʹات الʸادرة 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  م Ǻعʹʦان اسʗʳʯام الʯقʹॻات الʗʲيʰة في الʙقاǺة الفʹॻة على  ʗȂʙʱǺ11/10/2013ة الȂʙاض الʴعʦدǻة بʯارȂخ  دراسة نʙʵت( مʗʶر للȜʵل الʦʯضʲॻي 
  ) . سعʗ بʥ ناصʙ الغʰʻي. إشʙاف وتʹفʘʻ مʙʵوعات الॻʸʹʯة م

  .م2017الأمॻȜȂʙة الʦلاǻات الʗʲʯʸة . واشʹʥʠ). 2004(الʙصʗ والʯقǺ ،ʤॻʻعʞ الأدوات والʙʠق والʸʹاهج، مʦʸʱعة الʣʹʮ الʗولي  )1(
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  : الʦʢʹʸمة الॻʹʟʦة لʯʸاǺعة وتقʤॻʻ الʙʵʸوعات

هʚا الʤʻام إلى تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʴॽʴʸة لʺȑʚʵʱ القʛار بʻاءً على معلʨمـات دॽʀقـة لʺʱاǼعـة سـʛʽ العʺـل  يهʗف
ومʶــȐʨʱ الانʳــاز وتــʚلʽل معʨقــات الʻʱفʽــʚ والʺʶــاعʙة فــي إعــʙاد بــʛامج وجــʙاول زمॽʻــة لإدارة الʺʷــʛوعات ومʱاǼعــة 

ات مقاولات ومȞاتʖ اسʷʱارȄة، والʱأكʙ مʧ ا ʛؗش ʧم ʚʽفʻʱاصـفات أدوات الʨʺد والʨوالعق ʚʽفʻʱات الʢʢʵʺǼ امʜʱلال
الفॽʻة للʺʨاد، ؗʺا ǽقـʙم لʺʵʱـȑʚ القـʛار والʺهʱʺـʱʺǼ ʧʽاǼعـة الʺʷـارȄع مـا ʱʴǽاجʨنـه مـʧ دراسـات وॽȃانـات إحʸـائॽة 
 Ȍـــ ـــʨ مʢʵـ ـــة Ǽʺــــا هـ ـــʛوعات مقارنـ ــاز الʺʷـ ـــة انʳــ ــا لʨضــــع سॽاســــات الʢʱــــʛȄʨ ومʱاǼعـ ـــة ʱʴǽاجʨنهــ ـــات فॽʻـ ومعلʨمـ

ʤʻــام الʺقʱــʛح علـى أحــʙث الʱقॽʻــات الʺʶـʙʵʱمة فــي عــالʦ الʨʻؔʱلʨجॽـا لʹــʺان مʶــȐʨʱ ومʶـʱهʙف، هــʚا و ǽعʱʺـʙ ال
ومʵʱـȑʚ القـʛار ʷǼـȞل ) أصʴاب الʺʸلʴة(عال مʧ الʙقة والʛʶعة في انʱقال الʺعلʨمات بʧʽ الʳهات الʺʸʱʵة 

 ʨم ʙيـʙʴʱالعـالʺي ل Ȍائʛـʵـام الʤـة ونॽɾاʛغʳمـات الʨـام الʺعلʤام نʙʵʱاسـ ʦʱيـ ʘʽح ،ʝانʳʱوم ʧامʜʱوع مʛـʷʺقـع ال
ومʨȞناته ومʨاصفاته الفॽʻة ونʖʶ الانʳـاز وتʢـʨر العʺـل Ǽـالʺʨقع ، Ǽالإضـافة إلـى الاعʱʺـاد ʷǼـȞل أساسـي علـى 
تقॽʻــات الʨʴاســʖ اللʨحॽــة الʺʛتʢॼــة Ǽأعʺــال الʺʨقــع مــʧ قʰــل جهــات الإشــʛاف والʺʱاǼعــة ، ورفــع الʱقــارʷǼ ʛȄــȞل 

ʙʵʱام الʛʵائȌ الॽʰانॽة الʱي تʨضـح بॽانـات مʳʺعـة تʶـاعʙ سȄʛع ودقȘʽ إلى قʨاعʙ الॽʰانات، هʚا Ǽالإضافة إلى اس
علـــى فهـــʦ ومقارنـــة الʱʻـــائج بـــʧʽ القʢاعـــات الʺʱʵلفـــة ʷǼـــȞل أدق وأســـهل والʷـــȞل الʱـــالي يʨضـــح الفؔـــʛة الʺʱعلقـــة 

   .Ǽالʺʨʤʻمة الॽʻʡʨة لʺʱاǼعة وتقʦॽʽ الʺʛʷوعات
  
  
  
  
  
  

  
  
  

تطبيقات المتابعة 
 والمراقبة الفنية

تطبيق نظم 
  الجغرافيةالمعلومات 

الوطنية  ةمونظالم
لمتابعة وتقييم 

  المشروعات
نظام  الجهات ذات 

  العلاقة بالمشروعات 
 )أصحاب المصلحة(

 تطبيق إدارة المشاريع 

البوابة الالكترونية 
 لأدوات التنفيذ 

منظومة التقارير 
والدراسات 

  الإحصائية
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 : للʦʢʹʸمةالʡʦائف الʙئॻʴॻة   .1

 ʙʻفʦت ʦȞʴحة تʨوع  لʛʷة لأداء ؗل مॽʁॽʁʴات الʛشʕʺال ʧʽʰار تʛالق ȑʚʵʱامج (أمام مʛـʰوال ʅॽؔـالʱـة الॼʀاʛم
، وȃالʱــالي Ȟʺǽــʧ الʱعــʛف علــى أوجــه القʸــʨر )الʺȃʨʱȞــة(بــʙلا مــʧ قــʛاءة الʱقــارʛȄ) والʳــʙاول الʜمॽʻــة وغʛʽهــا

 .)1(بʙقة ومʴاسॼة الʺʕʶول عʻها 

 لʻʱʴع  تȄـارʷʺد الʨانـات عقـॽب Șـʽثʨوت) ȑـارʷʱالاس ʦاسـ ،ʙـع العقـॽʀʨخ تȄتـار ،ʙـة العقـʺॽʀ ،ʙالعقـ ʦواسـ ʦرقـ
 .)والʺقاول الʺʻفʚ، حالة العقʙ وغʛʽها مʧ بॽانات

 لʻʱʴـة  تॼʀاʛم ʛفʨتـ ʦثـ ʧوم ʙالعقǼ دʙʴʺي الʻمʜول الʙʳها مع الʱها ومقارنʚʽفʻات تʱʽقʨوع وتʛʷʺأعʺال ال
 . معʛفة مȐʙ تʨافقها مع الʙʳول الʜمʻيتʻفʚʽ أعʺال الʺʛʷوع و 

 ʗيʗʲـاز أعʺـال  تʳر إنʨـʢاحـل تʛـة مॼʀاʛـة مॽانȞإم ʛʽفʨتـ ʦثـ ʧومـ ،Ȍائʛـʵاتـه علـى الॽاثʙحȂوع وʛʷʺقع الʨم
 .الʺʛʷوع ʶǼهʨلة

 Ȗقʲʯال ʧʽʽʻالف ʧʽʰاقʛʺة للॽانʙʽʺارات الȄʜال ʧم.  

 ʙʻفʦخلال وسائ ت ʧم ʧʽوالʺقاول ʧʽȄارʷʱاصل مع الاسʨʱة الॽانȞةإمʙʺʱاعي الʺعʺʱاصل الاجʨʱل ال.  
 ةॺɾاʙة مـع  مॽʻات الفʛʰʱʵʺال ʧادرة مʸات الʻʽار العॼʱائج اخʱل نʽʳʶخلال ت ʧار مॼʱات للاخʻʽاز العॽʱاج

 .تʨفʛ إمȞانॽة مقارنʱها Ǽالʦॽʁ الॽʁاسॽة الʺʳʶلة Ǽالʤʻام

 ʘــʻــل أعʺــال  تʹفʰق ʧــات مــʤل الʺلاحʽʳــʶع وتȄــارʷʺــة للॽمʨʽــة الॽʻــة الفॼʀاʛʺخــلالال ʧمــ ʧʽــʽʻالف ʧʽʰاقʛالʺــ 
  .الॽʰʢʱقات الʴاسॽȃʨة

 ــة ॻانȜإم  ʛــʸحʙــʳقــا لॼʡ ʧʽالʺقــاول ʧمــة مــʙــات الʺقʸلʵʱʶʺاجعــة الʛلʺة ومʱــʶʺة والʚفــʻʺــات الॽʺؔول اال
  . الؔʺॽات وتʽʳʶل الʺلاحʤات لؔل بʙʻ إذا ؗان Ǽه أعʺال جʜئॽة تفʽʸلॽة

 ʙفʦع  تʨافـي أو نـʛغʳقـع الʨʺال ʖـʶقة على حȄʛʡ ʧم ʛʲأكǼ جلʨج Ȍائʛع على خȄارʷʺال ʅॽʻʸة تॽانȞإم
 .الʺʛʷوع ومʱاǼعة الʻʱفȞǼ ʚʽل دقة وسʛعة 
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ʚ الʗولي للاتʶالات وثॻقة الʦʹؒʯلʦجॻات الʙقॻʸة مʥ أجل تʲقȖʻ أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة للأمʤ الʗʲʯʸة ال)1( ʙؕʸ2021 م. 

  
  

  : مʦȜنــــــــــــات الʢʹʸـــــــʦمة الʸقʙʯحــــــــــة
  : تȎʦʯʲ الʦʢʹʸمة على عʗد مʥ الॻʮʠʯقات والʦʢʹʸمات الفॻɸʙة وهي 

  :  الʸــــــــــــــــــــــــــʙʵوعتʮʠـــــــــــــȖʻ إدارة .1
ʚـــ ʙؕʯـــʺل  وتʷǽ Șـــʽل دقȞـــʷǼ وعاتʛـــʷʺانـــات الॽل ؗافـــة بʽʳـــʶـــام فـــي تʤʻال ʧمـــ Șـــʽʰʢʱا الʚة لهـــॽالʺهʺـــة الأساســـ

الॽʰانـات الأساســॽة للʺʷــʛوع والʳهــات الاسʷʱـارȄة والʳهــات الʺʻفــʚة، ضــʺʧ أرشـʅॽ ؗامــل ȞǼافــة الʺʶــʙʻʱات الʱــي 
علـــى نʤـــام الʵـــʛائȌ الʙولॽـــة، Ǽالإضـــافة إلـــى الʛســـʨمات الهʙʻســـॽة وتعـــǽʙلاتها  Ȅʨʱʴǽهـــا الʺʷـــʛوع، وتʙʴيـــʙ مʨقعـــه

وجــʙاول الؔʺॽــات والʺʨاصــفات والــǽ ȑʚعــʙ الʨحــʙة الأساســॽة للʺʷــʛوع والʱــي بهــا يــॽʀ ʦʱــاس نʶــॼة الإنʳــاز الفعلــي 
  .والʺالي لؔل مʛʷوع وȃʺا ʧȞʺǽ مʧ خلال هʚا الȘʽʰʢʱ الʱعʛف على سʛʽ العʺل Ǽالʺʛʷوع

ـــتʻʮʠـــــــــــȖ الʙʸاقʮــ..2 ــــــــ ــــة والʯʸاǺعـــــــــــــة الفʹʻــــــــ   : ـــــةـــــــــــــــــــــ
 ȏʘوال  ʛʽـʶـة لॽانʙʽʺة والॽʳॽاتʛʱة والإسـʛʽʰؔع الȄارʷʺلل ʙعǼ ʧعة عǼاʱʺة والॽʰʱȞʺة الॽʻة الفॼʀاʛʺخلاله ال ʧم ʧȞʺǽ

ʛاسة حʛʸ الؔʺॽات والʱقȄʛـʛ الʽـʨمي والȄʜـارات الʺʙʽانॽـة  العʺل والاʡلاع على دفʛʱ الȄʜارات و أوامʛ الʱعʛʽʽ وؗ
  . )1(في مʨاقع الʻʱفʚʽ ورفع الʱقارʛȄ في الʴال ، وفي إȑ وقʗ لʛʶعة اتʵاذ القʛار

 ʤʯـاعي وتʺʱاصـل الاجʨʱووسـائل ال ʗنʛʱة الانȞॼل شʲة مʛفʨʱʺسائل الʨث الʙعʺال أحʱاسǼ أنʷا الʚعة في هǼاʱʺال
ــل الأدوات الʱقॽʻــة الʱــي تʺȞــʧ  والهʨاتــف الʺʨʺʴلــة، ؗʺــا Ȟʺǽــʧ اســʙʵʱام الʢــائʛات الʺʶــʛʽة والʸʱــʛȄʨ الʳــȑʨ وؗ

Șʽع ودقȄʛل سȞʷǼ هʱعǼاʱالعʺل وم ʛʽلاع على سʡالا ʧة مʸʱʵʺة الʜالأجه.  
   : )أصʲاب الʶʸلʲة(لاقة Ǻالʙʵʸوعات تȖʻʮʠ الʱهات ذات الع .3

ـــل  ʰʸʯȂــة و ــات ذات العلاقـ ــلʴة(والاخʸʱـــاص هـــʚا الʽʰʢʱـــȘ فـــي الʳهـ ــʴاب الʺʸـ ـــل مʸـــلʴة الʢʵʱـــȌॽ ) أصـ ʲم
العʺʛانــي ومʸــلʴة الʺʶــاحة والʴʺاǽــة الʺʙنॽـــة والʺʳلــʝ الʰلــȑʙ والʱعلــʦॽ والʜراعـــة والʯʽʰــة، وأȑ جهــة أخــȐʛ لهـــا 
علاقة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة Ǽالʺʛʷوع، وȄعʺل الʤʻام على إنʷاء ملفات خاصة ȞǼـل مʶـʙʵʱم علـى حـʙة، وهـʚه 

ى معلʨمـات مʱؔاملـة لؔافـة الॽʰانــات الʵاصـة Ǽالʺʶـʙʵʱم والʺʷـʛوعات الʱاǼعـة لـه والʨاقعـة فــي الʺلفـات تʱʴـȑʨ علـ
 .نʢاق اخʸʱاصه



 )م2021/  100(القـرار رقم  – خطـــط وبرامــج ومشـــروعات التنميـة  منهجيــة متابعـــة وتقييـــم 
             

  88  
                                         

 ʤــــ ــʙ الإلʛʱؔونـــي والʛســـائل وʯȂـ ــȄʛʡ ʧـــȘ الȄʛʰـ ــʧʽ مʱʵلـــف الأʡـــʛاف والاسʷʱـــارʧʽȄ والʺقـــاولʧʽ عـ إدارة الʨʱاصـــل بـ
  .ʚؗلʥ حʧȞʺǽ ʘʽ إرسال إشعارات أو إنʚارات أو تʽʰʻهات عامة SMS الॽʸʻة

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Project Management Handbook, Version 1.1 – July 2006 (1) 
  
  
  : تॻʮʠقات نʤʢ الʸعلʦمات الʱغʙاॻɼة. 4

نʤـʦ الʺعلʨمــات الʳغʛاॽɾــة علـى أنهــا تقॽʻــات حʙيʲــة ومʢʱـʨرة تʶــʱعʺل فــي إعـʙاد الʵــʛائȌ، وتʴلʽــل الʺعــالʦ  تعــʙف
والأحʙاث، والʺʶاعʙة على اتʵاذ القʛارات، ؗʺا أنها تʨفʛ قʨاعـʙ الॽʰانـات اللازمـة مـʧ أجـل الॽʁـام Ǽالإحʸـائॽات، 

  . والॽʢॽʢʵʱة لȐʙ مʱʶǽ ʧعʺلʨن هʚه الأنʤʺة وʣȂهارها على الʛʵائǼ ،Ȍʺا يʕدȑ إلى زȄادة القʙرة الʷʱغʽلॽة
ʗل علـــى  وتعـــʨـــʸʴل الʽـــهʶارات، وتʛالقـــ ʦمة فـــي دعـــʙʵʱـــʶʺـــة الʺʤالأن Ȑʨأقـــ ʧـــة مـــॽɾاʛغʳمـــات الʨـــة الʺعلʺʤأن

ــة  ـــʚه، وتعʰʱـــʛ أنʤʺـ ʽفʻـــل تʰار قʛقـــ ȑـــار أ ــلح للʙراســـة ومعʛفـــة تـــأثʛʽ آث ــʦǽʙ نʺـــاذج تʸـ الʺعلʨمـــات، وتʴلʽلهـــا وتقـ
Ȅورʛة ضॽɾاʛغʳمات الʨالʺعل ʦǽʙل تقʽهʶʱة لॽمʨȞʴهات الʳلف الʱʵم ʧʽمات بʨادل الʺعلॼوت ʛʷأجل ن ʧاً مʙة ج

ʗنʛʱة الإنȞॼخلال ش ʧوعات مʛʷʺال ʚʽفʻعة تǼاʱا مʺॽمات ولاسʨالʺعل.  
ʤعʗا وتʘالإضـافة إلـى  هǼ ،انȞـʶـع الȄزʨـة تॽوآل ،Ȑʛن والقـʙة للʺـॽانʛʺات العʢʢʵʺة الॽɾاʛغʳمات الʨة الʺعلʺʤأن

قـــع لʱـــʧʽʡʨ الʺʷـــʛوعات وتقـــʦǽʙ الʵـــʙمات الʽʳـــʙة للʶـــȞان، وʡـــʛق تʨزȄـــع الʵـــʙمات الʴالॽـــة، تʙʴيـــʙ أفʹـــل الʺʨا
وؗــʚلʥ تقــʦǽʙ الــʙعʦ للʺʷــارȄع الʺʱعلقــة ǼــالȌॽʢʵʱ الʴʹــǼ ،ȑʛالاعʱʺــاد علــى معــايʛʽ عالʺॽــة مʸʸʵʱــة فــي هــʚا 

  .الʺʳال 
5 .ʘʻفʹʯل أدوات الʻʱʴوت ʗʻة لقȂʚ ʙؕʸة الॻونʙʯؒة الالǺاʦʮال:  

ــة  وتʴــــʗʳʯم ــاولات العامــ ات الʺقــ ʛؗلقــــة وهــــي شــــʱʵʺال ʚــــʽفʻʱل أدوات الʽʳــــʶوت ʙــــʽات قʙʻʱـــʶل مʨــ هــــʚه الʨʰاǼــــة لقʰــ
ات الاسʷʱـــارȄة الهʙʻســـॽة والʺʸʸʵʱـــة فـــي الʺʳـــالات ذات العلاقـــة ʷʺǼـــʛوعات  ʛؗـــʷوال ʖاتـــȞʺـــة والʸʸʵʱʺوال

ʅॽʻʸʱل والʽʳʶʱوال ʙʽالقǼ ة وذات العلاقةȄارʶعات الȄʛʷʱال Șلفة، وفʱʵʺة الॽʺʻʱال .  
ʥعـ ʤʯـȂافــة  وȞǼ ـاॽونʛʱؔـة الǼاʨʰال Ȍॼتʛانـات، وتـॽʰفاء ؗافــة الॽʱـات واسـʤلام الʺلاحʱاجعـات واسـʛʺاء الʛقهـا إجــȄʛʡ

الʳهــات الʨȞʴمॽــة وتــʦʱ إدارتهــا وتʷــغʽلها عــȄʛʡ ʧــȘ جهــة مʸʸʵʱــة Ǽإشــʛاف مʳلــʝ الʢʵʱــȌॽ الــʻʡʨي ، أو 
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ــلال الʨʰاǼــــة تʶــــʽʳل ؗافـــة الʺʱغʽــــʛات ــʦʱ مـــʧ خــ ــات  وزارة الʢʵʱـــȌॽ ، ؗʺــــا يــ ــʚ مʲــــل الغʛامــ الʺʱعلقــــة Ǽـــأدوات الʻʱفʽــ
 ʙـʻع ʚـʽفʻʱة للʙـʽل علـى أدوات جʨـʸʴـة فـي الȄهـات الإدارʳل عʺـل الʽـهʶʱل ،ʙـʽالق ʙيʙʳاءات وتʜʳالفات والʵʺوال

  . ʛʡح العʢاءات
  
  
  :  مʹʦʢمة الʯقارʙȂ والʗراسات الإحʶائॻة. 6

يــʦʱ إصــʙار الʱقــارʛȄ الفॽʻــة وتॽʺʳعهــا وتʴلʽلهــا وȂرســالها إلــى الʳهــات الʨȞʴمॽــة والʛقابॽــة ؗــل ॽɾʺــا  عــȂʙʟ ʥقهــا

ʸʵǽـــه مـــʧ خـــلال الʶʻʱـــȘʽ والʱؔامـــل مـــع مʛاكـــʜ الʺعلʨمـــات والʨʱثʽـــȘ الॽɺʨʻـــة الʱاǼعـــة للʳهـــات العامـــة ولاســـॽʺا 

 ȑʜـ ʛؗʺـا الॽʰʽف لʛـʸمـات ومʨـة للʺعلॽʻʡʨـة الʯʽاد والهʙعʱاء والʸة الإحʴلʸهـا  مʛʽوغ Ȍفʻـة للـॽʻʡʨـة الʶسʕʺوال

  . مʧ الʺʕسʶات ذات العلاقة  في هʚا الʷأن

مʳلــʝ الʢʵʱــȌॽ (يʶʱــʻى إنʳــاز هــʚا الأســلʨب للʺʱاǼعــة يॼʻغــي علــى الʳهــات الʺʸʱʵــة بهــʚا الأمــʛ  هــʘا وحʯــى

لʻʳــة  إجʛاء الʙراســات الفॽʻــة حॽــال تʽʰʢــȘ هــʚا الأســلʨب مــʧ خــلال تʷــʽȞلǼــالॽʁــام ) وزارة الʢʵʱــȌॽ  و الــʻʡʨي ،

فॽʻــة مــʧ خʰــʛاء الॽʺʻʱــة والʺʱاǼعــة والʛʰمʳــة وتقॽʻــة الʺعلʨمــات والʷــȞॼات وغʛʽهــا مــʧ الʸʸʵʱــات ذات العلاقــة 

  .لإعʙاد تʨʸر لاسʙʵʱام هʚا الأسلʨب مʧ الʱقॽʻات في أعʺال مʱاǼعة مʛʷوعات الॽʺʻʱة
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 :اعʸʯاد الهॻاكل والʯقʸॻʴات الॻʸॻʢʹʯة مȜانة الʯʸاǺعة والʯقʤॻʻ في القʦانʥʻ واللʦائح و قʙارات/ أولاً 
Status of follow -up and evaluation in laws, regulations, decisions and 
organizational divisions  

  

    In planning  Laws :                                                        في قʦانʥʻ الȊॻʠʳʯ ) أ
ʙʢʹــالǺ  Ȍॽــʢʵʱون الʕــʷǼ اصــةʵــة الॼʀعاʱʺال ʧʽانʨالقــ ʗأولــ ʙــة فقــȄʨʺʻʱمــة الʨʤʻʺفــي ال ʦॽــʽقʱعــة والǼاʱʺــة الॽʺلأه

ــا ونʨʸصــها وألʜمــʗ ؗافــة الʳهــات  أهʺॽــة Ǽالغــة ومʽʺʱــʜة لعʺلॽــة الʺʱاǼعــة وأكــʙت علʽهــا  فـــي العʙيــʙ مـــʧ مʨادهـ
ʥوذل ʚʽفʻʱضع الʨم ʧʽانʨه القʚضع هʨة العامة بʻȄʜʵال ʧلة مʨʺʺة  الॽالʱعات الȄʛʷʱل الʶلʶت ʨʴعلى ن:  

   1. ʤن رقʦة )  5( القانʹʴم 1963ل: -  
ʝة  نـʛن ، فــي الفقــʨا القانــʚ2( هــ  ( Ȍॽــʢʵʱال ʝلـʳـاص ومهــام مʸʱاخ ʧــــة علــى أن مـــʽانʲـ̋ــادة ال مــʧ ال

 ȋـاʷʻال ʧعـ ȑʨʻسـ ʛـȄʛاد تقʙـــ القʨمي الॽʁام سȄʨʻاً Ǽاسʱعʛاض وتقʦȄʨ ما حققه تʻفʽـʚ الʢʵـȌ مـــʧ تقـʙم ، وأعــ
 ʝلʳم إلى مʙقǽ الأمـة(الإنʺائي (زراʨالـ ʝلـʳم ʧاره مـʛإق ʙعǼ ʥذلـ ʙعـǼ هʛـʷة . ء ، ونʛالفقـ ʗـʸكʺـا ن)هــ( 

 ʦــ ــ ــج الʱـي ت مʧ القانʨن على ॽʀـام الʺʳلـǼ ʝإنʷـاء نʤـام للʺʛاجعــة وتعʙيـــل خʢـȌ الॽʺʻʱـة علـى أسـاس الʱʻائـ
 مـــʥ الʸـــادة الʰانʻـــة) هـــ(كʸــا نʶــʕ الفقــʙة تॽʁʴقهــا أو إذا دعـــــــʗ  لــʚلʥ الʺقʱʹــॽات الفʽʻـــة أو الʺالʽـــة ، 

ــ ـــʙاد ) الأداة الʻʱفǽʚʽـة لʺʳلـʝ الʢʵʱـȌॽ القـʨمي(ـʧ بـʧʽ اخʸʱاصـات وزارة الʵʱـʽʢــȌ والʽʺʻʱــة علـى أن مــ أعـ
 ʧــــ ــــة للʺʳلـــʝ ودعـــʨة الـــʨزارات والʺʸـــالح إلـــى تقـــʦǽʙ تقـــارʛȄ دورȄــــة عــ ــة الȄʨʻʶــ ــات تقـــارʛȄ الʺʱاǼعــ ــ مʛʷوعـ

  . )1(نʷاʡها في تʻفʚʽ بʛامج ومʛʷوعات الॽʺʻʱة ومʱاǼعʱها 
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   2.ʦالقان ʤة )  85( ن رقʹʴة 1970لॻʸʹʯوال Ȋॻʠʳʯون الʓش ʤॻʢʹʯم ب : -   
ʕــــʶة  نʛـــ ـــام ســـــȄʨʻاً  )ر(الفقــــ ـــȌॽ الأعلـــــى الॽʁـ ــʝ الʢʵʱـ ــــ ـــʧ اخʸʱـــــاص مʳل ـــى أن مـــ ـــة علــ ـــــادة الʲانʽـــ Ǽالʺـ

ـــʙم إلــى  Ǽاســʱعʛاض وتقʽــʦॽ مــا حققــه تʻفʽــʚ الʢʵــȌ مــʧ تقــʙم، وȂعــʙاد تقȄʛــʛ ســȑʨʻ عــʧ الʷʻــاȋ الإنʺــائي ǽقـ
ــــساǼق) لʨʲرةمʳلॽʀ ʝادة ا( ــــ ـــكʺا نʗʸ الʺادة الʵامʶـة الفق. اً Ǽعـʙ إقʛاره مـʧ مʳلʝ الʨزراءـ ـــــ   علـى  )د(ʛة ـــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 1963لسنة )5(القانون رقم )1( 

  
  

 Ȍــʢʵال ʚــʽفʻعــة تǼاʱم ʧة عــȄʨʻــʶــف الʸʻة، والȄʨʻــʶــة الȄورʙال ʛȄقــارʱاد الʙفــــي إعــ Ȍـــʽʢʵʱــاص وزارة الʸʱاخ
ʽزارات والهʨن على الʨا القانʚه ʟا نʺؗ ،ʝلʳʺها للʺǽʙوتق ʥذلـ Șـʽقʴل تʽʰــة فــي سـ ʯات والʺʕسʶـات العامـــ

  . )1(.مʨافاة الʨزارة بʱقارʛȄ سȄʨʻة ونʸف سȄʨʻــة عــʧ نʷاʡها فــي تʻفʽــʚ بʛامـج الॽʺʻʱة ومʱاǼعʱها 
  3. ʤن رقʦة )  2( القانʹʴة ـ  1427لǻلادॻف  1997م: -  

ʝة  نʛن في الفقʨا القانʻ2(ه ( ʗقـʨال ʥفـي ذلـ Ȍॽـʢʵʱاص أمانـــة الʸʱاخ ʧة على أن مʶامʵالʺادة ال ʧم
 ʛȄقـــارʱاد الʙلهــــا وأعـــʨة حॽـــــʻاديــــــة والفʸʱــة الاقॽʺȄʨقʱراســـات الʙاد الʙــة وأعـــȄʨʺʻʱوعات الʛـــʷʺال ʚـــʽفʻعـــة تǼاʱم

  .  )2(الʙورȄة الȄʨʻʶة ونʸف الȄʨʻʶة عʧ مʱاǼعة تʻفʚʽ الʢʵة 
  4. ʤن رقʦة )  13( القانʹʴة ـ  1430لǻلادॻي   2000مʲॻʴم: -  

 ʕـʶن ʝلــʳلاع مʢـة علــى اضـʲالʲالʺــادة ال ʧـة مـʲالʲة الʛن والفقــʨالقـان ʧـة مــॽانʲالʺــادة ال ʧـة مـʶامʵة الʛالفقــ
 ʘʽعة حǼاʱʺور فعال في الʙالعام ب Ȍॽʢʵʱال  ʗʸأن نʷا الʚتان في هʛما يلي على  الفق:  

مــʧ خــلال تقــارʛȄ الʺʱاǼعــة الʙورȄــة Ǽاســʱعʛاض وتقــʦȄʨ مــا حققــه تʻفʽــʚ الʢʵــة مــʧ تقــʙم وȂعــʙاد تقȄʛــʛ  الॻɿــام -
  ) . ساǼقا (سǽ ȑʨʻعʛض على الʺʕتʺʛات الʷعॽʰة الأساسॽة 

ــʙاد الʱقـــارʛȄ مʯاǺعـــة  - ــ ــʚها وأعــ ــ ــ ʽفʻت ʧـــʶح ʧــــ ــــȘ مـ ــة والʴʱقـ ــ ــʚ مʷـــارȄع خʢـــȌ الʴʱـــʨل ومʜʽانॽاتهـــا الȄʨʻʶـ تʻفʽـ
  .ʨلها الʱقॽʺȄʨة ح

ــان الʷعʽʰـــــة للʷـــعॽʰات كʸــــا  - ـ̔ـــــة  واللʳــ ــʧ القـــانʨن اللʳــــان الʷعʽʰــــة العامــــــة الʨʻع ألʜمـــʗ الʺــــادة الʶـادســـــة مــ
والهʯʽات والʺʕسʶات والʺʸالح العامة مـʨافـاة مʳلـʝ الʽʢʵʱــȌ العـام بʱقارʛȄ مʱاǼعة نʸـف سـȄʨʻة ) ساǼقاً (

رȄع الʱاǼعــة لهــا ، ونʰʶـــة الʻʱفʽــʚ ، مـــع إبــʛاز مـــا ǽعʽــȘ وســȄʨʻة تʨضــح الʸــʛف علــى ؗــل مʷــʛوع مــʧ الʺʷــا
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تʻفʽــʚ الʺʷـــʛوع ، وللʺʳلــʝ عʻــʙ تــأخʛ الʳهــات عــʧ ذلــʥ اتʵــاذ مــا يلــʜم مــʧ إجــʛاء لــȐʙ الʳهــات الʻʱفǽʚʽــة 
  .)3( الʺʸʱʵة

      in planning laws regulations                            - : في لʦائح قʦانʥʻ الȊॻʠʳʯ  ) ب 
 - ʕمــʚة  ألʛ4( الفقــ  ( الʺــادة ʧمــ )22  ( ʦـــ ـــ ـــأن الʢʵʱــȌॽ وحــʙات )  13(مــʧ اللائʴــة الʻʱفǽʚʽــة للقــانʨن رق ʷǼـ

ـــــة عــʧ تʻفʽــʚ بــʛامج  Ȅʨʻــع سȃعــة رǼاʱم ʛȄاد تقــارʙلى أعــʨــʱــأن تǼ ــة العامــةȄات الإدارʙحــʨالǼ عــةǼاʱʺوال Ȍॽــʢʵʱال
  .ومʛʷوعات خʢة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . م1970لسنة ) 85(القانون رقم ) 1(
  . م1997لسنة ) 2(القانون رقم ) 2(
  .م2000لسنة ) 13(القانون رقم ) 3(
  
  

الʺـــادة العاشـــʛة مـــʧ اللائʴـــة الʻʱفǽʚʽـــة لقـــانʨن الʢʵʱـــȌॽ علـــى إلـــʜام ؗافـــة الʳهـــات الʱـــي تॼʱعهـــا أȑ  كʸـــا أكـــʗت -
مʛʷوعات خʢة الʨʴʱل الʱي ȑʛʳǽ تʻفʚʽها أن تʽʴل إلى الʺʳلʝ والهʯʽـة تقارʛȄ مʱاǼعــة نʸف سȄʨʻة وسȄʨʻة 

ʽض سʛʱعǽ ة ، ومـاॽʻة والفॽانات الʺالॽʰال ʧʺʹʱت ، ʥها ذلʻم ʖلʡ وؗلʺا ، ʥات ، ؗـل ذلـȃʨصـع ʧمـ ʚـʽفʻʱال ʛ
على الʨʺʻذج الʙʸǽ ȑʚر وفقاً لأحȞام هʚه اللائʴـة ، علـى أن ǽقــʙم الʱقȄʛـʛ فـي مـʙة أقʸـاها شـهʛ مـʧ تارȄـــخ 

ʛȄʛقــʱها الʻع ʙة الʺعــʛʱانقʹاء الف . 

  - :مʥ نفʛ اللائʲة على الأتي نʗʸ الʺــادة الʶاǼعـة والʲامʻة عʛʷة  كʸا -
- ʗات  تعـॽʰـعʷاعات والʢقا ( القǼسـا ( ʗوقـ ȑوفـي أ ، ʛـات العامــة فــي نهايــة ؗـل ثلاثــة أشـهʶسʕʺـات والʯʽواله

ـyاها خʺʶـة عʷـʛة يʨمـاً  ʢǽلʖ مʻها ذلʥ بॽاناً ʸǽـʨر الʨضـع الʺـالي لؔـل مʷـʛوع ، وʛȄسـل الॽʰـان فــي مــʙة أق
ʻʳوأمانة الل ʝلʳʺال ʧان إلى ؗل مॽʰها الʻع ʙة الʺعʛʱانقʹاء الف ʧارة وأمانة مʳʱاد والʸʱة العامة للاقॽʰعʷة ال

ــة الʷعॽʰة  ــة الʷعॽʰة العامة للʺالॽة وأمانة اللʻʳة الʷعʽʰـة العامة لʳهاز الʱفʞॽʱ والʛقاب  .)1( )ساǼقا(اللʻʳــــــــ

- ʣʴʸـأول  وأن تǼ ًـه أولاॽɾ ʙـʽامـات، تقʜʱلات الالʳسـ ʦاسـǼ فʛعـǽ ًلاʳل سʨʴʱوعات الʛʷم ʚʽفʻلى تʨʱؗل جهة ت
ـــʚه الالʜʱامـــات عقـــʨداً أو ا ـــʙة ســʨاء أكانــʗ هـ ـــʛوع علـــى حـ ـــل بهـــا الʳهـــة Ǽالʰʶʻـــة لؔـــل مʷــ لالʜʱامـــات الـʱـــي تʴʺــ

 ʘʽــ أوامـʛ شʛاء أو غʽـʛ ذلـʥ ، وʛȄاعـى فــي جʺॽـع الʴـالات قʽـॽʀ ʙʺــة ؗـل الʱـʜام ومـا ʡـʛأ علʽــه مــʧ تغʽـʛات ʴǼـ
ـــʖ الʨفـاء بـه ، ومʨاعʙʽ اسʴʱقاقـه وʛȄسـل ملʵـʟ مــʧ مȄʨʱʴـات ʧȞʺǽ الʱعʛف فـي أȑ وقʗ علـى الʺʰلـغ الʨاجــ

سʳل الالʜʱامات فــــي نهايـة ؗـــل ثلاثـة أشهʛ وعʙʻ الʢلـʖ إلـى ؗـل مـʧ الʺʳلـʝ وأمانــة اللʻʳــة الʷعʽʰــة العامــة 
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ــــة الʷعʽʰــة للاقʸʱاد والʳʱارة وأمانة اللʻʳـة الʷعʰـॽة العامـة للʺالʽـة وأمانة اللʻʳة الʷـعॽʰة لʳهـاز ا لʱفʱـʞॽ والʛقاب
  ) . ساǼقاً ( 

ــʦ  كʸـا - ـــى أن تʱـʨلى جʺʽـــع الʳهـات مʨافـــاة )  45( نʗʸ الʺـادة رق مــʧ اللائʴــة الʻʱفʽـــǽʚة لقانــــʨن الʢʵʱـȌॽ عل
 .الʺʳلــʝ أو الʺʳالǼ ʝالॽʰانات والʺعلʨمــات الʺʢلȃʨـة وفــي الآجال الʱي تʙʴدها ، ووفقاً للأسـʝ الʱـي تʹـعها

وللʺʳلــʝ والʺʳــالʝ عʻــــʙ عــــʙم الʱــʜام أǽــة جهــة ȞʴǼــʦ هـــʚه الʺــادة أن تʢلــʖ إǽقــاف معامـــلات الʳهــــة الʺقʸــــʛة 
ــǼ Șالʺʷـʛوع أو الʺʛʷوعـات الʺعʽʻــة   . ॽɾʺــا يʱعلـ

-  ʥʻـات في حʯʽزارات والهʨالـ ʧمـ ʖلʢأن ت Ȍॽʢʵʱزارة الʨأن لǼ ةॽʺʻʱات الǼاʶة حʴلائ ʧة مʛالʺادة العاش ʗʸن
كʺـــا لهـــا أن تـʨفــــʙ  العامــة الʺʸʱʵـــة جʺॽـــع الॽʰانـــات والʺعلʨمــات والإحʸـــاءات الʺʱعلقـــة ʷʺǼـــʛوعات الॽʺʻʱــة ،

 . مʙʻوʧʽȃ مـʧ قʰلها لʳʺــع ما يلــʜم مـʧ بॽانــات أو معـلʨمــات فـي هــʚا الʙʸد أو للʴʱقȘ مʧ صʱʴها 

  
 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .م2000لسنة ) 13(اللائحة التنفيذية لقانون التخطيط رقم  )1(

  

ـــة لʺʳلــʝ الʢʵʱــȌॽ العـــام  كʸــا - ـــة الʙاخلʽـ ) ســاǼقاً (ورد ضــʺʧ الفقــʛة الʱاســعة مــʧ الʺــادة الʲالʲــة عʷــʛة Ǽاللائʴـ
 ʦـــ ــʖ القـــʛار رق ــادرة ʨʺǼجـ ــʻة ) 10( الʸـ ــ.و 1369لʶـ ʵǺـــأن الاخʶʯاصـــات الʯفʶـــʻلॻة مʶـــʴॽي  2001رــ

  :للʱهاز الإدارȏ للʱʸلʛ الأتي 

ʨل، ومʜʽانॽاتهـا ومʱاǼعʱهـا ، والʴʱقـȘ مـʧ حʶـʧ تʻفʽـʚها أسʝ الإشʛاف على تʻفʚʽ مʷارȄع خȌʢ الʴʱـ اقʙʯاح -
، وأعـــʙاد الʱقـــارʛȄ الʱقॽʺȄʨـــة حʨلهـــا واقʱـــʛاح مـــا يلـــʜم مـــʧ معالʳـــات مـــʧ حʽـــʘ تأجʽـــل ، أو إلغـــاء ، أو وقـــف 

  .الʛʸف على أȑ مʛʷوع مʱى ؗان ذلʥ لازماً 
، وȂجــʛاء مــا يلــʜم مــʧ دراســات  الفقــʛة الʲالʲــة مــʧ نفــʝ الʺــادة الॽʁــام ʛʺǼاجعــة تقــارʛȄ الʺʱاǼعــة الʙورȄــةوفــي  -

 ȑʨʻـــʶال ʛـــȄʛقʱاد الʙعـــــȂم ، وʙتقـــ ʧـــات مـــॽانʜʽʺوال Ȍـــʢʵال ʚـــʽفʻمـــا حققـــه ت ʦȄʨض تقـــʛغـــǼ ، ـــأنهاʷǼ لاتॽلـــʴوت
 ʝلʳʺعʺل الǼ ذات العلاقة Ȑʛالأخ ʛȄقارʱ1(وال(  .  

  :ج ـ في قʙارات اعʸʯاد الهॻاكل والʯقʸॻʴات الॻʸॻʢʹʯة الʳاصة ʱʸǺلʛ الȊॻʠʳʯ الʟʦʹي   
In decisions adoption of Structures and organizational division                              

   
                                     National planning Council:  أ ـ الʳاصة ʱʸǺلʛ الȊॻʠʳʯ الʟʦʹي 
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مʴॽʶـــي ʷǼــــأن تʤʻــʦॽ الʳهـــاز  2001ر ـ . و 1369لʶــــʻة ) 63(قـــʛار أمـʧʽ مʳلــʝ الʢʵʱــȌॽ العـــام رقـــʦ  أولـــى
الإدارȑ للʺʳلــʝ أهʺʽـــة لعʺلʽـــة الʺʱاǼعـــة والʱقʽــʦॽ حʽــʘ تʹــʺʗʻ تقॽʶʺـــات الهȞॽـــــل الॽʤʻʱʺـــي وفقــاً للʺــادة الʲالʲـــة 

ــʺى  ـــʧ القـــــʛار إدارة خاصــــــة تʶـــ ــة ( مـــ ــــــــــة الʴʱـــــʨلإدارة شـــــʕون الʺʱاǼعــــ ʽانʜʽـــام ) وم أســـــʙʻ إلʽهـــــا العــــــʙيʙ مــــــʧ الʺهـــ
ــʦ وذلॼʡ ʥقـاً لʟʻ ال ــ ʽʽقʱــة وال   .ʺادة الʲانॽة عʛʷة مʧ هʚا القʛاروالاخʸʱاصات الʺʱعلقـة ǼالʺʱاǼعــ

ʷǼـأن اعʱʺــاد )  2( مʶـʴॽي صــʙر قــــʛار أمـʧʽ مʳلـʝ الʢʵʱـȌॽ الʻʡʨــي رقــʦ  2007 - ر.و 1375 وفي العام 
ــــلاك الॽʣʨفـي لأمانة سʛ الʺʳلʝ حʘʽ تʹʺʧ الهȞॽـل الॽʤʻʱʺــي إدارة خاصــة للʺʱاǼعــة الهʽـؔل  ـ̋ي ، والʺـ ॽʤʻʱال
ʦــʽʽقʱـار. والʟوفــي إ  ʦي رقـʻʡʨالـ Ȍॽـʢʵʱال ʝلـʳم ʧʽار أمـʛـــــ ـ̒ــــة )  11( مـا تقʱʹـॽه مʸـلʴة العʺـــل صـʙر ق ʶل
ـــة(دارȑ للʺʳلــʝ، وॼʡقــاً لــʟʻ الʺـــادة مʶــʴॽي ʷǼــأن إعــادة تʤʻــʦॽ الʳهــاز الإ 2010ر الʺʨافــȘ .و1378 ) الʲالʲــ

وحــʙدت الʺــادة ) إدارة الʺʱاǼعـة والʱقʽـʦॽ(الفقʛة الʲامʻة مʧ هʚا القʛار تʹʺʧ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي إدارة مʱʶقلــة تʶʺى 
ــي العــــام ) 11( ـــʝ الʢʵʱــــȌॽ  2011رــــ .و1379اخʸʱاصـــات هــــʚه الإدارة وفــ ــــʙر قــــʛار أمـــʧʽ مʳل ــʴॽي صــ مʶـ

 ʦي رقـʻʡʨقلة ) 2(الʱـʶـاء إدارة مʷإنǼ ʝلـʳʺلل ȑهـاز الإدارʳــي للʺॽʤʻʱــــل الȞॽلات علـــى الهǽʙعـʱال ʠعǼ اءʛإجǼ
ــــي ʻعاون الفʱلل ʛأخ ʖʱȞضافة مȂاء وʛʰʵون الʕʷل .  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .م2001لسنة ) 10(الصادرة بموجب القرار رقم  اللائحة الداخلية ݝݨلس التخطيط الوطۚܣ )1(

  فʛʰايʛ الʺʽʳـʙة تʦ تʽȞʷل لʻʳـــة تȄʛʽʽʶة لʺʳلʝ الȌॽʢʵʱ الʡʨـʻي وذلʥ )  17(م وॽʁȃام ثʨرة  2011 وفي العام
 ʙʽـʶـاب الʱؗ ʖجʨـʺǼ /قالـــʱـــي الانʻʡʨال ʝلʳʺابــع للʱال ȑʚـــʽفʻʱال ʖʱȞʺالǼ راتʙـــ ي رقــــʦ مʨʯʶل شــʕون بʻاء القـ

تʻفʽــʚ الاخʸʱاصات الʻʱفʚʽيـة للʻʳة  وفـي إʟــار) م 2011/  9/  8بʱارȄــخ )  011/  09/  010/ ق . ب(
ʽʢʵʱال ʝلʳʺة لȄʛʽʽʶʱــــــــال ــــ ــــȌ  ʦ الʻʡʨي صʙر القʛارــ م ʷǼأن إجʛاء Ǽعʠ  2012هــ  1433لʻʶـــة ) 8(رق

للʺʳلــــʝ وذلǼ ʥإضافـــة وȂنʷــاء مʖʱȞ مʱʶقل للʙʵمــات والعلاقــات العامة  الʱعǽʙلات علــى الهȞॽــل الॽʤʻʱʺــــــــي
 Șابʶي الʺॽʤʻʱل الȞॽاردة فـي الهʨات الʺॽʶقʱال ʖم )  2015( وفي العام . إلى جان.  

ــــة ا وȁʹاءً  ʻʳــه اللʽإل ʗهـʱاعهـا علــى مــا انʺʱفـي اج ʝلـʳʺــة لل م  2015/  2/ 6الʺʻعقـʙ بʱـارȄخ ) العاشـʛ(لȄʛʽʽʶʱـ
 ʦة رقـــȄʛʽʽʶʱـة الʻʳار اللʛر قــʙـ̒ة ) 21(ص ʶ2015ل  ʧتʹʺــ ʙوقـــ ʝلـʳʺلل ȑهـاز الإدارʳال ʦॽʤʻأن إعـــادة تʷǼ م

ـــʙا القــʛار إدارة مʶــʱقلة تʶــʺى ) 2(الهȞॽـــل الॽʤʻʱʺــي هــــʙا Ǽʺــــʨجʖ الـــʺادة  ʨلــــى تʱ) إدارة الʺʱاǼعـــة والʱقʽــʦॽ(مــــʧ هـ
ـʦʁص مʸارســة الʸهــام والاخʶʯاصات الʯالॻة وفقـاً لʟʻ الʺـادة الʲامʻـة مــʧ هـــʚا القـʛار  ʳعلــــى وجــه ال: -    

ـة حʶـاب الʴʱـʨل ومʛاجعـة دراســة  - ʛؗعـة حǼاʱــة ومȄʨʺʻاف تʙأهــ ʧمــ Șقʴمـا ت ʦـȄʨعــة وتقـǼاʱʺال ʛـȄل تقارʽلʴوت
ʛȄقارʱاد الʙعȂاته وʸʸʵوعاته ومʛʷالها  مॽاللازمة ح.   
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ـــى مʯاǺعـــة  - ـــل ، إلغـــاء ، أو وقـــف الʸـــʛف عل ʽتأج ʘــ ـــʜم مــــʧ معالʳـــات مــــʧ حʽـ ــا يل الʺʷـــʛوعات واقʱـــʛاح مـ
 ʥورة ذلʛض ʧʽʰى تʱوعات مʛʷʺال .  

ــــة  - ــة عـــʧ حʶـــاب الʴʱـــʨل مـــع مʛاعـــاة اخʸʱاصـــات مʯاǺعـ ـــʛ اللازمــ ــات والالʜʱامـــــات وȂعــــʙاد الʱقارȄـ ــ الʺʛʸوفـ
  .  قة الʳهات الأخȐʛ ذات العلا

ــارʛȄ دورȄــة عʻهــا  اقـʙʯاح - ــȄʨــات لʻʱفʚʽ مʷــʛوعــات الʴʱــʨل وتقــʙيــʦ تق  . الأول

تʻفʽــʚ مʷــʛوعات خʢــȌ الʴʱــʨل ومʸʸʵــاتها الʶــȄʨʻة والالʜʱامــات القائʺــة علʽهــا والʴʱقــȘ مــʧ ؗفــاءة  مʯاǺعــة -
 ʚʽفʻʱال .  

ــʨل مʷـــʛوعات الʴʱـــʨل ومʸʸʵـــاتها ونʶـــʖ  الʯعـــاون  - مـــع الʳهـــات ذات العلاقـــة لʻʰـــاء قاعـــʙة معلــــʨمات حــ
  . إنʳازها والالʜʱامات القائʺة علʽها 

ة - فـي إعـʙاد الʺقʛʱحـات اللازمـة حـʨل مʸʸʵـات الʴʱـʨل وتقـʙيʛاتها Ǽالʱعـاون والʶʻʱـȘʽ مـع الʳهـات  الʵʸارؕ
  . ذات العلاقة 

الʻʱفʽــʚ مـــʧ حʽــʘ القــʙرة والؔفــاءة والʰʵــʛة وȂبـــʙاء الآراء الفॽʻــة مــʧ أدوات الʷــʛوȋ الʨاجــʖ تʨفʛهــا فـــي  اقʯــʙاح -
 ʙعاقʱها للʻʽا بʺॽɾ الʺفاضلة ʘʽح .  

ـ̔ــة لʨʻʰدهـا ، واقʱـʛاح  إبʗاء - الʺلاحʤات اللازمة حـʨل العقʨد الʺʛʰمة والʱأكʙ مـʧ اسـॽʱفاء الʷـʛوȋ الفʽʻــة والʺال
ʥورة ذلʛض ʧʽʰى تʱها مʽف ʛʤʻهات ذات العلاقة إعادة الʳمع ال ȘʽʶʻʱالǼ. 

-  ʗا وقʘه ʦرق ʧȄارʛالق ʙ7(أك ( ةʻʶ2019ل ʦار رقـʛم والق)ة ) 64ʻـʶ2021ل ʙʽـʶم لل /  Ȍॽـʢʵʱال ʝلـʳم ʝॽرئـ
 Ȍــʢخ ʚــʽفʻعــة تǼاʱʺǼ ــةʸʱʵد إدارة مʨعلــى وجــ ʝلــʳʺان الʨيʙــي لــʺॽʤʻʱــل الȞॽاله ʦॽــʤʻــأن إعــادة تʷǼ يʻʡʨالــ

 ʦॽʽعة وتقǼاʱʺǼ يʻة تعॽʺʻʱامج الʛȃةوॽʺʻʱوعات الʛʷامج ومʛب.  

 Ȋॻʠʳʯزارة الʦاصة بʳب ـ ال :                                          OF The Ministry of planning  
ـــʝ الــــʨزراء رقــــʦ  2012مــــارس  29فــــي  ــʛار مʳلـ ـــॽلادȑ صــــʙر قـــ ـــاد الهȞॽــــل  2012لʶــــʻة )  137( مـ م Ǽاعʱʺـ

الॽʤʻʱʺــي واخʸʱاصــات وزارة الʢʵʱــȌॽ وتʤʻــʦॽ جهازهــا الإدارȑ وقــʙ نʸــʗ الʺــادة الʲالʲــة مــʧ هــʚا القــʛار علــى 
  : وفȖ الفقʙة الʴاǺعة مʥ هـʘه الʸادة ما يلياخʸʱاصات الʨزارة والʱي مʧ بʻʽها 

- ʤȂʦتق  Ȑʙــة الʺـ أو الʰـʛامج الȄʨʻʶــة مــʧ " مــʧ خــلال نʷـاȋ الʺʱاǼعــة " ما حققــه تʻفʽـʚ الʢʵـȌ مʨʱسʢــة وȄʨʡل
ـ̔ـل أو إلغــاء أو وقــف  تقـʙم تȑʨʺʻ واتʵـاذ ما يلـʜم مـʧ إجـʛاءات ǼالʶʻʱـȘʽ مــع الʳهـات الʺعॽʻـة لʱعʽʳـل أو تأج

  .لʺʙʱʶامـــة تʻفǼ ʚʽعʠ الȌʢʵ تʺॽʷاً مــع أǼعـاد ومʢʱـلॼات الʽʺʻʱـة ا
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- ʥʸـــʷت ʗالʺـــادة  وقـــ Șزارة وفـــʨـــي للـــʺॽʤʻʱـــل الȞॽعـــة(الهǼاʛال ( ــــىʺʶقلة تʱـــʶإدارة م) ــــع الإدارة العامــــــــة لʺʷارȄـ
ʦــʽʽقʱعــة والǼاʱʺــة والʽانʜʽʺال . ( دت الʺادةʙوحـــ)اسعةʱلة في ) الʲʺʱʺه الإدارة والʚاصات هʸʱاخ : 

 ة ا ـ̔ة في إعʙاد الʺʜʽانॽات العامة لʵʸارؕ   .وتʛȄʨʢ العلاقة بʧʽ أوجه الإنفاق في بʨʻد الʺʜʽان
 ادʗــل  إعــȄʨʺعــة تǼاʱـــة وم ـــا ومȞانʽـــا لʶʱــهʽل مʛاقʰـــ مʷــʛوعات مʜʽانʽـــة الʽʺʻʱـــة وتʰȄʨʰهــا لʱʱʹــʺʧ تʨزȄعــاً قʢاعʽـ

  .الʳهات والهʯʽات الʺʻفʚة للʺʷارȄع 
 ʣʴم ʢǽ عة ماǼاʱة ومॽʺʻʱات الॽانʜʽوم Ȍʢات خʸʸʵʺǼ اصةʵلات الʳʶالʛʽʽتغ ʧها مʽأ علʛ.    
 ادʗوفات علـــى  إعـــــʛـــʸʺــات وال ــــــــة ،وȂعـــــʙاد بॽانـــات الالʜʱامـــــ ʽʺʻʱوعـــــات الʛـʷʺـــــة لʽــــات الʺالʹȄʨفــʱار الʙــ وȂصــ

 ʛها ؗل ثلاثة أشهʲيʙʴوعات وتʛʷʺال.  
 عــةǺاʯة ،  مʜوالأجهـ Șʡـاʻʺزارات والʨـة مـع الـʽʺʻʱوعات الʛʷم ʚʽفʻʱاصـة بʵانات الॽʰـع الʽʺʳصــي تʨولهـا أن ت

ـــʛوع إذا لــــʦ تʜودهــــا الʳهــــة الʱــــاǼع لهــــا الʺʷــــʛوع  ــʛج عʻهــــا لʸالـــــــح أȑ مʷــ ــاف أو اســــʛʱداد الأمـــــــʨال الʺفـــ Ǽإǽقــ
  .Ǽالॽʰانات الʺʢلȃʨة 

 ةʸاهʴʸــة  الʽانʜʽʺǼ اردةʨد الـʨـʻʰانــي والʲـاب الأول والॼال ʧʽــــة بـ في إعʙاد الʺʜʽانॽة العامة للʙولـة وتʢـʛȄʨ العلاق
ــʨسȌ الʽʺʻʱـة و    .تʴـʙيʙ الآثار والʱغʛʽات الʱـي تʛʢأ علʽها فـي الʺــȐʙ الʺʱـ

 ʗيـʗʲــة  تॽانʜʽامج مʛــȃو Ȍـــ مــʨاʧʡ الʹـعف أو الʵلــل فــي عʺلॽـة الʶʻʱــȘʽ القʢـاعي فـــي إعــʙاد مʛʷوعـــات وخʢـ
ʦـــʳاح حʛـــʱواق ʚـــʽفʻʱال ʗـــʴـــي تʱوعات الʛـــʷʺة للȄارʺʲʱاجـــات الاســـॽʱح الاحॽضـــʨت ʟـــة ولهـــا علـــى الأخـــॽʺʻʱال 

ـــʛة الʻʱفʽــǼ ʚالʶʻʱــȘʽ مــع الʳهــات الʺعॽʻــة مʸʸʵــ ــ ʱفها خــــلال فʛقــــع صــʨʱʺامــات القائʺــة والʜʱء الالʨاتها علــى ضــ
  .وعلى ضʨء ما تʨفʛه هʚه الʳهات مʧ بॽانات 

 عةǺاʯة  مȄʨʺʻʱع الȄارʷʺامج والʛʰوال Ȍʢʵال ʦॽʽعة وتقǼاʱة مॽان فاعلʺʹǼ لةʽاءات الؔفʛاسات والإجॽʶال. 

 ـة ،  وضعॽʻʡʨـات الȄʨاسات العامــــة والأولॽʶال Șʽقʴت Ȑʙزارات فـي مـʨأداء ال ʦॽʽقʱة لॽاسॽʁات الʛشʕʺوال ʛʽالʺعاي
  .وتقʦॽʽ مȐʨʱʶ الأداء ونʖʶ الإنʳاز في تʻفʚʽ الʛʰامــج والʺʷارȄع ضʺʧ الأʛʡ الʜمॽʻة الʺʙʴدة 

 عةǺاʯـة  مʽʺʻʱـع الȄارʷم ʚʽفʻة في تʸʱʵʺهات الʳأداء ال ʦॽʽل وتقʨة حȄʨʻف سʸــة ون ــ Ȅʨʻــة س وتقʦǽʙ تقارʛȄ مʱاǼعـ
نʱــائج الʺʱاǼعــة ، لॽʰʱــان مـــــȐʙ تॽʁʴقهــا للأهـــــʙاف والأولȄʨــات الʽʻʡʨــــة وفقــاً للʺʕشــʛات والʺعــايʛʽ الʱــي يــʦʱ إقʛارهــا 

  .ʨʺǼجʖ قʛارات مʳلʝ الʨزراء أو الʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة 
 ةʸاهʴʸة الॽʺʻʱات الॽانʜʽامج ومʛȃو Ȍʢاد خʙفي إع Ȑʛزارات الأخʨزارة والʨالǼ ةʸʱʵʺمع الإدارات العامة ال .  
 Ȗʻــʴʹʯف فـــي  الʛــʸʱال ʟــʵǽ ــاʺॽɾ ȑʜــ ʛؗʺــا الॽʰʽف لʛــʸــة ومॽوزارة الʺال ʧــة فــي ؗــل مــʸʱʵʺمــع الإدارات ال

  . ȞʷǼل مʦʤʱʻ مʸʸʵات الʛʰنامـج الʻʱʺـȑʨ والʴʱقȘ مــʧ تʨفʛ الʺॼالـغ الʺعʙʺʱة للʽʺʻʱـة 
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 ادʗـــ ـــʨل الʺʛʷوعــــات الȄʨʺʻʱـــة مـــʧ الʺـʜʽانʽـــات تʱʹʺـــʧ مʸʸʵــات الʺʜʽانॽــة  إعــ مʤʻـʨمــــة معلʨمـــات وॽȃانـــات حـ
ــة فـي تʻفʽـʚ الʺʷـʛوعات ، ومعالʱʳهـا لॽʰـان  والʱفȄʨʹات الʺالॽة في صʨرة تʙفقات نقʙيـة ، ونʶـʖ الإنʳـاز الʺʴقق

ʕشــʛات العامـة فــي عʺلॽـة الʺʱاǼعـة ووضــع الإجـʛاءات الؔفʽلــة Ǽʹـʺان فاعلॽــة الانʛʴافـات فـي الʻʱفʽــʚ واسـॼʻʱاȋ الʺ
  .مʱاǼعة الȌʢʵ والʛʰامـــج الȄʨʺʻʱــة 

 افʙـاذ  الإشʵار علـى اتʛــي القـ على إجʛاء دراسات الʱقʦॽʽ اللازمـة للʢʵـȌ والʰـʛامج والʺʷـارȄع لؔـي تʶـاعʙ صانعــ
 ʚʽفʻʱلل في الʵال ʖȄʨʸʱة لॽʴॽʴʸʱاءات الʛالإج.  

 اد إعـʗ ـةʢاسـات خॽاف وسʙء أهـʨقها فـي ضـॽʁʴقع تʨʱʺققة والʴʺازات الʳاض الإنʛعʱاس ʧʺʹʱة تȄورʙال ʛȄقارʱال
ــــة لʧʽʶʴʱ الأد ʰاسʻʺاحات الʛʱع ، والاقȄارʷʺاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱات والȃʨعʸة ، والॽʺʻʱات الȃʨـعʸل الʽلʙاء وتـ

  . الʱي تʨاجهها
ــ هــʘا وفــي خʯــام ــʦॽ مʷــʛوعات اســʱعʛاض الʳانــʖ الʷʱــȄʛعي مـ ـــ ʽعــــة وتقǼاʱم ʟــʵارات تʛـــح وقـــــ ـʧ قــʨانʧʽ ولʨائـ

ـــʧ القــʨانʧʽ واللʨائــــح والقــʛارات الهȞॽلʽـــة ســʨاء علــى مʶــȐʨʱ القʢاعــات  الॽʺʻʱــة ǽقʱʹــي الȄʨʻʱــه إلــى أن العʙيــʙ مـ
ॽʂ ʧاكلهـــا الॽʺॽʤʻʱـــة إدارات ومȞاتـــʖ وأقʶـــام للʢʵʱـــ ـــǽʙات تʹـــʺʗʻ ضـــ̋ Ȍॽ والʺʕسʶـــات العامـــة والأجهـــʜة والʰل

 ʙيʙها العــــʽت إلʙʻهاتها وأسʳǼ اصـةʵوعـات الʛʷʺال ʦـــʽʽعــة وتقǼاʱة ومॽـʺʻʱوال Ȍॽʢʵʱون الʕʷǼ ةʸʱʵعة مǼاʱʺوال
ـــة ذات العلاقة بهʚا الʳانʖ والȑʚ لا ʶǽع الʺقام هʻا لʛؗʚها Ǽالʱفʽʸل  ʽʻاصات الفʸʱالʺهام والاخ ʧمـــ. 

 
 

   الʯقارʗ ʙȂادـــــــــــإعمʹهॻʱة 
 

 ) الآلية ( منهجية أعداد تقارير المتابعة الدورية /  أولاً 
  Methodology for preparing periodic automated follow- up reports    

                                                        

ʕمʚهـات  ألʳـ̔ـة ؗافــة ال ʺʻʱوال Ȍــʽʢʵʱون الʕʷǼ ارات ذات العلاقـــةʛائــح وقʨول ʧʽانʨقــ ʧة مـʙافـʻعات الȄʛʷʱؗافــة ال
ــــǼ ȑʜʹـــʛورة مʨافــــاة  ʛؗʺا الॽــــʰʽف لʛــ ــــــة ومʸــ ــة مــــʧ الʺʜʽانʽــــة العامــــة للʙولــــة ولاسॽʺــــا وزارة الʺالʽـــ الʻʱفǽʚʽـــة الʺʺʨلــ

الȌॽʢʵʱ بʱقارȄـʛ مʱاǼعـة دورȄـة وحـʙدت الأوقــات والʰـʛامج الʜمʽʻــة اللازمـة والʱـي مʳلʝ الʽʢʵʱـȌ الʻʡʨـي ووزارة 
الʷʱــȄʛعات ســʨاء ؗانــʗ هــʚه الʱقــارʛȄ شــهȄʛة ـ رȃــع ســȄʨʻة ـ نʸــف سȄʨʻـةـــ هــʚه يॼʻغــي الʱقʽــʙ بهــا والʱــي حــʙدتها 

ـــــة  ــــة شاملــ ــــة أو فʽʻـ ــʛ مالʽـ ــ Ȅنها تقـارʨـؗـــ  ʘʽــ ــʧ حــ ـــʚلʥ نʨعʱʽهــــا مــ ــة ت(وســـȄʨʻة وؗ ـ̔ــ ʻــــة والف ـــاول الأوضــــاع الʺالʽـ ʻʱ
ـ̋اد الʺʜʽانʽــات ) الخ...والاقʸʱاديـة والاجʱʺاعʽـة  ʱاعǼ اصــةʵال ʧʽانʨفـــأن ؗافــة القـ ʛȄقارʱه الʚـة هــʽʺلأه ʛـʤʻالȃو

  .الȄʨʻʶـة أفـʛدت لهـا العـʙيʙ مـʧ الʨʸʻص والʺـʨاد وأكـʙت علـى ضـʛورة إنʳازها فـي مʨاعʙʽها 
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ــــȘ الأهـــʙاف الʺʛجـــʨة مʻهـــا فـــأن الأمـــʛ  علʽــــه وȁʹـــاءاً   ـ̔ ــع الʻʱفʽـــــʚ وتʴق ــʚه الʷʱـــȄʛعات مʨضــ وحʱــــى يـــʦʱ وضــــع هــ
ــة ، ووضـــع وتʻفʽــȄʛʷǼ ( ʚـة وماديـة(ǽقʱʹي تʨفʛʽ الإمȞانॽات اللازمة  Ǽʺا في ذلـʥ تʳهʽـʜ الʺʨʤʻمـات الالʛʱؔونʽـ

ـ̔ة وȂجـʛاءات تʻاسقʽـة مʛʺʱʶة وشاملـة ومʱؔا ملــة ومʶـʛʺʱة مـع ؗافـة الʳهـات الʻʱفǽʚʽـة لأعــʙاد مʻهʽʳــة علʺʽـة وعʺل
 Șــــي اللائـــــــʻـــــي والʺه ـــ ــل الفʻـ ـــ ــــة ǼالȞʷـ ــة حالॽــــاً وزارة . تقــــارʛȄ الʺʱاǼعـــــة الʺʢلȃʨـ ـــــʚه الʺهʺـــ ــʚ هـــ ـــ ــʨلى تʻفʽـ ـــ ــʘ يʱــ حʽــ

 Ȍــʽʢʵʱـي(الʻʡʨال Ȍـʽʢʵʱال ʝلـʳʺة لǽʚʽفʻʱعـات ال) الأداة الȄʛʷʱوال ʦـʳʶʻȄو Șفــʱـ̋ـا ي Ǽ ʥة وذلʙافـʻ .  
ـــــȖ مʹهʻʱــــة وȁــʙامج زمʹʻـــة  حʻــʸǻ ʖــʙ إنʱــاز هــʘا العʸــل Ǻعــʗة مʙاحــل وȀجــʙاءات تʴلʴــلॻة فʹʻــــة مʯؒاملــــة ووف

  :ʥȜʸǻ اسʯعʙاضها على الʹʦʲ الʯالي 
   حلة الأولىʙʸة ( الǻʗʻهʸʯال( :                         The first stage    (preliminary stage)                    

  

فــي هــʚه الʺʛحلــة ) الإدارة العامــة لʺʷــارȄع الʺʜʽانॽــة والʺʱاǼعــة والʱقʽــʦॽ( الإدارة الʺʸʱʵــة بــʨزارة الʢʵʱــȌॽ  تʯــʦلى
ــة الʱي تهــʙف إلى إعʙاد وȂنʳاز تقارʛȄ الʺʱاǼعـة الʙورȄة حʘʽ تقʨم هʚه الإدارة  ʽــة الأولʽʻــة الفʯʽهʱأعʺال الǼ امॽʁال

ʺʻاشʛʽ الʵاصة Ǽإعʙاد هʚه الʱقارʛȄ وتعʺॽʺها على ؗافــــة الʳهات الʻʱفʚʽيـة الʺʺʨلـــة مـʧ مʜʽانॽـة الॽʺʻʱـة Ǽإعʙاد ال
ʧ هــʚه الʺʻاشــʛʽ علــى وجــه الʸʵــʨص الإشـــارة إلـــى القــʨانʧʽ واللـʨائـــح والقــʛارات الʻافـــʙة والأهʺʽـــة .  ʽʴǼــʘ تʱʹـ̋ـ

 ـى حلــʨل مــʨعʙ إعــʙادها وتʴــʙيʙ الॽʰانـات والʺعلʨمـات والإحʸـائॽاتالʺـʛجʨة مـʧ إعـʙاد هـــʚه الʱقــارʛȄ والȄʨʻʱــه إلـ
ـــه إلــى  ـ̔ ʰʻʱـــة والʽʻـــة والفʽاول الʺالʙـــʳــاذج والʺʻارات والʺʲʱالاســ ʧمـــ ʙيʙالعـــǼ رʨــʷʻʺا الʚــــ ـــاق هـ ــʦ إرف الʺʢلȃʨـــة وʱȄــ

ــــاة الʙقـــة فــي أعــʙا ــʙد لʜʱوȄـʙ ضـʛورة الʱقʽـʙ بها واسـॽʱفاء ؗافــة بॽاناتهـا ومʛاعـــــ ــ ــ ــ دها والʱقʽـǼ ʙالʺـʨعــــʙ الʻهائــي الʺʴــ
ــʚه الʱقـارʛȄ والॽʰانـات فــي شـȞل نʶـخ  ـ̋ا فـي ذلـʥ الʺʢالʰــة ʨʺǼافاتهـا بهـــ Ǽ ، ـةȃʨلʢʺمـات الʨوالʺعل ʛȄقارʱالǼ زارةʨال

ــة  ʽونʛʱؔال Ȑʛـة وأخـʽورق)EXCEL  . (  
ʤـــ ـــة وجـــʙاول الʺʕشــʛات والإحʸــائॽات الʺʢلȃʨـــة علـــى  وʯȂـ ʽʻــة والفॽاول الʺالʙــʳارات والʺʱر والاســʨـــ ــʦॽ الʺʷʻـ تعʺـ

ـــة بʻʱفʽــʚ مʸʸʵــات الʽʺʻʱـــة الʺعʱʺــʙة Ǽــالقʨانʧʽ الʵاصــة Ǽالʺʜʽانॽــة خـــلال الʶــʻة  ـــة الʳهــات الʺʺʨلــــة والʺعʽʻـ كافـــ
  . الʻافـʙةالʺالʽــة مـʧ قʰل وزارة الॼʡ Ȍॽʢʵʱقا للȄʛʷʱعات 

ــات ) مʛحلـــة الʱهʯʽـــة ( تʱʹـــʺʧ هــــــʚه الʺʛحلـــة ؗـــʚلʥ  وفــــي هــــʘا الإʟــــار ــ ॽʀـــام الإدارة الʺʸʱʵـــة بʱقʽʻــــــة الʺعلʨمـ
ʛʺǼاجعــــة وتȄʨʢـــــʛ الʺʨʤʻمــات الإلʛʱؔونॽــة الʵاصــة ʱʺǼاǼعــة مʷــʛوعات الॽʺʻʱــة والʤʻــʛ فــي إمȞانॽــة تʴــʙيʲها Ǽʺــا 

ॽʰانــات والʺعلـʨمـــات الʺʢلȃʨــــة أو الʺʨʱقـــع ورودهـــا مـــʧ الʳهـــــات الʻʱفǽʚʽــة يʳʶʻـــʦ وȄــʱلاءم مـــع الؔــʦ الهائــل مـــʧ ال
 ʘـʽح ʧمــ ʥاء أكـان ذلـʨهــا ســʱف إضافʙهـʱʶʺـار الإضافــات الʰʱفـي الاع ʚالأخــ ʥا فـي ذلʺǼ Ȍـʽʢʵʱإلـى وزارة ال

ُ̋ـʙخلات أو الʺʛʵجات ʽʴǼـʘ تʷـʺل ؗافــة الʸʱـॽʻفات والʛمـʨز الفʽʻــة لॽʺʳـع ال قʢاعــات والʰـʛامج والʺʷـʛوعات ال
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ــــة وؗـــــʚلʥ ) الʺقاولــة(الʻʱفǽʚʽــة )الأدوات(  والعقــʨد ولاســॽʺا الʳهــات  ʛؗʱʷــــات م ʛؗـــة وشʽʰʻـــة وأجʽʻʡات و ʛؗشــ ʧمــ
ــــة  ــة وفʛعʽـ ــــات رئʽʶॽــ ـــج والʺʛʷوعــ ـــʧ حʽـــʘ ؗـــʨن الʛʰامــ ـــات ( أو مـــʧ حʽـــʨؗ ʘنهـــا  مــ ــــʚ / تʸـــʺʦॽ / دراسـ ʽفʻت /

  . ʚات الʺʛʷوع أو الʛʰنامج ل) الــخ ....إشــʛاف 
العʺــل فــي هــʚه الʺʛحلـــة Ǽالʶʻــॼة لʱقȄʛــʛ الʺʱاǼعـــة الʶــȑʨʻ فـــي العــادة مـــع بʙاǽــة الأســʨʰع الʲالــʘ مــــʧ شــهʛ  وʮȂــʗءا

 ʧن مــʨؔـʱــي تʱـ̔ـة وال ʻق العʺـل الفʛـــان وفـʳل لʽȞـʷʱـام بॽʁحلــة الʛʺه الʚفــي هـ ʧامʜـʱؗـل عـام ، ؗʺـا ي ʧمـ ʛʰʺـʶǽد
 ʧة مــــʛــʽʰؗ عةʨـــʺʳا مʚــاز هــʳنȂو ʦॽــʽقʱــة الॽفــي عʺل ʦعان بهــʱــʶǽ ʧيʙزارة والــʨداخــل وخــارج الــ ʧمــ ʧʽــʽʻاء والفʛــʰʵال

 Șــي اللائـــʻي والʺهʻل الفȞʷالǼ ــة . العʺلʽــة لعʺل وفـي هʚا الإʡـار وحʱــى تؔـʨن الʸـʨرة واضـʴة وشـاملة ومʱؔامل
 ʛــ ــاً اسʱعـــــ ــ ــي أعـʙاد تقارʛȄ الʺʱاǼعـــة والʱقʽʽـʦ سʱʽـــʦ لاحق ـــʙاول والʻʺـاذج الʺالॽـة والفॽʻـة الʱــي يـʦʱ تعʺॽʺهـا فـ اض الʳــ

ـــة بهــʙف  تــʨفʛʽ الॽʰانــات و الʺعلʨمــــات  ـــة ؗــل قʢــاع وجهـ ـ̔ الغالــʖ علـــــى القʢاعـــات الʻʱفǽʚʽــة وʛʺȃاعــاة خʨʸص
  .والʱقارȄــʛ الʺʢلȃʨة 

  عةǺاʯʸال ʙȂاد تقارʗــة لأعʻانʰحلة الʙʸال  :                                        The second stage                        
  :وتʥʸʷʯ على وجه الʦʶʳص الʦʠʳات والإجʙاءات الʯالॻة 

ــأخʛة اســــʯلام   - أ ــات و الॽʁــــام ʸʴǼــــʛ الʳهــــات الʺʱــ ــات والʳهــ تقــــارʛȄ الʺʱاǼعــــة الــــʨاردة مــــʧ مʱʵلــــف القʢاعــ
  .والʺʵʱلفة والʱي لʦ تقǼ ʦإحالة وتقʦǽʙ الʱقارʛȄ الʺʢلȃʨة مʻها 

ـــة  مʙاجعــة  - ب افــــة الʳهــات الʺعʽʻـ بॽانــات ومعلʨمــات تقــارʛȄ الʺʱاǼعــة الʱــي تــʦ إحالʱهــا مــʧ قʰــل القʢاعــــات وؗ
ـــع   ـــȘ الʺʵــǼ ʟʱالاســʱلام والʺʛاجعــــة الأولॽــة بهــʙف الʱأكــʙ مــʧ تʨافقهــا مـ ــʧ قʰــل الفȄʛـ ــة مـ ــ ʽانʜʽʺال ʚـــ بʻʱفʽـ

ʙ مــʧ صــʴة ودقــة بॽاناتهــا وتؔاملهــا وحʸــʛ وتʨثʽــȘ الʳــʙاول الفॽʻــة والʺالॽــة الʺʢلȃʨــة Ǽʺــا فــي ذلــʥ الʱأكــ
  .كافة الʺلاحʤات حʨلها

ـɦـي  إعــادة  - ج       ــʚلʥ الʳهــات ال مʵاॼʡــة الʳهــات الʺʱــأخʛة والʺʵʱلفــة عــʧ تقــʦǽʙ تقــارʛȄ الʺʱاǼعــة مــʧ جʙيــʙ وؗ
ـــʙف الʸʱـــॽʴح والʸʱـــʖȄʨ واســـʱؔʺال بॽاناتهــــا  ــʨاقʟ بهــ ـــʚلʥ تʙʴيـــʙ الʻـ ــات وؗ ســـʳلʷǼ ʗـــأنها الʺلاحʤـ

 ʨلʢʺةالȃ .  
الʛدود علــى الʺلاحʤــات والॽʁام Ǽالʺʛاجعــة والʙʱقȘʽ الʻهائــي للʱقارʛȄ والʺعلʨمات والॽʰانـات الـʨاردة  اسʯلام  - د

مʧ قʰل الفȘȄʛ الفʻي الʺǼ ʟʱʵالʺʛاجعة والفʟʴ والʙʱقȘʽ ، ومــʧ ثʦ إحالــة ؗافـة الॽʰانـات والʨثـائȘ إلـى 
وॼʻȄغـي أن ʶǽـʱغʛق إنʳـاز هـʚه . الʛʱمʽـʜ وتقॽʻـة الʺعلʨمـات العʻاصʛ الفॽʻة الʺʸʱʵة Ǽعʺلॽة الʸʱـʅॽʻ و 

 ʛيʙــى تقـʸحلـة فــي أقʛʺال)ॽعــة أســابȃعأر (ʛــهʷـاوز نهايــــة الʳʱلا ي ʘــʽʴǼ  ʙيــʙʳالعــام الʺــالي ال ʧالأول مـ
)ʛايʻة ) يʚافʻعات الȄʛʷʱقاً للॼʡ ʥـة إلـى أن .وذلॽـارب العʺلʳʱواقـع ال ʧغي الإشـارة مـــॼʻار يʡا الإʚوفي ه
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ــة والʱـي يʱــʨقف علʽهـا إنʳــاز  ــʙاد تقȄʛـʛ الʺʱاǼعـ هʚه الʺʛحلة تعʰʱـʛ مـʧ أصـعʖ الʺʛاحـل الʱـي ǽʺـʛ بهـا أعـ
 ʗقــʨا العʺــل فـــي الʚدهـــʙــــʴʺب  الʨلــʢʺــي الʻل الفȞــʷالȃو ʧــي أو مـــʻمʜال ʙعــॼال ʘــʽح ʧمـــ ʥاء ؗــان ذلــʨســ

 ȑدʕʽحلــة ســʛʺه الʙــاز هــʳـــاح فــــي إنrـ ʻــــي فــأن ال حʽــʘ شʺʨلʽـــة الॽʰانــات ودقــة الʺعلʨمــات وتؔاملهــا وȃالʱال
  .Ȃنʳاز واسʱؔʺـال الʺʛاحــل الأخȐʛ اللاحقة ȞǼل سهʨلة وʛʶȄنʳاح و إلـى 

 ــــ ــــــــ ʰالʰحلة الʙʸعة الǺاʯʸال ʙȂاد تقارʗة لأع:                                                    Third stage    

ـــات والʺعلʨمـات وتـॽʀʙقها فـي الʺʛحلـة الʲانॽـة يʰـʙأ  Ǻعʗ إنʱاز  أعʺال الʺʛحلــة الʱʺهʙʽيــة وتʨفʛʽ واسʱؔʺــال الॽʰان
  - :ه الʺʛحلة مʧ خلال الʨʢʵات الʱالॽة ʚالعʺل والʺॼاشʛة الفعلॽة في إعʙاد تقʛȄʛ الʺʱاǼعة خلال ه

ــʚلʥ الʺʷـــʛوعات  الॻɿـــام  -  أ ــ ـؗ ــــة الʽʺʻʱــــة و ـ̔ ــʧ مʜʽان ــ ــة مـ ــ ــــات الʺʺʨلــ ـــات والʳهـ ــــة القʢاعــ بʸʱـــʅॽʻ وتʛمʽـــʜ ؗافـ
ـــي  ـــة وذلــʥ فــ ــ ـــة لʺʱʵلــف الʳهـــــات الʻʱفʚʽي الʛئʶॽــॽة والفॽɺʛــة وجʺॽــع العقــʨد والʰــʛامج الـــʨاردة بʱقــارʛȄ الʺʱاǼعـ

ـــــʨد ــة ؗعقــ ــــ ــة وفʛعʽـ ــــ ʽʶॽـــات  رئ ـــ ـــــج ومʛʷوعـ ــــل بʛامـــ ــ ــʙراسات ( شȞــ ــ ــ ــــامʦॽ / ال ـــʚ /والʸʱـ ــ ʽفʻʱاف /والʛــــ / والأشـ
ʜʽهʳʱات / والʲʽأتʲوال /ʖȄرʙʱالخ.. وال .( ʜـʽمʛʱم الʨح مفهـॽضـʨغي تॼʻار يʡا الإʚوفي ه )(Coding  ʨفهـ

ـــʛف ( قاعʙة لȄʨʴʱل معلʨمــــة علـــى سـʽʰل الʺʲـال  ــة / حـ ـ̋ـʽʲل أخــــʛ ) إشــارة / عʰــــارة / كلʺــ إلـــى شȞــل أو ت
ولـــǼ ʝॽالʹـــʛورة مــــʧ نفـــʝ الʻـــʨع أو ) علامـــة واحـــʙة مقابـــل علامـــة أخـــȐʛ ( مــــة مʸʱʵـــʛة أو ســـȑʛ كعــلا

 .الʨʢل

  
ـɦــــــʦ مــʧ خلالهــا تȄʨʴــل الʺعلʨمــات  ففــي ـــــــال الاتʸــالات ومعالʳــة الʺعلʨمــات الʛʱمʽــʜ هــʨ العʺلʽـــة الʱــي ي مʳـــ

ــة عʽʶȞـــــة وهـــــʨ . مــʧ الʺʸـــʙر إلــى رمـــʨز لʽــʦʱ إʸǽـــالها إلــــى الهـــʙف  فـــــي حــʧʽ أن فـــــʥ الʛʱمʽــʜ هــــــʨ عʺلʽــ
وعʺلॽــة الʛʱمʽــʜ فــي إʡــار إعــʙاد  )1(.الʺʱلقــيتȄʨʴــل هـــʚه الʛمــʨز رجʨعــاً إلــى الʺعلʨمــات الʺفهʨمــة مــʧ قʰــل 

ــة  ـــــــات الॽʺʻʱـــة يʱـــʨلى إنʳازهـــا مʨʺʳعـــة مʸʸʵʱـــة مـــʧ خʰـــʛاء الʺʱاǼعـــ تقـــارʛȄ مʱاǼعــــــة تʻفʽـــʚ بـــʛامج ومʛʷوعــــ
 ʟॽــʸʵوت ʙيــʙʴت ʦʱيــ ʘــʽʴǼ ــةʸʸʵʱـ̔ـــة م وعلــʨم الʴاســʨب وتقʽʻــــة الʺعلʨمــات Ǽاعॼʱارهــا عʺلॽــة فॽʻــة ونʨع

ــʚلʥ الʴــال Ǽالʶʻــॼة لؔافــة ووضــع رمــʜ وتــʦॽʀʛ مʴــʙد  ـــة الॽʺʻʱــة وؗ ومʶــʱقل لؔافــة الʳهــات الʺʺʨلــة مــʧ مʜʽانʽـ
الʛʰامج والʺʛʷوعات الʛئॽʶॽة والفॽɺʛة بهʙف تʦॽʤʻ إدخال الॽʰانات وتʶهʽل عʺلॽة تॽʺʳعهـا وȂخʛاجهـا ʷǼـȞل 

ــة    :فʻي مʦʤʻ ومʛتʖ والʺʲال الʱالي يʨضح ʨʸǼرة مʢʶॼة ॽɿॽؗة تʻفʚʽ هــʚه العʺلʽـ
 NPC 1) ( مجلس التخطيط الوطني  الرمز والترقيم الخاص به هو  أسم الجهة  :/  مثال 

  
  

         رقم المشروع  الرئيسي الأول  يكون كالتالــــــــــــــــــي  
  

  

1  1  0  0  0  NPC  
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       ورقم المشروع  الرئيسي الثاني  يكون كالتالـــــــــــــــي  

  وهكذا حتى نهاية جميع المشروعات الرئيسية ،  في حين يكون                 
        

    ترقيم المشروع الفرعي الأول للمشروع الرئيسي الأول كالتالـــــي 
  

  
  وترقيم المشروع الفرعي الثاني للمشروع الرئيسي الأول كالتالــــي  

  
  

    وترقيم المشروع الفرعي الثالث للمشروع الرئيسي الأول كالتالي    
  

  .وهʘȜا يʤʯ تॻɿǺ ʤॻɾʙة الʙʵʸوعات الʙئॻʴॻة والفॻɸʙة ؕافة الʯاǺعة لهʘه الʱهة 
ــــʜ الʺعلʨمـــات أو الإدارة  تʙحʻـــل  - ب ʛؗهـــــا  إلــــى مʜʽمʛفها وتॽʻـــʸت ʙــ الॽʰانـــات والʺعلʨمـــات الـــʨاردة ǼالʱقـــارǼ ʛȄعـــ

ــة  ــʙف إدخــــال ؗافــــ ـــة بهــــ الʺʸʱʵـــة بʱقॽʻــــة الʺعلʨمــــات أو الʳهــــة الʱــــي تʱʴــــȑʨ مʨʤʻمــــة الʺʱاǼعــــة الالʛʱؔونʽــ
  ).الʱفʽʸلॽة والʺʳʺعة.( ائॽةالʺعلʨمــات ومعالʱʳها وȂنʱاج الʳــʙاول والʺʛʵجــات الإحʸائॽة الʻه

الʺʕشʛات الفॽʻة والʺالॽة والإحʸائॽة ȞʷǼل نهائي ومʱؔامل مـʧ الʺʨʤʻمـات الʵاصــة بـʚلʥ مʲـل  اسʙʳʯاج   - ج
) (Statistical Package For social Sciencesالʺʢـʨرة ) SpSS(مʨʤʻمة حʜمة الʰـʛامج الإحʸـائॽة 

ʳان ʦʱȄــــو ʛــ ــة لا تʳʱاوز از هʚه الʺʛحلة خــــلال فʱــ مـʧ الʷـهʛ الʲـاني مـʧ العـام الʙʳيـʙ ) أرȃعة أسـابॽع(ة زمʽʻــ
 )ʛايʛʰف.  (  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   )1 (Wikipedia  

  

 عــةǺاʙحلة الʙʸال :                                                      The fourth stage                     

  )مʙحلة الʗراسة والʲʯلʻل للʓʸشʙات الإحʶائॻة(  
ـــى ـــة دراســة وتʴلʽــل الॽʰانــات والʺعلʨمــات والʳــʙاول  يʦʯلــ ـــʚه الʺʛحلـ ـــلال هـ ــȘ الʰʵــʛاء والفʽʻــʧʽ الʺʸʱʵــʧʽ خـ فȄʛـــ

ــائॽة  ــج ومقارنʱهـــا Ǽالأهـــʙاف والॽʶاســـات ) مʛʵجـــات الʺʨʤʻمـــة(والʺʕشـــʛات الإحʸـ ــ ـــي ذلـــʥ مʛاجعـــة الʱʻائــ ــ Ǽʺـــا ف
ــة والʺʜʽانॽـــات الʺعʱʺـــʙة خـــلال فʱـــʛة الʺʱاǼعــــــة والॽʁـــام Ǽإنʳــــــ ــ ــــ ــــ ــــلال عʺلʽـ ــʧ خـ ــ ــ ــــة مــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــʛحل ــــ ــ ــ ــ ــ ــــʚه الʺــــ ــــة هــ از مهʺــ

ʱاǼـــة وصـــॽاغة الʱقȄʛـــʛ فـــي شـــȞله الʻهـــائي) والʱقʽـــʦॽ  – الॽʁــاس ( ʽʴǼـــʘ ) الʺʰـــʙئي(وʣȂهـــار الʱʻائـــــج والʺʕشـــʛات وؗ
ʧ هــʚا الʱقȄʛــǼ ʛعــʠ الʺقارنــــات ॽʀاســــاً بॽʰانــات ومʕشــ ـــــة مʲــل تقــارʛȄ بʛنامــــج ʷǽــʺل وʱȄʹـ̋ـ ʽولʙــات الʺʤʻʺات الʛ

ــــي  ــʙة الإنʺائـ ــ ــʦ الʺʴʱـ ــ ومʤʻʺـــة الʸـــʴة /UNESCOوالʨʽنʶـــFAO / ʨȞوتقـــارʛȄ مʤʻʺـــة الفـــاو / UNDPالأمـ
ـــة العʺـــــل الʙولॽـــــة / WHOالعالʺॽـــــة  ـــʨق الإنʶـــــان /  ILOومʤʻʺــ ــUNHRC / ʙومʳلـــــʝ حقــــ ــــʙوق الʻقـــــ وصʻـــ

ــة ) الـــخ.... IMFالʙولـــــي بهـــʙف أبـــʛاز وأجـــʛاء الʺقارنـــات وتʙʴيـــــʙ وॽʀـــاس الأوضـــاع والʺʕشـــʛات الʽʻʡʨـــــة مقارنـــ

1  2  0  0  0  NPC  

1  1  1  0  0  NPC       

1  1  2  0  0  NPC       

1  1  3  0  0  NPC       
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ـــة ــــة والعʽȃʛـ ـ̔ ʺॽـــة والإقل ــ ʽولʙات الʛشــʕʺالǼ. ـــاه ــ ــʙ أقʸـ ـــي مʨعـــ ـــــة فــ ـــʙه الʺʛحل ـــاز هــ ـــʦ إنʳـ ) أســʨʰعان(وॼʻȄغـــــي أن يʱـ
ـــʙ مـــʧ الʷهʛ الʲال) الأسʨʰع الأول والʲاني(   ) .شهʛ مارس(ʘ مــʧ العام الʺالــي الʙʳيـ
  ةʴامʳحلة الʙʸة (   :الʙʻل الأخʮحلة ما قʙʸال(    The penultimate stage ) (The fifth stage  

                                                     )مʙحلة الʙʸاجعة (
ــة القʢاعـات )الʺʰـʙئي (Ǽعʠ الأحॽان والأوقـات تعʺـʦॽ الʱقȄʛـǼ ʛعـʙ صـॽاغʱه فـي شـȞله الʻهـائي  يʤʯ في علـى ؗافـ

والأجهʜة الʻʱفʚʽيــة ؗل حʖʶ اخʸʱاصاتها ومهامها الʻʱفʚʽيـة بهʙف الॽʁام Ǽالʺʛاجعـة وȂبـʙاء أǽـة ملاحʤـات حـʨل 
. خʚ بها عʙʻ صॽاغة الʱقʛȄʛ فـي شـȞله الʻهـائيما جاء ǼالʱقʛȄʛ الʺعʙ مʧ قʰل وزارة الȌॽʢʵʱ بهʙف مʛاعاتها والأ

ʧـــ ـــات مـ ـــى أيــــة ملاحʤـ ـــــــار يॼʻغــي الإشــارة إلــى أنــه مــʧ الʻــادر مــا يــʛد الʱعلʽــȘ أو الإشــارة إلـ ــــ ـــʚا الإʡــ ــ ــ ــ ـــــ ـــي هـ  وفـ
ʛȄقـــارʱه الʚص هـــʨـــʸʵǼ ـــةǽʚʽفʻʱهـــات الʳـــة اللا. الॽʻمʜة الʙــ ــ ـ̋ ــــʙ ال ـــادة تʙʴيــ ــي العــ ــ ـــʦ فــ ــ ʱȄــة و ــ ــ زمـــة للـــʛد وȂبـــʙاء أيـ

ʳه الʚـــــــــى هـــ ــــ ـــــــʚا الʱقȄʛـــʛ إل ــخ وصـــʨل هـ ـــــــ Ȅتار ʧــ ــ ــ ــــʨع مــ ــــ ـــــ ــʙ أقʸـــاه أسʰـــ ــ ــ ــــ ــــي مʨعـــ ــــــــات فــــ ــة ملاحʤـ ــ ــ الأســـʨʰع ( هــ
  ).الʲالʘ مʧ شهʛ مارس 

 حلة الʙʸادالʴسة :                                               )The sixth stage  (  Final stage                                 
                                                                       :مʙحلة الʔȂʦʶʯ الʹهائي وȀعʗاد ملʝʳ للʯقʙȂʙ) الʙʸحلة الأخʙʻة(

  - :وتʥʸʷʯ هʘه الʙʸحلة ما يلي 
ـــام Ǽالʺعالʳـــات والʸʱـــॼȄʨات  الأخـــʘ) أ ॽʁت والʙـــة إن وجـــǽʚʽفʻʱة الʜاعـــات والأجهـــʢالق ʧاردة مـــʨـــات الـــʤالʺلاحǼ

اللازمــــة مʺــــا يهʽــــئ إلــــى الॽʁــــام Ǽــــالʨʢʵة الʱالʽــــــة والʺʲʺʱلـــــة فــــي أعــــʙاد ملʵــــǼ ʟــــأهʦ الॽʰانــــات والʺعلʨمــــات 
ــــة ـــــلال فʱــــʛة الʺʱاǼعــــة Ǽالʺقارنـ ـــة خـ ــ ـــــة الʺʴققـ ــة والʺالʽـ ـــ ــʙيʙ  والʺʕشــــʛات الفʽʻـ ـــ ــʛاز وتʴـ ــه وȂبــ ـــ Ǽالʺʶــــʱهʙف تॽʁʴقـ

 ʛʽســ ʗــي واجهــ ــات آلʱــ ـــات والʙʴʱيــ ـــʙاد ملʵــǼ ʟــأهʦ الʺʷــاكل والʸعȃʨـ ـــات وتʷــʟॽʵ أســॼابها وأعـ الانʛʴافـ
  .الʻʱفʚʽ إلــى جانʖ تقʙيــʦ الʨʱصॽات والʺقʛʱحات اللازمة لʺعالʱʳها 

ـــة و تقȄʛـʛ الʺʱاǼعـة الفʻـي والʺـالي الʷـامل والʺʱؔامـل إلـ إحالة - ب ى الʶـلʢات الʷʱـॽɻȄʛة والʻʱفǽʚʽـة العلॽـا Ǽالʙول
إلــى مʳلʝ الȌॽʢʵʱ الʻʡʨــي ومʳلʝ الأمʧ القʨمـي وديʨان الʺʴاسॼة وهʯʽة الʛقاǼة الإدارȄة بهـʙف الإʡـلاع 
ॽح الانʛʴافـات ومʨاجهـة الʴʱـǽʙات ومʴاسـॼة وتʙʴيـʙ الʳهـات  ɹـʸʱارات اللازمـة لʛاذ القʵاتǼ امॽʁة والʡوالإحا

ــــي ق ــــة الʺʙʱʶامــــةالʱـ ــʙاف الʽʺʻʱـ ــȘ أهـ ــʛة الأداء وتʴقʽـ ــʧʽ وتʸـــعʙʽ وثʽـ ــا بهـــʙف تʶʴـ ــي أداء مهامهـ ــ . ʸـــʛت فـ
ʛشه ʧابــع مʛع الʨــʰــة الأس   . مʧ ؗل عام) مارس( وʱʻȄهـي بʚلʥ العʺــل مـــʧ أعـʙاد تقــʛȄʛ الʺʱاǼعــة بʻهايـ

  

  ً  - :تركيب وترتيب الهيكل والإطار الفني لتقرير المتابعة السنوي /  ثانيا
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ـــي العادة مــʧ مʨʺʳعـــــة أجʜاء  مʛتʰــــــة يʦؒʯن  يʙʸʱرها  Ȟॽʂل تقʛȄʛ الʺʱاǼعة الȑʨʻʶ علـــى الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي فـــ
   - :الؔلʺة الافʱʱاحॽة يلʽها الʺقʙمة تʦ إعʙاد الأجʜاء الʱالॽة 

 .الʺʕشʛات العامة للأداء ونʺʨ الاقʸʱاد الʻʡʨي على الʺȐʨʱʶ الؔلي: الʜʳء الأول  -

ـــــة لها: ʲاني الʜʳء ال - ـــة والʳهات الʱاǼعـــ ـــــ ـــʙاف القʢاعʽــ ــʨ للأهــــ  .مــــʕشʛات  الʻʺـــ

-  ʘالʲء الʜʳاني : الȞʺال  Ȑʨʱʶʺوعات  على الʛʷʺامج والʛʰلل ȑʚʽفʻʱقف الʨʺات(الǽʙلʰال.( 

الانʳـاز الفॽʻـة الʺʨقف الʻʱفȑʚʽ للʰـʛامج والʺʷـʛوعات عـʧ الʺʶـȐʨʱ الؔلـي مـʧ حʽـʘ نʶـॼة : الʜʳء الʛاǼع  -
 .والʺالॽة

-  ʝـــامɻـ ــʜء ال ــॽات والʺقʛʱحــــات، : الʳــ ــــʚلʥ الʨʱصــ ــعȃʨات والʴʱــــǽʙات وؗ ـ̫ـــاكل والʸــ ــة وملʵــــʟ الʺ الʵاتʺــ
ʧʺʹʱȄــل في  و ـــــ ʲʺʱʺالؔلي  وال Ȑʨʱʶʺي على الʻʡʨاد الʸʱالاق ʨʺات العامة لأداء ونʛشʕʺال:  

  

  ونॼʶة   / Ǽʺا في ذلȞॽʂ ʥل الʻاتــج الʺʴلي الإجʺالي ) Ǽالأسعار الʳارȄة والʲابʱة(الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي    :أولاً 
  ومʨʱسȌ  نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي والʧȄʨؔʱ / مʶاهʺة الأنʢʷة الʻفॽʢة وغʛʽ الʻفॽʢة          
          ʦرق Șʴة للعʺل، والʺلʢسʨʱʺة الॽاجʱوالإن ʗابʲأسʺالي الʛ1(ال (ȃʨلʢʺمات الʨاول والʺعلʙʳال ʧʽʰـــــــي ــ ــ   ة ـــ
          ʖانʳا الʚاز هʳنȂة وॽʢغʱل.  

  
  
ــــــالʺȐʨʱʶ العام للأسع   :ثانॻاً   ــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ   يʧʽʰ ) 2(،والʺلȘʴ رقʦ ) الʦʵʹʱ  الʛقʦ الॽʁاسي لʻفقة الʺʷॽɻة ومعʙل(ار ـ

          ʖانʳا الʚــــــ ـــــة وȂنʳاز هــ ــــ   .الʳــــʙاول اللازمة لʱغʽʢـ
ومعــʙل انʷؔـاف الاقʸʱـاد / بॽانات الʳʱارة الʵارجॽة ومʜʽان الʺʙفʨعــات وتʷʺل بॽانات الʳʱــارة الʵارجʽــة    :ثالʰاً 

ـhـي علــى الʵــارج  ʽان ال/ اللʜʽالعʺلةوم ʧة مॽولʙات الॽʡاॽʱر الاحʨـــʢــي وتʰʽعات اللʨفــʙʺ .  
        ʦرق Șʴ3(والʺل (ʖانʳا الʚاز هʳنȂــة و ـــ ʽʢغʱـــة ل ــــ ــــ ــــ ــــʧ الʙʳاول اللازمــ ــــ ــــ ــــ ʽʰي.  
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قʸʱـادǽة الʺʺلؔـة بʛامج الʱʺلʥॽ والʨʴʱل نʨʴ الʺلॽؔة الʵاصة ʷǽ ʘʽʴǼʺل هʚا الʳانʖ عʙد الʨحʙات الا   :راǺعاً  
ʚلʥ حʖʶ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ ،وقـʙ يʱʹـʺʧ هـʚا الʳـʜء  ــة وؗ وȂجʺالي عــʙد الʺʺلʧʽؔ حʖʶ الʺʢʻقــة والʰلʙيـ
حʳــʦ ونــʨع الʺʷــارȄع والاســʲʱʺارات الʺʺʨلــة مــʧ الʵــارج علــــى الʺʱʶــــȐʨ الʻʡʨــــي مـــʧ خــــلال تقارȄـــʛ الــʨاردة 

 ʕار وشــʺʲʱع الاسـॽʳــʷʱــة العامـة ل ــʚلʥ مـʧ الهʯʽــ ون الʸʵʸʵـــة وفʛوعهــــا القائʺـــة ǼالʺʻاʡـــȘ الʺʱʵلفــة ، وؗ
  .الʻʸاديȘ والهʯʽات الاسʲʱʺارȄة Ǽالʵارج 

         ʦرق Șــ ــــ ــــ ــة لʱغॽʢة وȂنʳاز هʚا الʳانʖ) 4(والʺلʴـ ـــ ـــــات الʺʢلȃʨــ   .يʨضــــح الॽʰانـــ
الʨʸʵص تʨʢر عــʙد الȞʶان واسʙʵʱام اللʧʽʽʰʽ وغʽـʛ  الȞʶان والاسʙʵʱام وʧʺʹʱȄ هʚا الʜʳء على وجه :خامʴاً 

ʺॽولاســــ ʧʽــــʽʰʽاالل  ʧʽــــʽʰʽان اللȞــــʶال ʧʽـــة بــــ ــʚلʥ العلاقـ ــ ــʨق العʺــــل وؗ ــي ســ ـــʛأة اللॽʰʽــــة فــ ــʨر اســــʙʵʱام الʺـ تʢــ
ـــل مــʧ اللʽʰʽــʧʽ فـــي الاقʸʱــاد الــʻʡʨي  تʢــʨر الاســʙʵʱام (والʺʶــʙʵʱمʧʽ اللʽʰʽــʧʽ ووضــع الॼــاحʧʽʲ عــʧ العʺــ

ــʨر عـʙد العـاملǼ ʧʽالقʢـاع العـام وॽȃـان تʢـʨر الإحʸـاءات والʺʕشـʛات الȄʨʽʴـة،   Ǽʺا في ذلـʥ) والʢॼالة ــــ تʢـ
 ʦرق Șــ ــــ ــــ ــــʚا الʳانʖ) 5(والʺلʴـ   .يʨضح الʙʳاول اللازمة لʱغॽʢة وȂنʳاز هـ

ــة          ــــ ــــ ــــ ــــʜء الأول مʧ الʱقʛȄʛ (وȃالʛʤʻ لأهʺʽــ ــــ ـــــ ــʦ ) الʳــ ــي لفهـ ـــه مـــʧ الأهʺॽـة ȞʺǼـان اسʱعـــʛاض الॽʰـان الʱالـ فأن
ــ ـــــ ــــ ــادȑ ومʕشʛاته ونʱائج الʴʱلʽل والʱفʶــ ــــ ــــ ــــȐʨ الأداء الاقʸʱــــ ــʛʽ والʙلالـة واسॽʱعاب الʳــʨانʖ الʺʱعلقـة ʱʶʺǼـــ ـــ

 ʖانʳا الʚا يلــي  )1(فــي هــʺؗ ʥوذل: -  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  الأداء الاقتصادي بيان تحليل مؤشرات) 20(جدول رقم                                                     
  

  التحليل والتفسير والدلالة  المؤشــــــــــــــــــــــــــــــــــرات  الــبيــــــــــــــــــــــــــــــان  م.ر

  رىـــــــمستوى التنمية الاقتصادية مقارنةً بالبلدان الأخ     ي الإجماليـــــــــــــــــــب الفرد من الناتج المحلــــــــــــــنصي  المستويان  العامان للأداء الاقتصادي  1

  ــــــــــــــــــــــــــادـــــــــــــــــــــــــأداء الاقتصـــــــــــــــــــ  ي الإجماليـــــــــــــــو للناتج المحلــــــــدل النمـــــــــــــــــــمع

  اليد العاملةإنتاجية اليد العاملة وتكلفة   2
  ل ــــــــإجمالي القيمة المضافة لكل عامل لكل ساعة عم

  ــــــــةــــــــــــــــــــد العاملـــــــــــــــــإنتاجيــــــــــة اليـــــــ        )الصناعات التحويلية (

  ــــــــــــــــــةـالـــــــــــــــــــــــــــيد العاملـــــــــة ــــــــتكلف        تعويضات المستخدمين عن كل ساعة عمل

  نصيب المستخدمين من الدخل في الناتج المحلي الإجمالي    إجمالي القيمة المضافة/ تعويضات المستخدمين   ــــلــــــــــــع الـــــدخــــتـــــوزيـــ     3
  نصيب رأس المال من الدخل في الناتج المحلي الإجمالي  المضافـةإجمالـي القيمة / فائـض التشغـيل 

ة في ـــــــــع الرأسماليـــــــــار في السلـــــــــــنصيب الاستثم  الناتج المحلي الإجمالي/إجمالي تكوين رأس المال الثابت   ـــــــــارـــــــــــــــالاستثمــــــــــــــ  4
  المحلي الإجمالي الناتج

النسبة المستخدمة في تقدير الاحتياج من السلع الرأسمالية   الناتج المحلي الإجمالي/ي الأصول الثابتة المنتجةــــإجمال
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  المنتجة لمعدل نمو معين في الناتج المحلي الإجمالي

  التغير في الناتج المحلي الإجمالي/ إجمالي تكوين رأس المال الثابت
 ج المحلي الإجمالي أعلاهـــــالنات /ة رأس المال ــــتقريب لنسب

ينطبق فقط على سنوات النمو الموجب المستقر الذي يسمى  ( 
  ) عادة المعدل لتزايدي للعلاقة بين رأس المال والمخرجات

  المخرجات اللازمة لتخطيط تنمية الصناعة -نسب رأس المال  المخرجات حسب أنواع الصناعات/ إجمالي الأصول الثابتة 

  ــــــــــــــــارـــــــــــــــــالادخـــــــــ  5

  ــــار للــــــــــــــــــــــــدولةــــــــــــدل الادخــــــمعــ  ي  ــــالناتج المحلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الإجمال/ ارـــــــالادخ  
  ي للاستثمـــــــــــــــــــــــــارـــــــــــــل المحلـــالتمويــ  رأس المـــــــــــــــال الثابتــي تكوين ــــــــــإجمالـــــ/ ار ـــــالادخ

  إسهام كل قطاع في إجمالــــــــــــــــــي الادخــــــــــار     ارــــــــــــــــي الادخـــــــــــــــــــــإجمال/ الادخار لقطاع مؤسسي -
  معدل الادخار للأســــــــــــــــــــــــــــــــــــر المعيشية    ة المتاحـــــــدخل الأسر المعيشي/ ة ــــــــللأســر المعيشيالادخار -

  ـــــــــــــةـــــــــــأداء الحكومــــــــ  6

  معدل العــــــــــــــجز الحكومـــــــــــــــــــــــــــــي      الناتج المحلي الإجمالي/ العجز الحكومـــــــــــــــي  -

  )باستثناء سداد أصل الدين أو تكاليف الدين( المصروفات / الإيراد  -
إذا كان أقل من الواحد الصحيح تكون هناك حاجة إلى أن 

تستعرض بجدية السياسة الحكومية المتعلقة بالميزانية لأن 
  لا تغطي المصروفات المتكررة العائدات المتكررة

نصيب الاستثمار في السلع الرأسمالية مقسوماً على مجموع   مجموع الإنفاق/  ال الثابت ـــــــــــــــــــــتكوين رأس الم
  الإنفاق

  الإنفاق الحكـــــــــوميمؤشر ضغط مدفوعات الدين على   مجمــوع الإنفــاق/ ــدة  ـــــــــــــــــــــــمدفــوعــات الفائـ

  جهد الحكــــــــــــــومة أو عبء الضـــــــــــــــــــــرائب  ي الإجماليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالناتج المحل/ الضرائب 

صحيح ، ( الشركات جهد الحكومة أو عبء الضرائب على   يد الدخل الأولي للشركاتـــــــــــــــرص/ ضرائب الشركات 
  )عادل ، مرتفع للغاية 

صحيح، عادل ، مرتفع ( العامل الحكومي على الأسر المعيشية   إجمالي الدخل الوطني للأسر المعيشية/ ضرائب الدخل الفردية 
  )للغاية 

  ــــات المصرفيةــــــــــأداء العمليــــ  7
القروض غير المعرفة بأنها نسبة ( نسبة القروض غير المنفذة 

  دادــــــــــــــــــــجز عن الســـــــــــــــال العــــــــــــــــــــــاحتم  )المسددة لفترة تتجاوز ثلاثة أشهر

  ــــــولـــــــــــــــــــالأصــــــــــــ/ ــــــــوم ـــــــــــــــــــالخصـــــــــــــ
المصارف سليمة يتوقع أن كي تكون ( شهادة سلامة المصارف 

تكون النسبة أقل من الواحد الصحيح وهو ما يعني أن صافي 
  )حقوق الملكية في رأس المال يزيد عن الصفر 

  ــــــارة الخارجيةــــــــأداء التجـــــــ  8
  الاعتمـــــــــــــــــاد على الصــــــــــــادرات ،عامل النمــــــو     الناتج المحلي الإجمالي ، معدل نمو الواردات/ الواردات 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــد التصـــــــــــــــــــــــــــــــــدير  الناتج المحلي الإجمالي ، معدل نمو الصادرات/ الصادرات    جهــــــ

  درجة انفـــــــــــــــــــــــــتاح الاقتصـــــــــــــــــــــــاد  المحلي الإجماليالناتج ) / الواردات + ادرات ـــــالص( 
  الـــــــــــــــواردات/ فجوة الصــــــــــــــــــــــادرات   الناتج المحلي الإجمالي) / الصادرات ناقصاً الواردات ( 

  ــــــــــــــــاتـــــــميزان المدفوعـــــ  9

  ي للنمو الاقتصادي  ـة الواردات والمعدل الحالــالقدرة على خدم  يـــــــي الإجمالــــــــالناتج المحل/ اب الخارجي ـــــــــــــفي الحس العجز
  )ة ــارة تحذير إذا زاد المعدل عن ثلاثة في المائـــإش( 

  الـــــــــــــواردات/ فجوة الصـــــــــــــادرات   ي الإجماليــــــالناتج المحل/  )اً الواردات ـــــــــــــــادرات ناقصـــالص( 

يتوقع أن تكون أقل من ( القدرة على خدمة الدين الخارجي   ادراتـــــــــــــالص/  )أصل الدين + الفائدة ( داد الدين ــــــــــــــــس
  )في المائة  30نسبة 

القدرة على تمويل الواردات ومنع حدوث أزمة في العملات   د الأجنبيــــــــــاظ على احتياطي النقــــــــــــــــــمدى الزيادة أو الحف -  ــــــــــــبيـــاحتياطي النقد الأجنـــ  10
  الأجنبية

  ـــــــــــــــارــــــــــــــالأسعـــــــــــــــ  11

  لسعر المستهلك ، الرقم القياسي لسعر الواردات ، والرقم القياسي لسعر الصادراتالرقم القياسي لسعر المنتج ، والرقم القياسي 
  الفائـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدةمعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدل 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار صرف العمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلات    الأجنبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيةأسعـــ
ـــــــــــــــــــــــ   ـــةـار البورصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالرقــــــــــــــــــــــــــــــــــــم القياسي لأسعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  معدل الأجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــورالرقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم القياســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي ل

    
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  85العدد –السلسلة واو  –دراسات في الأساليب دليل الحسابات القومية  - الشعبة الإحصائية- –إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  –المتحدة  الأمم - ات الجدول مصدر بيان

    

  
   :وʥʸʷʯȂ الʹʦʸ على مȎʦʯʴ القʠاعات الʯʹفǻʘʻة والʱهات الʯاǺعة لها /  الʚʱء الʰاني  

  

هʚا الʜʳء تʻاول أهʦ الʺʕشʛات والأهʙاف القʢاॽɺة وما تʴقــȘ مʻها خلال فʱـʛة الʺʱاǼعـة مقارنـة ʶǼـʻة  و يʤʯ في        
ــȐʨ الانʴـــʛاف وأســॼابها علــى مʶـــȐʨʱ القʢاعــات الإنʱاجॽــة  ـــــ ʱʶم ʙيــʙʴهـــا وتʻف مʙهʱــʶʺـــة / الأســاس والॽʺʻʱوال

الॽʰانـات والʺعلʨمـات الʺʶـʱقاة مـʧ واقـع  وقʢاعات الʙʵمات العامة وذلـʥ مـʧ خـلال / والॽʻʰة الأساسॽة/ الȄʛʷॼة
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كʺـــا يʻʱـــاول هـــʚا الʳـــʜء صـــॽاغة تقȄʛـــʛ الʺʱاǼعـــة وȂعـــʙاده فـــي شـــȞل . الॽʰانـــات الـــʨاردة مـــʧ القʢاعـــات الʻʱفǽʚʽـــة
   - :قʢاعي تفʽʸلي وفي شȞل إʡار مʛتʖ يʨؔʱن مʧ مʨʺʳعة أجʜاء وفʨʸل فॽɺʛة تʷʺل الأتي 

وعلى مʶـȐʨʱ الأنʷـʢة الʺʱʵلفـة ؗʺـا هـʨ مʨضـح Ǽالʳـʙاول )  على الʺȐʨʱʶ الؔلي(والʺʛʸوفات  الʶʶʳʸات - أ
 ʦرق ȘʴالʺلǼ اردةʨ6(ال.( 

الʻʱفȑʚʽ لʺʛʷوعــات وʛȃامــج الʽʺʻʱــة علـــى الʺʶـȐʨʱ الؔلـي مʨزعـة حʶـʖ الʺʨقـف الʻʱفʽـȑʚ مـʧ حʽـʗ الʃɾʦʸ - ب 
وذلـʥ علـى الʺʶـȐʨʱ الʰـʛامج ) والʺʱعاقʙ علʽها ولʦ يʰـʙأ العʺـل فـي تʻفʽـʚها Ǽعـʙ/ مʨʱقفة/ جارȄة / مʱʻهॽة (كʨنها 

 ʦرقــ ȘʴــالʺلǼ  اردةʨاول الــʙــʳع والȄــارʷʺفــي ) 7(وال ʦاهــــʶوت ʙـــ تʨضــح الॽʰانــات والʺعلʨمــات اللازمــة الʱــي  تʶاعـ
 .صॽاغــة هــʚا الʜʳء

/ مʨʱقفـة/ جارȄة / مʱʻهॽة (الʱعاقʙات والالʜʱامات للʛʰامــج والʺʛʷوعــات مʨزعــة حʖʶ الʺʨقف الʻʱفȑʚʽ  مʃɾʦ - ج
ʙعــǼ هاʚــʽفʻأ العʺــل فــي تʙــʰي ʦهــا ولــʽعل ʙعاقــʱʺوال ( ʦرقــ ȘʴــالʺلǼ اردةʨاول الــʙــʳوال)ــة ) 8ȃʨلʢʺانــات الॽʰضــح الʨت

  .لॽʸاغة هʚا الʜʳء
/ مʨʱقفـــة/ جارȄـــة / مʱʻهॽـــة (الʻʱفʽـــȑʚ للʺʷـــʛوعات والʰـــʛامج الʙʳيـــʙة مʨزعـــة حʶـــʖ الʺʨقـــف الʻʱفʽـــȑʚ  الɾʦʸـــʃ - د

ـ̋ة ) ʻفʚʽها Ǽعʙوالʺʱعاقʙ علʽها ولʦ يʙʰأ العʺل في ت ـʚلʥ حʳـʦ الالʜʱامـات القائ وحʦʳ الʱعاقʙات ومـا سـʙد مʻهـا وؗ
ات الʺʱعاقــʙ معهــا وذلــʥ علــى مʶــȐʨʱ الʰــʛامج والʺʷــارȄع  ʛؗــʷة الॽــʶʻة لهــا وجʚفــʻʺهــات الʺقاولــة والʳهــا والʽعل

 ʦرقــ ȘــʴالʺلǼ اردةʨاول الʙʳ9(وال ( ʖانʳا الʚل هʨة حȃʨلʢʺمات الʨانات والʺعلॽʰضح الʨت.  
ـ̒اول هـʚا الʳـʜء تʴلʽـل ʡـʛق الʱعاقـʙ لʺʷـʛوعات الʃɾʦʸ  - ـه ʱȄو ʙعاقʱق الʛʡ ʖʶوعات حʛʷʺامج والʛʰلل ȑʚʽفʻʱال

ـــة ؗالʱــالي  ــة :الॽʺʻʱــة مʨزعـ عقــʨد Ǽــالʱؔلʅॽ /  عقــʨد مʺارســة /  عقــــʨد مʻاقʸــــة مʴــʙودة / عقــʨد مʻاقʸــة عامــ
ʛاشॼʺال / Ȑʛق أخʛʢǼ دʨعق)ʛؗما ذ ʛʽل )غʽʸاض وتفʛعʱاس ʦʱȄــة  و بॽانات هـʚا الʳـʜء مـʧ حʽـʘ أجʺـالي ॽʀʺـ

 ʖـʶق حʛـʢه الʚـع هـȄزʨت ʥـا فـي ذلـʺǼ ʙعاقـʱق الʛـʡ ʧقـة مـȄʛʡ ـؗل  ʖـʶام حʜـʱاقــي الالȃها وʻد مʙد وما ســʨالعق
 ʦرقـ ȘʴـالʺلǼ  اردةʨاول الـʙـʳـة ،والॽʰʻـة أو أجॽʻʡة وʚفـʻة أو جهة م ʛؗمـات ) 10(كل شʨانـــات والʺعلॽʰضـــح الʨت

  . علʽها والʱي تʟʵ هʚا الʳانʖالʱي يॼʻغي الʨʸʴل 
 ʖالʰء الʚʱاني / الȜʸال Ȏʦʯʴʸوعات على الʙʵʸامج والʙʮلل ȏʘʻفʹʯال ʃɾʦʸال ʥʸʷʯȂات(وǻʗلʮال  : (  

ʖــʻقــف  حʨʺال ʖــʶزعــة حʨات مǽʙلــʰال Ȑʨʱــʶامــات علــى مʜʱات والال ʛؗــʷد والʨالعقــ ʦــʳد وحʙــ يــʦʱ اســʱعʛاض عــ
ـــا الʱــʜام (الʻʱفʽــȑʚ مــــʧ حʽــʨؗ ʘنهــا  ومʱعاقــʙ / ومʨʱقفــة / وجارȄــة / ومʱʻهॽــة وعلʽهــا الʱــʜام / مʱʻهʽــــة ولــʝॽ علʽهـ

  ).11(وؗʺا هــʨ مʨضح ʙʳǼاول الʺلȘʴ رقʦ ) علʽها ولʦ يʙʰأ بها العʺل
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وʥʸʷʯȂ  الʃɾʦʸ الʯʹفʘʻ للʙʮامج والʙʵʸوعات علـى الʴʸـȎʦʯ الؒلـي مـʥ حʻـʖ نʴـʔ الإنʱـاز / الʚʱء الʙاǺع 
  : الفʹॻة والʸالॻة 

ʖʻاعـات  حʢالق Ȑʨʱـʶالؔلـي وعلـى م Ȑʨʱـʶʺة على الॽة والʺالॽʻاز الفʳالإن ʖʶاض نʛعʱاس ʖانʳا الʚفي ه ʦʱي
)  وॽʻʡــة وأجॽʰʻــة(ʙʴيــʙ هــʚه الʶʻـʖ حʶــʖ الʳهــات الʻʱفǽʚʽـة وؗـʚلʥ علــى مʶــȐʨʱ الʰلـǽʙات ومــʧ الʺهــʦ معʛفـة وت

 ʦرقـــ ȘʴـــالʺلǼ اردةʨاول الـــʙـــʳالǼ ضـــحʨم ʨـــا هـــʺ كʺـــا يʱʹـــʺʧ هـــʚا ).12(بهـــʙف تقʽـــʦॽ أداء الأدوات الʻʱفǽʚʽـــة وؗ
 Ȑʛة الأخॽʻاذج الفʺʻاول والʙʳال ʧد مʙع Șʴالʺل.  

 ʛامʳء الʚʱال  /ʘـʻفʹʯال ʃـɾʦʸمـات الʦانـات ومعلॻاض بʙعʯخلال اسـ ʥـاعي مʠالؒلـي والق Ȏʦʯـʴʸعلـى ال ȏ
  :والȜʸاني

 ʤʯيــ  ʚــʽفʻت ʗــي واجهــʱات الǽʙــʴʱات والȃʨــعʸــاكل والʷʺال ʦأهــــ ʥــا فــــي ذلــʺǼ ةʻʺــʹʱاتʺــة مʵال ʟــʵاغة ملॽصــ
ــʨل اللازمـــة للʱغلـــʖ علʽهـــا وتʸـــॽʴح  خʢـــȌ وȃـــʛامج ومʷـــʛوعات الॽʺʻʱـــة وتقـــʦǽʙ مقʱـــʛح Ǽـــأهʦ الʨʱصـــॽات والʴلـ

  .الʻʱفʚʽفات الʱي وقعʗ أثʻاء سʛʽ الانʛʴا
ʮʻي والʙʯتʮʻي  العام  لأعʗاد تقʙȂʙ الʯʸاǺعة /   ثالʰاً  ʙؕʯل الȜॻالهǺ اعاتʠالق ʃॻʹʶت:  

     Classification of sectors in the overall compositional and hierarchical 
structure for the preparation of the follow-up report   

 ʤـــــــــʯي ʅॽʻـʸنهـا في العادة تʨؗ ʘـʽح ʧـابهة مـʷʺـة الॽɺاʢة  القʢـʷالأن ʖـʶله العـام حȞفـي شـ ʛـȄʛقʱاد الʙإعـ
وذلـʸؕ ʣـا هـʦ مʦضـح علـى  ،وʚؗلǼ ʥالॼʶʻة لʛʰامج الإقʛاض/وॽʻȃة أساسॽة / تॽʺʻة ȄʛʷǼة / خʙمॽة / إنʱاجॽة 

  - :الʹʦʲ الʯالي 
  ء الأولʚʱال: -  

 ʥʸʷʯȂـة  وॽʺʻʱوعات الʛـʷامج ومʛب ʚʽفʻعة تǼاʱاعـات لمʢـةلقॽاجʱد الإنʙعـ ʧن مـʨؔـʱي ȑʚل ) 4(والـʨـʸف
ـــة  ــة والȄʛʴॼـ وقʢـــاع الʺـʨارد الʺائॽـة والʳهـات الʱاǼعـة لهـا / مʱʶقلة تʷʺل قʢاعات الʜراعة والʛʲوة الʨʽʴانʽـ

ــʨاردة ǼـــالʺلȘʴ رقـــʦ / والʸـــʻاعة والʺعـــادن والʳهـــات الʱاǼعـــة لهـــا  / ــ ــ ــــʙاول ال صـــʺʺʗ ) 13(والـــʻفȌ  والʳـــ
  .ت الʺʴققة في هʚا الʳانʖ لإبʛاز أهʦ الʺʕشʛا

  
  

   انيʰء الʚʱال: -   
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) 6(وʨؔʱȄن هـʚا الʳـʜء فـي العـادة مـʧ عـʙد قʢاعات الॽʺʻʱة الȄʛʷॼةاسʱعʛاض جهʨد الॽʺʻʱة في  يॻɼ ʤʯه 
ــة أو القـȐʨ العاملـة والʱـʙرʖȄ / الʱعلـʦॽ العـالي/ فʨʸل مʱʶقلة تʷʺل قʢاعـات الʱعلـʦॽ العـام  الʙʵمـــة العامـ

ـɹـة والʯʽʰــة / والʧȄʨؔʱ الʺهʻي  ʸاضــة /  الȄʛاب والॼʷقافة والإعلام / والʲوال.  ȘـــʴالʺلǼ اردةʨاول الـʙʳوال
 ʦ14(رقــ (ʴة تʛʱـــ ـــلال فـ ـــات والʺعلʨمـــــات الʺʢلȃʨـــة لʨʱضــॽح وȂبــʛاز الʺʕشــʛات الفʽʻـــة الʺʴققـــة خـ ـــʙد الॽʰانـ ــ

  .الʺʱاǼعــة 
  ʖالʰء الʚʱال: -  

  ȏʦʯʲȂد  وʙ4(على ع ( ـʺلʷقلة فـي العـادة تʱـʶل مʨـʸةفॽـة الأساسـॽʻʰاعـات الʢق ) Șافـʛʺان والȞالإسـ /
ــʙاول الــــʨاردة ǼالʺلʴـــــــȘ رقــــʦ . )والؔهȃʛــــاء/ والʺʨاصــــلات والʻقــــل / والإتʸــــالات ــʦ ) 15( والʳــــ تʨضــــح أهــ

ʖانʳا الʚها في هʛʽفʨات اللازم تʛشʕʺال.   
  عǺاʙء الʚʱال : -  

 ʥʸʷʯȂـة  وॽʺʻʱوعات الʛـʷامج ومʛبـ ʚـʽفʻعة تǼاʱء مʜʳا الʚـةهॽمʙʵاعـات الʢــي العـادة  للق والʱـي تʱـʛاوح فــ
 ʧʽالعــام )  9 - 7(بــ ʧاعــات الأمــʢــʺل قʷل وتʨــʸل/ فʙــارة  /والعــʳʱــاد والʸʱــة / الاقॽــال / الʺالʸالات

والʳهـات الʱاǼعـة لـه وقـʙ ) الʛʰلʺـان(ومʳلـʝ الʻـʨاب / الʳهات الʺعॽʻـة ǼـالȌॽʢʵʱ والʺعلʨمـات / الʵارجي 
ʧ هــــʚا الʳــʜء قʢــاع الॽʶاحــــة فــي حالــــة عــــʙم أدراجــــه ضــʺʧ القʢاعــات الإنʱاجʽــــة ، Ǽالإضــافة إلــى  يʱʹـ̋ـ

ــʦ  الʷـــʕون الاجʱʺاॽɺـــة وصـــʙʻوقي ــ ــʙاول الـــــʨاردة ǼالʺلʴـــــȘ رقـ ) 16(الʹـــʺان والʱʹـــامʧ الاجʱʺـــاعي والʳـــ
  .تʧʽʰ وتʨضح تʨʢر أهــʦ الʺʕشʛات الʙʵمॽة في هʚه القʢاعات 

  ʛامʳء الʚʱال: -   
ات الʻʱفʚʽيـــة الʱـي تʺـʨل مـॽʤʻʱ ʧʺي والإدارȑ لعام للʙولة مـʧ الهȞॽل ال يʦؒʯن  ʛؗـʷة والʜالأجهـ ʧمـ ʙيـʙالع

والʱي يʕول Ǽعʹها إلى  Ǽعʠ القʢاعـات الʻʱفǽʚʽـة والـॼعʠ الآخـʛ يॼʱـع رئاسـة الʨȞʴمـة الʺʜʽانॽة العامة 
مــج مॼاشــʛة وعلــى هــʚا الأســاس ǽقʱʹــي الأمــʛ تʸــʅॽʻ وتʛتʽــʖ هــʚه الʳهــات فــــي تقʶــʦॽ مʶــʱقل أو يــʦʱ د

الأنʢʷة الʺʷابهــة لهʚه القʢاعات مʲل الʺʷارȄع الʱعلॽʺॽة مـع قʢـاع ضʺʧ  مʷارȄع هʚه الʳهات وضʺها
الʱعلʦॽ والʺʷارȄع الॽʴʸة مع قʢاع الʴʸة والʺʷارȄــع الȄʛاضॽة مـع قʢـاع الȄʛاضـة ومʷـارȄع الʺॽـاه مـع 

  .وهʚȞا Ǽالʰʶʻــة لॽʁॼة الʺʷارȄع ... قʢاع الʺʨارد الʺائॽة 
  
  

  ــادسʴء الʚʱال : -  )ॻʻعة وتقǺاʯاض مʙامج الإقʙب ʤ(  
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ʕــʴاض  أسʛامج الإقــʛبــ ʚــʽفʻʱــة لʸʸʵʱʺــة والॽɺʨʻــارف الʸʺال ʧمــ ʙيــʙولــة العʙال ʖفــي أغلــ ʦʱيــ ʘــʽح
ــــة ʽʰؗــʛة لاســʲʱʺارها خــــلال العــام الʺــالي بهــʙف تʴقʽــȘ جʺلــة  ʽــالغ مالॼــاد مʺʱة إدراج واعȄʨʻــʶــات الॽانʜʽʺال
مــʧ الأهــʙاف الاقʸʱــادǽة والاجʱʺاॽɺــة والʺʲʺʱلــة فــــي تــʨفʛʽ فــʛص عʺــل جʙيــــʙة ومʱعــʙدة ومʨʻʱعــة وزȄــادة 

ــاء الʺʶـــاكʧ ودعـــʦ الـــʜواج وتʷـــॽʳعه الإنʱـــاج الʸـــʻاعي والʜراعـــي وتʶʴـــʧ مʶـــȐʨʱ الʵـــʙمات ا لعامـــة وʻȃـ
ـــȐʛ لʴــل Ǽعــʠ الʺʷــاكل الاجʱʺاॽɺــة وتȄʛʴــʥ عʳلــة الإنʱــاج  وغʛʽهــا مــʧ الʺʷــʛوعات الاســʲʱʺارȄة الأخـ

 ȑادʸʱالاق ȋاʷʻوال .  
فـــأن الأمـــʛ يʢʱلــʖ فــــي هـــʚا الʳـــʜء مʱاǼعــة وتقʽـــʦॽ واســـʱعʛاض الإجـــʛاءات الʻʱفǽʚʽـــة  وعلـــى هـــʘا الأســـاس
 ʗــي تʺــʱــة الॽــــة والعʺلʺॽʀض وʛا الغــʚة لهــــʙــʺʱدة والʺعʙــ فــي هــʚا الʷــأن مقارنــــة Ǽالأســʝ والʹــʨاȌǼ الʺʴــ

ــه  ــي تʨاجـ الʺʸʸʵات الʺالʽــة الʺعʙʺʱة ومــا نفʙ مʻهـا ومـــا لـــʦ يʻفـʙ واسـʱعʛاض الʺʷـاكل والʸعȃʨـــات الʱـ
ة واقʱـʛاح الʴلـʨل والʨʱصـॽات الʛʰامــج الʺʨضʨعـة للإقʛاض وما مȐʙ تॽʁʴقها لأهʙافها خــلال فʛʱة الʺʱاǼعـــ

ــة  اللازمــــة للــــʙفع والʻهــــʨض بهــــʚه الʰــــʛامج وتʢــــʛȄʨ آلॽاتهــــا وأســــالʰʽها وتʴــــʙيʘ مʨʤʻماتهــــا لʺʨاكॼــــة وتلʽʰـــ
ــــى .احॽʱاجـــات العʸـــʛ فـــي هـــʚا الʷـــأن  ـــج الإقـــʛاض علــ ـــʚ بʛامــ ʽفʻʱـــة القائʺــــة ل ॽɺʨʻـــارف الʸʺل ال وتʷـــ̋

  :الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي ما يلي 
 - الʶʸــʙف الȂʙفـــــي  - مʶــʙف الادخــار والاســʸʰʯار العقــارȏ  - الʻʸʹʯــــة مʶــʙف  - الʶʸــʙف الʚراعــي 

صــʹʗوق دعــʤ الــʚواج ، هــʘا وॺʹȂغــي أن لا نʹʴــى   - صــʹʗوق الʵʯــغʻل أو صــʹʗوق ضــʸان الاقʯــʙاض 
ـــʦاردة . جهـــʦد الʶʸـــارف الʱʯارȂـــة فـــي مʱـــال القـــʙوض العقارȂـــة والʴـــلف الاجʸʯاॻɸـــة  والʱـــʗاول ال

 ʤـــــ كʸــا تʦضــح  الʱــʗاول الʯالॻــة . ح تʠــʦر أهــʤ الʓʸشــʙات فـي هــʘا الʱانــʔ تʦضــ)  Ǻ )17الʸلʲــــȖ رق
  - :والॻʸʹʯة الȂʙʵॺة وتʴاعʗ على أجʙاء الʲʯلʻل والʯقʤॻʻ لأهʤ الʓʸشʙات الاجʸʯاॻɸة 
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  )التعليم( تقييم وتحليل أهم مؤشرات التنمية البشرية ) 21(جدول رقم 

  
  

  التحليل والتفسير والدلالة  المؤشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات  القطاع  البيان  م

التنمية   1
  التعليم  البشرية

رياض 
  الأطفال

  عدد الأطفال  عدد
  المجموع

  عدد المدرسين
  المجموع

  
من خلال الدراسة 

والمقارنة والتقييم 

لمؤشرات الأداء لقطاع 

التعليم بين فترة وأخرى 

أو سنة أو أخرى وتبين 

من خلال نتائج التقييم 

وجود مؤشرات إيجابية 

وتحسن ملحوظ وزيادة 

كمية ونوعية في عدد 

المؤسسات التعليمية 

والفصول وتحسن في 

كثافة الفصل وانخفاض 

نصيب المدرس من الطلبة 

والتلاميذ وتزايد عدد 

حقين الطلبة الملت

بالدراسات العليا في 

الداخل والخارج سيؤدى 

إلى تحسن ملحوظ في 

مؤشر دليل التعليم مما 

يشير إلى وجود خطط 

وسياسات تعليمية موفقة 

وبرامج تنفيذية سليمة 

  .والعكس بالعكس 

  إناث  ذكور  إناث  ذكور  الفصول  الرياض
                

التعليم 
  الأساسي

  عدد التلاميذ  عدد
  المجموع

  عدد المدرسين
  إناث  ذكور  إناث  ذكور  الفصول  المدارس  المجموع

                

التعليم 
  الثانوي

  المجموع  عدد المدرسين  المجموع  عدد الطلاب  عدد
  إناث  ذكور  إناث  ذكور  الفصول  المدارس

                

المعاهد الفنية 
  المتوسطة

  عدد الطلاب  عدد
  المجموع

  عدد المدرسين
  إناث  ذكور  إناث  ذكور  الفصول  المعاهد  المجموع

                

المعاهد 
  الفنية العليا

  عدد الطلاب  عدد
  المجموع

  عدد المدرسين
  إناث  ذكور  إناث  ذكور  الفصول  المعاهد  المجموع

                

التعليم 
  الجامعي

  عدد الطلاب  عدد
  المجموع

  عدد المدرسين
  المجموع

  إناث  ذكور  إناث  ذكور  الكليات  الجامعات
                

التعليم 
والتدريب 

  المهني

  عدد الطلاب  عدد
  المجموع

  عدد المدرسين
المعاهد   المجموع

  والمراكز
الفصول 

  إناث  ذكور  إناث  ذكور  والصالات
                

الدراسات  
  العــليــا

  عدد الطلبة بالداخل
  المجموع

عدد الطلبة 
  المجموع  بالخارج

إجمالي طلبة 
الدراسات 

  العليا
  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور
                

  التجهيزات
  مجموع عدد الحواسيب  مجموع عدد المعامل

    

دليل 
  التعــليــم

    متـــــوســــط سنــوات الدراســـة  

     متوسط سنوات الدراسة المتوقع
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  ) الصحة (تقييم وتحليل أهم مؤشرات التنمية البشرية )  22(جدول رقم 

  المؤشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات  القطاع  البيان  م
التحليل 

والتفسير 
  والدلالة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
2  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

تابع 
التنمية 
  البشرية

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  لصحةا

  المستشفيات
عدد الأسرة لكل   المجموع  الخاصة  العامة

  عشرة آلاف نسمة

  
أن التخطيط 

الصحي 
الإستراتيجي  
هدفه الرئيسي  
المحافظة على 
صحة الأنسان 
وإطالة عمره 
وهو يتمتع 

بالصحة الكافية 
التي تمكنه من أن 

يكون منتجا 
اقتصاديا وفاعلا 

اجتماعيا بما 
تتضمنه الخطط 

التنموية من 
تدخلات موفقة 

الهدف تحقق هذا 
وتحقق وقايته من 

المخاطر التي 
تهدد حياته 

وصحته وتوفر 
له الخدمة الوقائية 

والعلاجية 
  المتقدمة محلياً 

دون اللجوء إلى 
الخارج لتلقي هذه 
الخدمة وذلك من 

خلال تحسين 
أوضاعه 

المعيشية والبيئية 
وزيادة دخله 
وتوفر البنية 
الأساسية 

المتكاملة لهذه  
الخدمة من 
 مرافق صحية

حديثة ومعدات 
وتجهيزات 
ومعامل 

ومختبرات وأطقم 
طبية كفؤة 
وتنميتها 

وتطويرها بشكل 
مستمر وإدارة 
كفؤة وهياكل 
تنظيمية قادرة 
على تسيير 

القطاع وتوفير 
التمويل اللازم 
لتلبية احتياجاته 
ستؤدي  وتساهم 

في تحسين 
مؤشرات أداء 
القطاع الصحي 
وتحسن ملحوظ 
ومستمر في دليل 

لمديدة الحياة ا
والصحية على 

  المستوى الوطني 
  

  الأسرة  العدد  الأسرة  العدد  الأسرة  العدد
              

وحدات 
الرعاية 
الصحية 
الأساسية 
ومراكز 
العناية 
  الخاصة

عدد 
العيادات 
  المجمعة

عدد 
المراكز 
  الصحية

عدد 
وحدات 
الرعاية 
  الصحية

عدد 
مراكز 
خدمات 

  الكلى

عدد 
مراكز 
مكافحة 
  الدرن

  عيادات الأسنان

  الخاصة  العامة 

  الكراسي  العدد  الكراسي  العدد

                  

التجهيزات 
والمختبرات 

التقنية (الطبية 
  )الطبية

عدد 
المختبرات 

الطبية 
  المرجعية

عدد 
أجهزة 

الأشعة (
  )السينية 

عدد أجهزة 
  عدد أجهزة الرنين المغناطيسي  التصوير الشرائحي

دد ع
طائرات 
  الإسعاف

عدد 
سيارات 
  الإسعاف

            

  الطاقم الطبي

  عدد الأطباء الأخصائيين
  المجموع

  عدد الأطباء العاملون
  المجموع

  عدد أطباء الأسنان
  أجانب  ليبيين  أجانب  ليبيين  أجانب  بيين لي  المجموع

                  

  عدد هيئة التمريض
  المجموع

  عدد الصيادلة
  المجموع

  عدد الفنين
  المجموع

  أجانب  ليبيين  أجانب  ليبيين  أجانب  ليبيين
                  

  المؤشرات

معدل   عدد المواطنين لكل
وفيات 

الأمهات 
لكل مائة 

ألف 
مولود 

  حي

معدل 
وفيات 
الرضع 
لكل ألف 
مولود 

  حي

معدل 
وفيات 
الأطفال 
دون 
سن 

الخامسة 
لكل 
ألف 
  مولود

معدل 
خصوبة 
  المراهقات

عدد 
طبيب   طبيب  القابلات

  ممرضة  صيدلاني  أسنان

                  

الأدلة 
  الصحية

     متوسط العمر المتوقع   متوسط العمر عند الولادة  

   دليل الصحــــــــــــة الإنجابية لـــــــــــــــــدى المرأة   

 دليل الحيـــــــــــــــــــــــــــــاة المديدة والصحية        
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  )الرياضة والإعلام والثقافة (تقييم وتحليل أهم مؤشرات التنمية البشرية ) 23(جدول رقم 
  

  التحليل والتفسير والدلالة  المؤشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات  القطاع  البيان  م

  
  
  
  
  
  
  
3  

  
  
  
  
  
  

  تابع 
  

  التنمية
  

  البشرية

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  الرياضة

  
  مـــدن
  رياضية
  كبرى

  
  مدن

  رياضية
  صغرى

  
  

  القـــرى
  الرياضية

  
  

  مجمعات
  رياضية

  
  ملاعب
  رياضية

  ساحات
  رياضية

  
  

  الصالات
  النوعية

  
النوادي 
  الرياضية

  إن إعداد إستراتيجية

  وطنية للرياضة وتوفير

  المرافق الرياضية

  وتجهيزها وصيانتها

  وتوزيعها بشكل أفقي

  متوازن وإقامة المناشط

  والألعاب الرياضية لكافة

  الفئات العمرية

  سيساهم في تحسين

  الأوضاع الصحية ويشغل

  ويقلل منفراغ الشباب 

  المشكلات والمخاطر

  الاجتماعية مما

  يتطلب تكثيف جهود

  التنمية في هذا الجانب

  

                

وادي نـــ
  الفروسية

  
  المصايف
  الشبابية

  
  أحواض
  السباحة

  
  المراكز
  الشبابية

  
  مراكز
  رياضة
  المرأة

  

  مراكز
  أعداد

  الناشئين

  مراكز
أعداد 

  المنتخبات

  البيوت
  الشبابية

                

الغابات 
  الشبابية

المخيمات 
  والجبلية 

  الصحراوية
مقار 
  الكشافة

  مقار العمل
  التطوعي

  الرياضي والمسابقاتبرامج النشاط 

  البرامج
  الرياضية

  الأنشطة
  الثقافية

  الأعمال
  التطوعية

  أعمال
  أخرى

                

  
  
  
  
4

  لإعلاما     
  والثقافة

  والمجتمع
  المدني

  المراكز
  الثقافية

  المكتبات
  المركزية

  مراكز
  المعلومات

  قاعات
  متعددة

  الأغراض

  
  المسارح

  دور
  العرض

  الإذاعات
  المرئية

  الإذاعات
  المسموعة

  

إن بناء البشر أهم وأصعب 

  من بناء الحجر مما يقتضي

تمكينه من المعرفة والثقافة 

  لوقايتهالشاملة والمفيدة 

وزيادة مناعته من 

الانحراف والمظاهر السلبية 

مما يتطلب توفير البيئة 

  اللازمة لذلك

  

              

  الصحف
  المحلية

  المجلات
  المحلية

  إصدارات
  الكتب

  
  المؤتمرات

  
  الندوات

  مكاتب
  التنمية
  البشرية

  مكاتب
  دعم

  المجتمع
  المدني

  المهرجانات
  والاحتفالات
  والمناشط
  الثقافيـة
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  السكنية والمرافق الحيوية  والأوضاعتقييم وتحليل أهم مؤشرات التنمية الاجتماعية ) 24(جدول رقم 
  

والتفسير التحليل   المؤشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات  القطاع  البيان  م
  والدلالة

5  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الشأن

  

  الاجتماعي

  
  

  

  

  

  

  

  

  الأوضاع

والقضايا 

والمشاكل 

  الحياتية

  الأوضاع السكنية والمرافق الحيوية الخاصة بها 

  تهتم إستراتيجية

التنمية الشاملة 

  بشكل كبير

  بالشأن الاجتماعي

وبأنواع المشاكل 

الاجتماعية 

  المختلفة

شأنها في ذلك 

  بالشأن

الاقتصادي 

  باعتبار هدف

  التنمية الرئيسي

  الإنسان بما توليه

  من أهمية

  لتحسين

  أوضاعه

  المعيشية

  والحياتية

  

  
تطور 
عدد 

الوحدات 
 السكنية

  
  

  
نسبة المساكن المتصلة بالشبكة 

  العامة

نسبة 
المساكن 
التي لديها 
  مرحاض

نسبة 
الأسر 
التي 
لديها 
  مطبخ

  معدل  استهلاك الأسر من 

  الكهرباء  المياه    الكهرباء  المجاري  المياه
      

  
  الحالة 
  الغذائية

  
 
  
  

 
 النقص

 في
 استهلاك
 الطاقة
 الغذائية

 
  

النقص 
في 

السعرات 
  الحرارية

الرعاية 
  الاجتماعية

 

  عدد
مراكز 

رعاية الأم 
  والطفل

  عدد
مراكز 
  التأهيل

  عدد
دور 
  العجزة

  عدد
  دور

  الرعاية

 
 تطور
 عدد

 النزلاء
في 

 المؤسسات
 الاجتماعية

  
              

عدد الحالات التي تم 
تعويضها للمواطنين 

المتضررين من 
  الكوارث والنكبات

المنافع الممنوحة 
  للمعاقين

  
  تطور
  عدد

  الاشتراكات
  الضمانية
  
  

  
  
  

  العامة
  
  
  

  الخاصة

  القيمة  العدد  القيمة  العدد  القيمة  العدد  القيمة  العدد



 )م2021/  100(القـرار رقم  – خطـــط وبرامــج ومشـــروعات التنميـة  منهجيــة متابعـــة وتقييـــم 
             

  114  
                                         

          

  
  
  
  
  

  تقييم وتحليل أهم المؤشرات الاجتماعية)  25(جدول رقم 

  
  م

  
  البيان

    
  القطاع

                                 
  مـــــــــــــــــــؤشـــــــــــــــــــــــــــــــــرات                                                

  التحليل
  والتفسير   

  والدلالة

4  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تابـــــع

  

  الشـــأن

  

  الاجتماعي

    وانخفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاضضعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف   
  

وحل قضاياه 
ومشاكله 
  الاجتماعية
من خلال 

توفير البيئة 
  الملائمة
  والمثالية

لممارسة حياته 
  الطبيعية

  واستقراره
وأمنه 
  ورفاهيته
  وتحسين

معدل ومستوى 
  رضاه

  عن الحياة
  بمرور الزمن
  مما يقتضي
  من الخبراء
  والمختصين

إجراء 
  الدراسات
  الدورية
  التقويمية
  وإبراز

  المؤشرات
الإيجابية 
  والسلبية

  
  متوسط
  دخل
  الفرد

  
  الإنتاج
  لدى

  الأفراد

  مـــــــدى
  ضـــعف

  المؤسسات
  الاقتصادية
  عن القيام
  بوظائفها
  الإنتاجية

  
  مدى

  الاعتماد
  على

  الاستهلاك
  أكثر من
  الإنتاج

  
  مدى

  الاعتماد
  على الأساليب
  التقليدية في

  الإنتاج

  
  متوسط
  الإنتاجية

  
  المدخرات

  الخاصة
  بالمواطنين

  
  مؤشر
  جيني

  

          
  
  
  
  

  القضايا

  والمشاكل

  الاجتماعية

عدد 
  حالات
  الزواج

عدد 
  حالات
  الطلاق

عدد حالات 
  الأرامل

عدد 
  المعاقين

  قضايا
  النزاعات الأسرية
  

الإدمان على 
  المخدرات

  الإدمان
  على
  الخمر

  قضايا
  الفساد

          
الجرائم 
  الواقعة
على 
  الأموال

الجرائم 
  الأخلاقية

جرائم التهريب 
والاتجار 
  بالممنوعات

جرائم 
  العنف

جرائم التعدي على 
  البيئة

قضايا 
  التطرف
  بأنواعه

  المشاكل السكانية

  حجم
  السكان

توزيع السكان 
  وخصائصهم

          

  الهجـرة
  الداخلية

  الهجـرة
  الخارجية

  حوادث الطرق
  

عدد   نزلاء   مؤسسات   الإصلاح      العادات والتقاليد الاجتماعية
  والتأهيل

مدى وجود 
أماكن لشغل 

  الفراغ
    التواكل  السلبية

        
  
  

  
  
  
  

  القضايا

  والمشاكل

  المجتمعية

  البغاء  التسول  البطالة
جنوح 
وتشرد 
  الأحداث

  ــــــدار التلــــــــــــــــــــــوثــــــمقــــــــــــ

  الإشعاعي  الغذائي  البحري  التربة  الهواء

  التلوث

  بالمعادن

  الثقيلة
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  واقتراح  ــابقضـــــــــــــايــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا الإرهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            
  الحلول
  الناجحة
  لتحسين
  الأوضاع
  الاجتماعية

 

  )الهياكل التنظيمية -المنظمات-المؤسسات(  جهود الدولة فيما يتعلق ببناء المجتمع
  )والتشريعات والسياسات العامة للمجتمع- مجموعة الإجراءات واللوائح( سياسـة المجتمع 

  )مجتمعات محلية  –جماعات  –أفراد (الأفراد المكونين للمجتمع 
والتي لها                               )  إلخ .....الاجتماعية - الخدمية - الإنتاجية –السياسية ( جهود ووظائف المجتمع 

  انعكاس مباشر على استقرار وأمن المجتمع

  
  
  
  
  
  
  

  والأجهزة التنفيذية  على مستوى القطاعاتالإطار الفني والمنهجي لأعداد تقارير المتابعة /  اً رابع
Technical and methodical framework for preparation follow-up 
reports at the level of sectors and executive bodies  

 ʤغــــʙالǺ اعــاتʢلــف القʱʵم ʧʽات بــʡــاʷʻاصــات والʺهــام والʸʱالاخ ʧــايॼد وتʙوتعــ ʖــعʷع وتʨــʻلاف وتʱاخــ ʧمــــ
ʙاد تقارʛȄ الʺʱاǼعــة فــي شȞل فʻي مʻʱاسȘ فقـʙ تـʦ علـى الʺʶـȐʨʱ والأجهʜة الʻʱفǽʚʽة الʺʱʵلفة إلا أنه في إʡار أعــ

ــج ومʛʷوعـــات الॽʺʻʱـة  ـــي بʛامـ ــة والʺʸʱʵة Ǽأعʙاد تقـارʛȄ مʱاǼعــــة سـʛʽ الʻʱفʽـʚ ف الʻʡʨي مʧ قʰل الʳهات الʺعʽʻـ
)Ȍॽـــʢʵʱوزارة ال (ʽفʻʱهـــات الʳاعـــات والʢـــة لؔافـــة القॽɺʛله الفʽتفاصـــ ʙيـــʙʴعـــام وت Șـــʶـــار ونʡإ ʦـــي رســـʱيــــــة والʚ

ʨʱʶǽجʖ مʧ الʛʰʵاء والفʧʽʽʻ والʺʧʽʸʱʵ انʱهاجه خلال أعʙاد تقارʛȄ مʱاǼعة بـʛامج ومʷـارȄع الॽʺʻʱـة فـي شـȞلها 
  :الʻهائي على مȐʨʱʶ القʢاعات والأجهʜة والʺʕسʶات الʺʺʨلة مʧ الʺʜʽانॽة العامة وذلʥ وفȘ الॽʶاق الʱالي 

     Introduction                                                                :الʸقʗمة/ أولاً 
ʔـʱǻ  يــــــةʚʽفʻʱهــــــات الʳاصـاته والʸʱــــة ومهامــــه واخ أن تʱʴــȑʨ الʺقʙمــة علـى اســʱعʛاض أهʺॽــة القʢـاع أو الʳهـ

ʧʽانʨقــ ʧهــة مــʳه الʚهــ ʝॽأســʱــة لॽنʨــة القانॽɻجʛʺعـــــة لــه مــع الإشــارة إلــى الǼاʱارات  الʛلات لقــǽʙارات أو تعــʛأو قــ
صــادرة Ǽالʸʵــʨص ولاســॽʺا أعــʙاد واســʱعʛاض أهــʙاف هــʚه الʳهــة ســʨء ؗــان علــى مʶــȐʨʱ الʺʜʽانॽــة أو الʢʵــة 

  .خلال سʻة أو فʛʱة الʺʱاǼعة
                                  Allocations and expenses: الʶʶʳʸات والʙʶʸوفات /  ثانॻاً 

ـــلال ـــʥ خـ ـــʛاض وتʴلʽــل  مـ ــʙدة  والʺعʱʺــʙة فــي هــʚا الʷــأن يــʦʱ اسʱعـ ــة الʺʴـ ـــʙاول الʺالʽــ ـــات الʳـ ـــات ومعلʨمـ بॽانـ
ــلا  والʺʸـʛوفات الفعلʽـــة الʱـي تʺـʗ خـلال الʶـʻة  ــة فعــ ــغ الʺʽʶلــ مــʨقف الʺʸʸʵــات وتعǽʙلاتهــا وॽʀʺـــة الʺॼالـ

ʺॽʀ ʥــا فــي ذلــʺǼ هــاʻم Șقــʴــاز ومــا تʳالان ʖــʶــة ونॽم الʺالʙــي أدت إلــى عــʱاب الॼــة والأســॽــات الʺالʹȄʨفʱـــة ال ـ
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تʻفʚʽ مʸʸʵات الʺʜʽانॽة ؗʺا هــʨ مʶـʱهʙف ومقارنـة ذلـǼ ʥعـʙد مـʧ الʶـʨʻات الʶـاǼقة بهـʙف تʨضـॽح معـʙلات 
تʨضـــح الॽʰانات والʺعلʨمات الʺʢلȃʨة ) 18(والʙʳاول الʺالॽة الʨاردة ǼالʺلʴــȘ رقʦ . الʻʱفʚʽ خلال فʛʱة الʺʱاǼعة 

ॽʽقʱل ʖانʳا الʚه ʦ.  
  : الʃɾʦʸ الʯʹفȏʘʻ لʙʮامج ومʙʵوعات الॻʸʹʯة/ ثالʰاً 

      Executive position of development  programs and projects              
هـʚا الʳـʜء صـॽاغة واسـʱعʛاض الإنʳـازات الʺʴققـة خـلال فʱـʛة الʺʱاǼعـة مـʧ حʽـʘ حʳـʦ ونـʨع الʰـʛامج  يʤʯ خلال

ـʚلʥ حʳـʦ الʱعاقـʙات الʙʳيـʙة للʰـʛامج  ـʚلʥ حʳـʦ تعاقـʙاتها والالʜʱامـات القائʺـة علʽهـا وؗ والʺʛʷوعات الʺʳʻـʜة وؗ
ــة وجʶʻـʱʽها Ǽʺـا والʺʛʷوعات الʱي تʦ الʱعاقʙ على تʻفʚʽها خلال فʛʱة الʺʱاǼعة مʻʺʹʱــة أ سʺــاء الʳهـات الʻʱفʚʽيـ

ــʙد مʻهـا و الالʜʱامـات القائʺـة علʽهـا ومقارنـة الʺʶـʱهʙف خـلال الʶـʻة الʺالॽـة  في ذلʥ حـʦʳ  الʱعــاقـــʙات ومـا ســـ
Ǽʺــا هــʨ مʴقــȘ ؗʺــا يʻʱــاول هــʚا الʳــʜء اســʱعʛاض تʸــʅॽʻ الʺʨقــف الʻʱفʽــȑʚ للقʢــاع أو الʳهـــــة مــʧ حʽــʘ عــʙد 

ــي / ʺʱʻهॽـــة ولـــʝॽ علʽهـــا الʱـــʜام مـــاليوحʳـــʦ الʺʷـــʛوعات ال ـــــة وعلʽهـــا الʱـــʜام مالــــ ʽهʱʻــج م / ومʷـــʛوعات وʛȃامـــ
ʚلʥ الʺʛʷوعات والʛʰامج الʺʱعاقـʙ علـى تʻفʽـʚها / ومʛʷوعــات وʛȃامـــج مʨʱقفــة/ ومʛʷوعـــات وʛȃامـــج جارȄــة  وؗ

 ʦرقـ ȘʴالʺلǼ اردةʨــة  ال ʽʻاول الفʙــ تʨضح الॽʰانــات والʺعلʨمات الʺʢلʨب تʨفʛʽهـا ) 19(ولʦ يʙʰأ بها العــʺل والʳـ
ــى الʺʷـʛوعات الهامـــة والʽʰؔـʛة والʱـي تʺʲـل  ʽـʜ علـ ʛؗʱـار الʡا الإʚــ وأعــʙادها حــʨل هـــʚا الʳانʖ،وȄقʱʹـي فـــي هـ
ــامة لʰـــʛامج  ــ ــة العـ إســـʛʱاتॽʳॽة خاصـــة ؗʺـــا يॼʻغـــي فـــي هـــʚا الʳـــʜء ॽʀـــاس  وʣȂهـــار معـــʙل الʶʻـــॼة الفॽʻـــة الʻʱفǽʚʽـ

  :عات القʢاع عȘȄʛʡ ʧ الʺʨʤʻمة الالʛʱؔونॽة أو حʶابها وتʙʴيʙها، ؗʺا هʨ مʨضح Ǽالʺʲال الʱالي ومʛʷو 
 ʤول رقʗهة) 26(جʱاع أو الʠالق Ȏʦʯʴعلى م ʘʻفʹʯة العامة  للॻʹة الفॺʴʹل الʗمع ʗيʗʲاس وتॻɾ ضحʦال يʰم  

  )% . 55.6(من خلال بيانات الجدول السابق يتضح بأن معدل نسبة التنفيذ العامة لكافة المشروعات المذكورة بلغت 
  

القيمة الإجمالية      المشـــــــروعـــــــات  م.ر
  ل. للتعــاقــــد د 

من أجمالي حجم %النسبة
  الأعمال والتعاقدات

نسبة الإنجاز الفعلية الفنية 
  للمشروع% 

من أجمـالي % النسبة 
  حجم الأعمال والتعاقدات

  %4.5  %90  %5 5,00000  )أ ( المشـــــروع    1
  %5.0  %50  %10 100,000  )ب( المشـــــروع   2
  %15.0  %60  %25 250,000  )ج ( المشـــــروع   3
  %11.25  %75  %15 150,000  )د ( المشـــــروع   4
  %4.0  %40  %10 100,000  )هـ ( المشـــــروع   5
  %5.95  %85  %7 70,000  )و ( المشـــــروع   6
  %6.0  %100  %6 60,000  )ح ( المشــــروع   7
  %2.4  %30  %8 80,000  )ط ( المشــــروع   8
  %1.5  %20  %7.5 75,000  )ي ( المشـــروع   9

  %0  %0  %6.5 65,000  )ك ( المشـــروع   10
  %55.6  -   %100 1,000,000  المجمـــــــــــــــــــــــوع     
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  :   الʃɾʦʸ الʯعاقȏʗ والالʚʯامات الʸالॻة القائʸة على الʙʮامج والʙʵʸوعات / راǺعاً 
Contractual position and financial commitments based on programs and 
projects   

أو  هʚا الʳانʖ اسʱعʛاض حʦʳ الʱعاقʙات وما سʙد مʻها وما تॼقى مــʧ الʜʱامات علــى مȐʨʱʶ القʢاع يʤʯ في  
أو الʺʱعاقـــʙ علʽها ولـʦ يʙʰأ / مʨʱقفــة/ جارȄــة / مʱʻهॽة (الʳهة وتʨزȄعها حʖʶ الʺʨقف الʻʱفȑʚʽ مʧ حʨؗ ʘʽنها

وتʨزع ॽʀʺة هʚه الʱعاقʙات والالʜʱامات القائʺة على الʳهات الʻʱفǽʚʽة الॽʻʡʨة والأجॽʰʻة ومقارنـة ) العʺل بها 
الʶاǼقة مʧ حʘʽ الȄʜادة أو الʻقʸان في ॽʀʺة وحʦʳ هʚه الʱعاقʙات ذلǼ ʥالʨʢʱرات الʴاصلــة خــلال الʨʻʶات 

 ʦرق ȘʴالʺلǼ اردةʨاول الʙʳف والʙهʱʶم ʨا هʺǼ ʦضع القائʨمقارنة ال ʥا في ذلʺǼ اماتʜʱضح ) 20(والالʨت
ʖانʳا الʚفي ه ʚʽفʻʱعة الǼاʱوم ʦॽʽل وتقʽلʴة وتॽʢغʱة لǽʚʽفʻʱهات الʳال ʧة مȃʨلʢʺمات الʨانات والʺعلॽʰال.  

  
  : الʃɾʦʸ الʯʹفȏʘʻ لʙʮامج ومʙʵوعات الॻʸʹʯة حʙʟ ʔʴق الʯعاقʗ / خامʴاً 

Executive position of development programs and projects according to 
contracting methods    

لʱعاقـʙ أهʺʽــة لهʚا الʳانʖ ضʺʧ تقʛȄʛ الʺʱاǼعــة الȑʨʻʶ بهــʙف معʛفة أنʳـح وأنʶـʖ أسـالʡ ʖʽـʛق ا يʤʯ أعʠاء
ـ̔ة سـʨاء أكـان ذلـʥ علـى الʺʶـȐʨʱ الؔلـي أو  ʺʻʱوعات الʛʷامــج ومʛب ʚʽفʻاعها في تॼغي إتॼʻي يʱأو ال ʗʺي تʱال

  .الʳهȑʨ أو القʢاعــي بهʙف الॽʰʻʱه إلʽها والأخʚ بها وȂبʛاز سلॽʰات ومʶاوǼ ȑعʹها للعʺل على تفاديها 
أو / مʨʱقفـة/ جارȄـة / مʱʻهॽة (هʚا الʷأن تʨزȄع ʛʡق الʱعاقʙ حʖʶ الʺʨقف الʻʱفȑʚʽ مʧ حʨؗ ʘʽنها  وʤʯȂ في

ــʦ يʙʰأ العʺل بها وʚؗلʥ حʖʶ الʳهـات الʻʱفǽʚʽـة سـʨاء أكانـʗ وॽʻʡـة أو أجॽʰʻـة ، ومـʧ خـلال ) مʱعاقʙ علʽها ول
ــʙ أن هـــʚه ال ــة مʱاǼعـــة ســـʛʽ الʻʱفʽـــʚ وحʸـــʛ وتʸـــʅॽʻ أهـــــʡ ʦـــʛق الʱعاقــــʙ وجـــ ʢـــʛق تʲʺʱـــل فـــــي الʺʻاقʸـــة العامــ

ـɹـʙودة  Ǽالإضافة إلى الʢـʛق الʱعاقǽʙـة الأخـȐʛ والʳـʙاول الـʨاردة / الʱؔلʅॽ الʺॼاشʛ/ الʺʺارسـة / والʺʻاقʸـة الʺ
 ʦرق ȘʴالʺلǼ)21 ( ʧء مــʜــ ʱابــة هـــʚا الʳـ تʨضح الॽʰانات والʺعلʨمات الʱــي يॼʻغــي تʨفʛʽهــا لॽʸاغـــة وتʴلʽــل وؗ

  .ʺʱاǼعةتقʛȄʛ ال
  :تʲلʻل وصॻاغة الʃɾʦʸ الʯʹفȏʘʻ /  سادساً 

                         Analysis and formulation of the executive position 
ʗعǺ  ʚـʽفʻʱال ʛʽـʶالعـام ل ȑʚـʽفʻʱقـف الʨʺاغة الॽـل وصـʽلʴت ʦʱقة يـǼـاʶال ʖانـʨʳاء والʜاغة الأجـॽاد وصـʙفاء أعॽʱاس

ʦــ ʽـʜ علــى أهـ ʛؗʱــات والʤالʺلاح ʦاض أهــʛعʱـــلاص واسـʵʱهــة واسʳــاع أو الʢوعــات القʛʷامــج ومʛʰات  لʛشʕالʺـــ



 )م2021/  100(القـرار رقم  – خطـــط وبرامــج ومشـــروعات التنميـة  منهجيــة متابعـــة وتقييـــم 
             

  118  
                                         

ـ̔ـة وتʟॽʵʷ الانʛʴافــات والʱعلʽـ ʰلʶـ̔ـة وال Ș علʽهـا ॽʴǼاديـــة تامـــة وȃʺـا يʱفـȘ وʳʶʻȄــʦ والʤـــʛوف والʺʻــاخ الإʳǽاب
  .والʯʽʰة والإمȞانॽات الʺʱاحة لʻʱفʚʽ الʛʰامج والʺʛʷوعات الʺʱʶهʙفة خلال فʛʱة الʺʱاǼعة 

  

  : حʙʶ واسʯعʙاض أهʤ الʵʸاكل والǻʗʲʯات واقʙʯاح الʲلʦل وتقʤǻʗ الʦʯصॻات/ ساǺعاً 
most important problems and challenges, Identifying and reviewing the 

     proposing solutions and making recommendations  
/ والʺʨقـــف الʱعاقــȑʙ والʻʱفʽــــȑʚ/ والʺʸʸʵـــات والʺʸــʛوفات / مـــʧ صــॽاغة وأعـــʙاد الʺقʙمــة  Ǻعــʗ الإنʯهـــاء

 ʙــــ ــʦ / وʡـــʛق الʱعاقـ ــʚا الʳـــʜء الأخʽـــʛ حʸـــʛ واســـʱعʛاض أهــ ــــʙاء الʺلاحʤــــات يـــʦʱ فـــي هـ ــــج وȂبـ وتʴلʽـــل الʱʻائـ
ي Ȟʺǽــʧ تʸــॽʻفها إلــى الʺʷــاكل والʸعȃʨــــات والʴʱــǽʙات الʱــــي واجهــʗ ســʛʽ الʻʱفʽــʚ خــلال فʱــʛة الʺʱاǼعــة  والʱــــ

ــات إجʛائॽـــة  ــ ــــوأخـــȐʛ ، وȃالʱـــالي يـــʦʱ تقʙي/ مالॽـــة/ فॽʻـــة/ قانʨنॽـــة / مʷـــاكل وتʙʴيـ ــ ــʦ واســـʱعʛاض الʨʱصʽـ ــ ــ  اتـــ
 ʙʽـعʸت ʧمـــ ʧـȞʺـي تʱوال  ʚʽفʻʱال ʛʽس ʗي واجهʱل الʽاقʛات والعȃʨعʸاكل والʷʺاجهة الʨʺل اللازمــة لʨلــʴوال

ــادǽة والاجʱʺاॽɺـــة للʺʱʳʺـــعوثʽـــʛة الأداء وتʴقʽـــȘ الأهـــʙاف وال والʻʺـــʨذج أو الʳـــʙول الʱـــالي . ʢʱلعـــات الاقʸʱـ
 ʖانʳا الʚال هــॽمات حʨالʺعل ʛʽفʨاد وتʙاغـة وأعــॽعلى ص ʙاعʶȄضح وʨي.  

  

 ʤول رقʗعة ) 27(جǺاʯʸة الʙʯخلال ف ʘʻفʹʯال ʙʻس ʕي واجهʯات الȁʦعʶاكل والʵʸال ʃॻʹʶوت ʙʶح  
  اݍݰلول والتوصيات المقفحة  بيان المشɢلة أو التحدي  التحدياتنوع  أو تصɴيف المشكلات أو   ت

ائية  أولاً        إجر
      قانونيــة  ثانياً 
      فنيـــــة  ثالثاً 
      ماليـــة  راȊعاً 

ــرى   خامساً        أخـ
  

  Ȗاسـʹʯؒامـل ومʯل مȜــة فـي شـ ʻʸʹʯوعات الʙʵامج ومʙب ʘــʻعــة تʹفǺاʯم ʙȂن تقارʦى تؒـʯــار وحــʟا الإʘوفي هــ
يʹॺغـــي أن يـــʤʯ إتʮـــــاع هـــــʘا الʹʴـــــȖ وهـــــʘا الʻʴـــــاق علـــــى الʯʴʸـــــȎʦ الʲʸلـــي أو . علـــى الʴʸـــȎʦʯ الـــʟʦʹي

ـــʘلǺ ʣالاســʸʰʯارات والʹ ــʚام ؕـ ʯالال ʤـــ ـــات وأن يʯـ ـyـــʓشʙات واسॻʯفـــاء الʮلʗيـ ـــʗاول ال ـ̒ـــة وجـ ـــة والفʹ ʸــــاذج الʸالʻـ
ـــʗدة فــــي شــȜل تقارȂـــʙ ورقʻــــة وأخــȎʙ إلʙʯؒونॻــة وتقــʸǻʗها للʱهــات   ـــة وفــــي أوقاتهــا الʲʸـ معلʦماتهــا ȜǺــل دقـ

  ) . وزارة الȊॻʠʳʯ  – مʱلʛ الȊॻʠʳʯ الʟʦʹي (الفʹॻة الʶʯʳʸة  Ǻإعʗاد إنʱاز و تقارʙȂ الʯʸاǺعة الʗورȂة 
  ʙʻل الأخʮء ما قʚʱحلة أو الʙʸال :                      The Stage or the penultimate part  
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  ʤـــــʯهائي  يʻل الʰلها ما قȞفي ش ʛȄقارʱال ʦॽʺان تعॽالأح ʠعǼ ـــة (فيʻئʗʮم ʙȂارهـا تقـارॺʯاعـات  )اعʢعلـى الق
ʱʵبــــومȂراســة وʙــة لǽʚʽفʻʱة الʜـــلف الأجهــ ــ ــʚ بهــا أو مʛاعاتهــا عʻــʙ صــॽاغة ʙاء أǽــة ملاحʤــات ـــــ حॽالهــا بهــʙف الأخــ
ـــــــــالʱق ـــــــارʛȄ فــي شــȞلها الʻهائــــي وȄــʦʱ تʴـــʙيʙ الʺــʙة الʜمʽʻـــ ـــــاه ــــ ــــ ة اللازمــــة للــʛد وȂبــʙاء الʺلاحʤــات فــي مʨعـــʙ أقʸـ
  .أسʨʰع مʧ تارȄخ وصʨل هʚا الʱقʛȄʛ إلى هʚه الʳهة  )في العادة(
 ʗة في أعʙʻحلة الأخʙʸـــةالʻʸʹʯوعات الʙʵامج ومʙب ʘʻعة تʹفǺاʯم ʙȂʙاد تق :         The Final Stage  

ـــة أعــʗاد ملʳــʝ هــʚه الʺʛحلــة فــي وتʰʸʯــل  Ǽــأهʦ الॽʰانــات والʺعلʨمــات والʺʕشــʛات الʺʴʱققــة خــلال فʱــʛة الʺʱاǼعـ
 ʛʽســ ʗـــي واجهــʱات الǽʙــʴʱابها والॼافــات وأســʛʴالان ʟॽʵــʷاز وتʛبــȂفـــة وʙهʱʶʺالǼ ـــة ــات مقارنـ ــʚ والʺقʛʱحــ ـ̔ـ الʻʱف

ــا  ॽــة العل ـــة والʻʱفʚʽيــ ــى الʶلʢــــات الȄʛʷʱعʽـ ــل والʺʱؔامــل إلــ ـــʛȄʛ الʷامــ ــي ذلــʥ إحالــــة الʱقـ ـــة لعلاجهــا Ǽʺــا فــ اللازمـ
 Ȑʛهـات الأخـʳال ʧهـا مـʛʽـة وغȄـة الإدارǼقاʛـة الʯʽة وهॼاسـʴʺان الʨي وديـʻʡʨالـ Ȍॽʢʵʱال ʝلʳا مʺॽولــة ولاسʙالǼ

ـɻـاذ وا ــة وذلʥ لات سʙʸʱار القʛارات اللازمـة لॽʴʸʱح الانʛʴافات ومʨاجهة الǽʙʴʱات ॽɽǼـة تʴقʽـȘ أهــʙاف الʽʺʻʱـ
  .الاقʸʱاديـة والاجʱʺاعʽـة والʺȞانॽة الʷاملة والʺʙʱʶامة 

  
  

  
َ خامس   -:الجدولة الزمنية لأعداد تقرير المتابعة السنوي /   ا

Schedule for the preparation of annual follow-up report 
 

  

ـــــة  تʴʯؒــــي ʽʺأه ʧـــ ــا مـ ــا لهــ ــة خاصــــة لʺــ ــ ـــــة ومȞانــ ــة Ǽالغـ ـــة أهʺॽــ ــــʛامج الॽʺʻʱـ ȃو Ȍــــʢخ ʚـــ ــة تʻفʽـ . تقــــارʛȄ مʱاǼعــ
ــــي  ــ ـــȘ الʛʰنامـــــــج الʜمʻـ ـــʱهʙف ووفــ ــــȌ ومʶــ ــــʨ مʢʵـ ــ ـــا هـ ــʚه ؗʺــ ــــȑʛ تʻفʽـــــ ـــــة مـــــا ʳǽـ ــʺان مʢاǼقــ ــʥ بهـــــʙف ضـــ وذلـــ

ــــاذ ــʚ واتʵــــ ــه الʻʱفʽـــــ ــــ ــــي تʨاجــ ـــــات الʱــــ ــات والʺعʨقـــ ــــف الانʛʴافـــــ ʷـــــ ــــʙد وؗ ـــــॽʴح  الʺʴـــــ ـــॼة لʸʱــ ـــــʛاءات الʺʻاســــ الإجــ
ــॼة  ــــات الʺʻاســـــ ـــــي الأوقـــ ــʛورȄة وفــ ــــــة الʹـــــ ــــام Ǽالʺعالʳــــــــات اللازمـ ــــلال الॽʁـــ ــʧ خـــ ــــ ـــات مــ ــــʚه الانʛʴافــــ ــــار هـــ مʶـــ
 ʛــــ ـــان الأمـــ ـــة فــــ ـــارʛȄ الʺʱاǼعــــ ـــــʙاد تقــــ ـــــʧ أعــ ـــــʨة مــ ـــــʙاف الʺʛجــ ــــȘ الأهـــ ـــʦʱ تʴقʽـــ ــــى يــــ ـــاس وحʱـــ ـــʚا الأســــ ــى هــــ وعلـــــ

 Șــــ ــ ــʙدة ووف ــة مʴــــ ــــ ॽʻـــــات زم ــي أوقـ ـــــʺʨلॽة وفــــ ــــة والʷـ ــ ॽɿॽؔالǼ ـــا ـــــي انʳازهـــ ــــȄʛعات ǽقʱʹـ ــــــه الʷʱــ ॽعل ʗـــــ ــــا نʸـ مــ
ــات  ــة الʺॼʱعــــة فــــي هــــʚا الʷــــأن والʱــــي تʱʴــــاج إلــــي حʷــــʙ الʢاقــ ــار الʺʻهॽʳــــة العلʺॽــــة والعʺلॽــ الʻافــــʚة وفــــي إʡــ
ــــــة  ـــــات الʻʱفʚʽيـــ ــʧʽ الʳهـــ ــــ ـــل بــ ـــاون الؔامـــــ ـــــȘʽ والʱعـــــ ـــʨد والʶʻʱـــ ـــــʅ الʳهـــــ ـــــʨادر وتॽʲؔـــ ــʨفʛʽ الؔـــ ــــ ــــات وتــ والإمȞانॽــــ
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ـــǼ ʟʱأعـ ـــــاع الʺʵـــ ــ ــــة والقʢـ ـــ ــــة الʽʺʻʱـ ـــ ـ̔ ــʧ مʜʽان ــة مــــ ــــ ــــارʛȄالʺʺʨلــ ــــʚه الʱقــ ـــ ـــــʙاد هـ ــ ــــأن  )وزارة الʠʳʯــــــȊॻ(ـ ــʚلʥ فــ لــــ
ــــــه  ــــʖ مهامــ ـــــلاً حʶـــ ــع ؗــ ــــ ـــــʧ الॽʺʳـ ــــا مــ ــــʙ بهـــ ـــ ʽقʱــي ال ــــــʙدة يॼʻغــــــ ــــة مʴـ ــــ ʽʻــة زم ــــ ــ ــــʙ جʙول ــــ ـــــʖ تʙʴيـ ــ ـــــʛ يʢʱل الأمـــ

ــة  ــي هـــــʚه العʺلॽــ ــاته ودوره فـــ ــʧ ؗـــــل .واخʸʱاصــ ــــʧ شــــهʛ دʶǽـــــʺʛʰ مـــ ـــʘ مــ ــــʨع  الʲالــ وذلـــــʥ ابʱـــــʙاء مــــــʧ الأسʰـ
ʛــــه ــة شــ ـــى نهايـــــ ــام وحʱـــ ـــام الʙʳ عــــ ــــʧ العـــ ــــارس مـــ ـــي مــ ــــة فـــ ـــʚه الʺهʺــ ــــاز هـــ ــــي أنʳــ ــــل فــ ـــة الفʷــ ـــي حالـــ ــʙ وفـــــ ــــ يـ

ــات  ــى تʴقʽـــــȘ الغاǽــــ ـــʕدȑ إلـــ ــʙها لا تــ ـــʛ مʨاعʽـــــ ــــــي غʽــ ــʜة  ف ــ ــة الʺʳʻــ ــأن تقـــــارʛȄ الʺʱاǼعــــ ـــʙدة فـــ ــــʙها الʺʴــ مʨاعʽـ
Ȍــ ـــي الʙراســـــة والʴॼـــــʗ فقـــ ـــا فــ ـــا وتعʰʱـــــʨؗ ʛثॽقـــــة تارॽʵȄـــــة تقʸʱـــــʛ أهʺʱʽهــ ــʙت مـــــʧ أجلهــ ـــʙاف الʱـــــي أعـــ  .والأهـــ

 ʗــــʻقʯغـــــي الॺʹا الأســــاس يʘــــــــة وعلـــى هــــʟارʳال Ȗؕـــل جهــــــة وفـــــ ʥــــــة مــــــȁʦلʠʸهـــــام الʸاءات والʙالإجــــــǺ
      - :والʗʱولـة الʚمʹॻة الʯالॻة 

   
  

  
  )28(جدول رقم 

  

  الجدولة والخارطة الزمنية لأعداد تقرير متابعة تنفيذ برامج ومشروعات التنمية السنوي
  

  التنفيذيـــــــة لإعـــــــــــداد تقـــــــــرير المتابعـــــــــــــة السنــــــــــويالإجراءات   )المخططة(الفترة الزمنية   البيان أو المرحلة  م.ر

  المرحلة الأولى  1
  )التمهيدية (  

الأسبوع الثالث والرابع من 
  شهر ديسمبر

  
  -:تتولى وزارة التخطيط القيام بما يلي 

بالجѧѧداول و النمѧѧاذج والاسѧѧتمارات الماليѧѧة إعѧѧداد المنشѧѧور الخѧѧاص بأعѧѧداد تقريѧѧر المتابعѧѧة مرفقѧѧاً  -1
  .والفنية اللازمة والمطلوبة لإعداد تقرير المتابعة

تعميم المنشور والمرفقات التابعة له على كافة القطاعات والجهѧات التنفيذيѧة الممولѧة مѧن الميزانيѧة  -2
  .العامة

ات التنميѧѧة والنظѧѧر فѧѧي مراجعѧѧة وتطѧѧوير المنظومѧѧات الإلكترونيѧѧة الخاصѧѧة بمتابعѧѧة تنفيѧѧذ مشѧѧروع -3
  .أمكانية تحديثها بما يتناسب وحجم البيانات والمعلومات المطلوب إدخالها ومعالجتها وإخراجها

تشكيل لجان وفرقً العمل الفنية من الخبراء والفنيين  والمختصين  لصياغة وإعداد تقريѧر المتابعѧة  -4
  .والتقييم لبرامج ومشروعات التنمية

  

  شهر يناير من العام الجديد   المرحلة الثانية  2
  )أسابيع 4( 

  

  -:وتتضمن على وجه الخصوص ما يلي
تقѧѧوم وزارة التخطѧѧيط باسѧѧتلام تقѧѧارير المتابعѧѧة الѧѧواردة مѧѧن مختلѧѧف القطاعѧѧات والجهѧѧات التنفيذيѧѧة  .1

الممولѧѧة مѧѧن الميزانيѧѧة العامѧѧة والقيѧѧام بحصѧѧر الجهѧѧات المتѧѧأخرة والمتخلفѧѧة والتѧѧي لѧѧم تقѧѧوم بتقѧѧديم 
 .والبيانات والمعلومات  المطلوبة منهاالتقارير 

القيام بمراجعة التقارير والبيانات والمعلومات الواردة من الجهات المعنية بتنفيذ ميزانية التنمية من  .2
قبѧѧѧل الفريѧѧѧق المخѧѧѧتص بالاسѧѧѧتلام والمراجعѧѧѧة المبدئيѧѧѧة بهѧѧѧدف  التأكѧѧѧد مѧѧѧن توافقهѧѧѧا مѧѧѧع الجѧѧѧداول 

لك مدى صحة ودقه المعلومѧات وتكاملهѧا وحصѧر وتوثيѧق والاستمارات الفنية والمالية المطلوبة وكذ
 .كافة الملاحظات بشأنها

إعѧѧادة مخاطبѧѧة الجهѧѧات المتѧѧأخرة والمتخلفѧѧة عѧѧن تقѧѧديم تقѧѧارير المتابعѧѧة المطلوبѧѧة مѧѧن جديѧѧد وكѧѧذلك  .3
بالنسبة للقطاعات والجهات التي سجلت بشѧأنها الملاحظѧات والنѧواقص بهѧدف التصѧويب والتصѧحيح 

 . ت والمعلومات المطلوبةواستكمال البيانا
استلام الردود على الملاحظات والقيѧام بالمراجعѧة والتѧدقيق النهѧائي للتقѧارير والبيانѧات والمعلومѧات  .4

الواردة من قبل فريق المراجعة والتوثيѧق والقيѧام بإحالѧة مѧا ورد مѧن معلومѧات إلѧي فريѧق  تصѧنيف 
 .برة والاختصاص في هذا المجالوترميز برامج ومشروعات التنمية والذي يتكون من ذوى الخ
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  )أسابيع 4(شهر فبراير   المرحلة الثالثة  3

  
  :وتتضمن الخطوات والأعمال التالية

تصنيف وترميѧز كافѧة العقѧود وكѧذلك المشѧروعات الѧواردة بتقѧارير المتابعѧة لكافѧة الجهѧات التنفيذيѧة  .1
 .وفرعيةالمعنية بتنفيذ ميزانية  التنمية في شكل برامج ومشروعات رئيسية 

ترحيل البيانات والمعلومات بعد ترميزها وتصنيفها إلى مركز المعلومات أو الإدارة المختصة بتقنيѧة  .2
المعلومѧѧات أو الجهѧѧة المختصѧѧѧة بمنظومѧѧة المتابعѧѧѧة الإلكترونيѧѧة بهѧѧدف إدخѧѧѧال كافـѧѧـة المعلـومـѧѧѧـات 

 ).والمجمعة  – التفصيلية(ومـعالجتــها وإنتـــاج الجــداول والمــخــرجــات الإحصائية 
اسѧѧتخراج وإظهѧѧار المؤشѧѧرات الفنيѧѧة والماليѧѧة والإحصѧѧائية بشѧѧكل نهѧѧائي ومتكامѧѧل مѧѧن المنظومѧѧة   .3

لمختلف القطاعات والجهات المعنية بتنفيذ ميزانية التنميѧة وتسѧليمها إلѧى .الإلكترونية الخاصة بذلك 
   .     فريق الخبراء والفنيين المختصين بأعداد وصياغة تقرير المتابعة

الأسبوع الأول والثاني من   المرحلة الرابعة  4
  شهر مارس

 
يتولى فريق الخبراء والفنيين المختصين بأعمال ومهام المتابعة والتقييم دارسة البيانات  .1

وإجراء التحليل الفني اللازم ) مخرجات المنظومة (والمعلومات والجداول والمؤشرات الإحصائية 
والقيام بمقارنتها  بالأهـــــداف  والسياسات الواردة بالميزانية وهي بما في ذلك مراجعة النتائج 

يليها إظهار النتائج والإنتهاء من صياغة وكتابة التقرير في ) والتقييم  –القياس ( تســــــمى عملية
 ).المبدئي(شكله النهائي 

  

  المرحلة الخامسة  5
  )المرحلة ما قبل الأخيرة(

الأسبوع الثالث من شهر 
  مارس

 

على القطاعات وكافة الأجهزة ) المبدئي(يتم في بعض الأحيان تعميم التقرير في شكله النهائي  .1
وإبداء أيه ملاحظات حول ما . التنفيذية كل حسب اختصاصاتها ومهامهما بهدف الدراسة والمراجعة

 .يجاء  بالتقرير للأخذ بهده الملاحظات ومراعاتها عند إعداد التقرير في شكله النهائ
  

المرحلة السادسة   6
  والأخيرة

الأسبوع الرابع من شهر 
  مارس

تتضѧѧمن هѧѧذه المرحلѧѧة الأخѧѧذ بالملاحظѧѧات الѧѧواردة مѧѧن القطاعѧѧات والأجهѧѧزة التنفيذيѧѧة المختلفѧѧة والقيѧѧام  -1
بمعالجتها وأعداد ملخص بأهم البيانات والمعلومات والمؤشرات المحققѧة خѧلال فتѧرة المتابعѧة مقارنѧة 

المشѧѧѧاكل  بالمسѧѧѧتهدف وإبѧѧѧراز وتشѧѧѧخيص الانحرافѧѧѧات وتحديѧѧѧد أسѧѧѧبابها وكѧѧѧذلك إعѧѧѧداد ملخѧѧѧص بѧѧѧأهم
  . والتحديات التي واجهت سير التنفيذ وتقديم التوصيات والمقترحات اللازمة لمعالجتها

القيام بإحالѧة تقريѧر المتابعѧة الشѧامل والمتكامѧل إلѧى السѧلطات التشѧريعية والتنفيذيѧة العليѧا بالدولѧة إلѧى  -2
القѧѧرارات اللازمѧѧة لتصѧѧحيح  لѧѧوطني ومجلѧѧس الأمѧѧن القѧѧومي بهѧѧدف إتخѧѧاذجانѧѧب مجلѧѧس التخطѧѧيط ا

الانحرافات ومواجهة التحديات ومحاسبة الجهات التنفيذية التي قصرت في أداء مهامها بهدف تصعيد 
  .وثيرة الأداء وتحقيق أهداف التنمية  

   

       
  )السنوي(  الخارطة الزمنية لأعداد تقرير متابعة تنفيذ برامج ومشروعات التنمية

  

  المرحلة

  شهر مــــــــــــــــارس  شهر فبرايـــــــــــــر   شهر ينـــــــــــــــاير     شهر ديسمــــــــــــــبر  

  الأسبــــــــــــــــــوع  الأسبـــــــــــــــــــوع  الأسبــــــــــــــــــوع  الأســــــــــــــــــــبوع

1  2  3  4  1  2  3  4  1  2  3  4  1  2  3  4  

  الأولــى

  الثانيــة

  الثالثـــة

  الرابعة

  الخامسة 
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  السادسة

  
  

  :دور مجلس التخطيط الوطني حيال متابعة وتقييم برامج ومشروعات التنمية /  ساً ساد

Ȗــــʮاصـــة  سʵارات الʛــح والقـــ ــ ــʨص القـــʨانʧʽ واللʨائـــ ــي حॽʲʽـــات ونʸــ ــــʦ فــ ــة والʱقʽʽـ ــ ــــة الʺʱاǼعـ ــــى مȞانـ ــــارة إلـ الإشـ
،ȑهازه الإدارʳǼ اصةʵة الॽʺॽʤʻʱات الʺॽʶقʱاكل والॽاد الهʺʱاعǼ  ـــيʻʡʨال Ȍॽـʢʵʱال ʝـلʳــه مʰيلع ȑʚور الـʙوالـ

ــ ـــج ومʛʷوعـــات الʽʺʻʱـ ـــة وتقʽʽـــʦ بʛامـ ــاً بـــأن فـــي مʱاǼعــ ـــة الȄʛʷʱعـــات الʸـــادرة ساǼقــ ــʙت ؗافـ ــʙدت وأكـ ـة حʽــʘ حــ
 ʦـــ ـــʨن رقـ ـــ ـــʧ القان ـــʝ بـــʙءاً مــ ـــة اخʸʱـــاص أصــʽل للʺʳلـ ـــات الʽʺʻʱـ ـــج ومʷـʛوعـ ــʦ بـʛامــــ ـــ ʽʽعــة وتقǼاʱــة ) 5(م ـ̒ــ ʶل

1963  ʦن رقــʨالقــانǼ ًوراʛمــــي مــʨالق Ȍॽــʢʵʱال ʝلـــʳــاء مʷإنǼ ة ) 85(مʻــʶــ 1970لʷإنǼ م Ȍॽــʢʵʱال ʝلــʳاء م
 ʦــ ـــى والقانــــــʨن رقــ ــʻة ) 2(الأعلــ ــʨن رقــــــʦ 1997لʶــ ــة )  13(م Ǽإنʷــــاء مʳلــــʝ الʢʵʱــــȌॽ العــــام ، تــــʦ القانـــ ـــ ـ̒ ʶل

ــة 2000 ــʥ اللائʴــــة الʙاخلʽــ ـــي ذلـ ــة وتعـــǽʙلاتها ، Ǽʺـــا فـ ــــه الʻʱفʚʽيـــ ʱʴــه ولائ ــ مʴॽʶــــي ʷǼــــأن الʢʵʱـــȌॽ وتعǽʙلات
مʶـʴॽي ، والقـــʛارات الʸـادرة ʷǼـأن  2001لʻʶــة )  10(ر رقــǼ ʦʺــʨجʖ القــʛا لʺʳلʝ الȌॽʢʵʱ العــام الʸـادرة

 ʦار رقـــــʛالقـــ ʧاءً مــــʙــʱاب ʝلــʳʺــــة لل ــــʛار  2001لʻʶــــة )  63(اعʱʺــاد الهॽاكــل والʱقʶــॽʺات الʽʺॽʤʻʱـ مʴॽʶـــي والق
 ʦ2(رقــ  ( ـةʻʶل)ـــي )  2007ʴॽʶم.  

  
 ʦــ ــ ــ ــــʛار رق ــ ــــة ) 11(ثــــʦ الـق ــ ʻʶــــأن  2010لʷǼ ــــيʴॽʶــؔل م ــʦ إعــــادة الهʽــ ــ ــʝ تـ ــــاز الإدارȑ للʺʳلـــ الॽʤʻʱʺــــي للʳهـ

 ʦار رقــʛ2(القــ  (ةʻʶ2011ل  ʦار رقـʛلات علـى القــǽʙعـʱال ʠعـǼ اءʛإجـǼ م)ة ) 11ʻـʶيــــلات  2010لʙعʱال ʦم تـ
 ʦار رقـــــʛالقــ ʖجـــʨـʺǼ ʗــي تʺــʱـ̒ــــة )  8(ال ʶ2012ل  ʦار رقــــʛـــة )  21(م و القـــʻʶــأن إعــاد 2015لʷǼ م ʦॽــʤʻة ت

 ʦي رقـʻʡʨالــ Ȍॽـʢʵʱال ʝلــʳم ʝॽار رئـʛقــ ʦتـ ʝلــʳʺلل ȑهـاز الإدارʳة ) 7(الʻــʶ2019ل  ʦॽــʤʻـأن إعــادة تʷǼ م
ــــالهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʳلʝ وانʱه ـــــ ـ̫أن إعـادة ت2021ʽʤʻلʶـʻة ) 64(اء Ǽقʛار رئʝॽ الʺʳلʝ رقʦ ـ Ǽ ــم ــــــ ʦ ديـʨان ـــ

ـــالʺʳلــʝ وال ــ ــــ ـــــ ــʦ ـȑʚ تʹــʺʨʺǼ ʧجــʖ الʺــادــ ـــ ــمـ) 18(الفقـــʛة )  1(ة رق ــــ ــــ ــــــʧ هــــ ـــــ ـ̫ـاء ـ ـــــʛار إن إدارة مʴـــʯقلة ʚا الق
ʤॻـــʻقʯعـــة والǺاʯʸلل  ʦاصـــاتها الʺـــادة رقـــʸʱدت اخʙحـــ ȑʚ28(والـــ ( ʚـــʽفʻفـــــي ت ʦـــاهʶوت ʟʱـــʵوت ʛـــهʶت ȑʚوالـــ

ـ̔ـ ʺʻʱوعـــات الʛʷامــج مʛȃو Ȍʢخ ʦॽʽعــة وتقǼاʱʺǼ علقــــةʱʺة الʙافــʻعات الȄʛʷʱال Ȍॽـʢʵʱال ʝلـʳʺت لʙʻأسـ ȑʚة والـ
الʻʡʨي والʺʲʺʱلة فـي الॽʁـام ʛʺǼاجعـة تقـارʛȄ الʺʱاǼعـة الʙورȄـة وȂجـʛاء مـا يلـʜم مـʧ دراسـات وتʴلـॽلات ʷǼـأنها ، 
 ʛـــȄقارʱاد الʙها وأعـــʚـــــʽفʻت ʧــــʶح ʧمــــ Șقــــʴʱــــة والȄʨʻʶاتهــا الॽانʜʽوم Ȍـــʢʵال ʚــــʽفʻــــه ت واسـʱعʛاض وتقȄʨـــــʦ مــا حقق
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ـــا واقʱــʛاح أســʝ الإشــʛاف علــــى تʻفـــــʚʽ بʛامــــج ومʷارȄــــع خʢـــȌ الॽʺʻʱــة ، واقʱــʛاح مــا يلــʜم مـــʧ  الʱقʽʺȄʨـــة حــʨلهـ
  .معالʳــات مـʧ حʘʽ تأجʽل ، أو إلغاء ، أو وقف الʛʸف علـى أȑ مʛʷوع مʱــى ؗان ذلʥ لازماً 

ــة الȄʛʷʱعـات الʻافــʙة علـى أن للʺʳلـʝ الʴــȘ في اتʵاذ الإجـ كʸا أكـــʗت ـــʛاءات الʱأديॽʰـة لــــȐʙ الʳهــات الʻʱفʚʽيـ
كʺـا لـــه أن ʢǽلـʖ إǽقــاف . الʺʸʱʵــة عʙʻ تأخــʛ الʳهات عــʧ مʨافاتــه بʱقارʛȄ الʺʱاǼعـة في مʨاعʙʽها الʺʴـʙدة 

  .معـامـــلات أȑ جهــة أو الʳهــات الʺقʛʸة فــي هــʚا الʷـأن 
ــʚه الاخʸʱاصـات والʸـلاحॽات مʶـار الʻʱفʽـʚ الفعلــي ʽʡلــة الʻʶــʨات  وقــʗ وضـــع مʳلـʝ الȌॽʢʵʱ الʻʡʨــي هـ

ــʧ نʱـــائج  ـــــة مـــʧ القـــʛارات والʨʱصـــॽات والإجـــʛاءات بʻـــاءاً علــــى مـــا تʨصـــل إلʽــــه مـــ والفʱـــʛات الʶـــاǼقة واتʵـــʚ جʺل
ــارʛȄ الʺʱا ــʱعʛاض تقـــ ــلال اســ ــ ـــʧ خــ ــ ــــي تʺــــʗ مـ ــلات الʱــ ـــات والʴʱلʽـــ ــ ـــʙاول الʙراسـ ــ ــʨد جـ ــʺʧ بʻـــ Ǽعـــــة الȄʨʻʶـــــة ضــ

اجʱʺاعاتـــه الʙورȄــة وشــȞل العʙيــʙ مـــʧ اللʳــان الفॽʻــة نــʛؗʚ مʻهــا علــى ســʽʰل الʺʲــال لا الʸʴــʛ اللʻʳــة الʺʷــȞلة 
 ʦالعـــام رقــــ Ȍـــʽʢʵʱال ʝلــʳار مʛقــ ʖجــʨʺǼ)1  ( ـ̒ـــة ʶـــان  2005ل rـ م مــــʧ اجــــل دراســـة الʱقارȄـــʛ الــʨاردة مـــʧ ل

ـــة الفʛعʽـــة  م ومʛاجعـــة مــا أبʙتـــه هــــʚه  2004للعــام ) Ǽالʷــعॽʰات(الʺȞلفــة ʱʺǼاǼعــة تʻفʽـــʚ مʜʽانॽــة الʴʱـــʨل الʺʱاǼعـ
 ʧʽــــʶʴʱــة ل ــʨل الʻاجعـــ ــــʦ اقʱــــʛاح الʴلــ ـــʙروس الʺʶــــʱفادة مʻهــــا ، ث ـــان ال ॽȃــــها وʸॽʵـــات وتل ـrــان مــــʧ ملاحʤـ الل

ʚـــ ـــة والʻʱفʽــــ ـــــات الʺʱاǼعــــ ॽانȞات( إمॽʰـــع ــــــة الʺǼ (ʷالʷــ ʽعʛــة الف ـــــ ʻʳالل ʥلʚـــ ــ ــʦ ، وؗ ـــــʛار رقـــــ ــــʨجʖ الق ـــة Ǽʺـــ ـــــ ) Ȟ)2لـ
ــʛح يʻʱــــاول ) 2005(لʶــــʻة ــه تʻفʽــــʚ الʺʜʽانॽــــات ووضــــع مقʱــ ــة الʺʻʱʵقــــات الʱــــي تʨاجــــ ــــى دراســـ م والʱــــي تهـــــʙف إل

 ʚʽفʻʱـي علـى الʻاف الفʛاء والإشʻʰاد الʨمــ ʛʽفʨوت ʚʽفʻʱرة وسائل الʙقǼ علقـةʱʺال ʛاصʻالع.  
   

ʣلʘؕا و ʖجʨـــʺǼ ــة ــة ) 3(لقـʛار رقــʦ اللʻʳـة الفॽʻة الʺȞʷل ـ̒ ʶـاول  2005لʻʱح يʛـʱف إلــى وضـــع مقʙــ م والʱـي تهـ
ـــة الȄʛʷʱعـــات والهȞॽلʽـــة وأعـــʙاد  ـــاد وتʻفʽـــʚ الʺʜʽانॽــات ، ʽʴǼــʘ تʢــʛق الʺقʱــʛح إلــى مʛاجعــ ـــʙاد واعʱʺـ مــــʛاحل إعـ

  . الʺʜʽانʽـة وضʨابـȌ تʻفʽـʚها 
ʣلʘوؕـــ  ʦــ ــة ) 39(قـــــʛار أمـــʧʽ مʳلــــʝ الʢʵʱـــȌॽ رقـــ ــة 2009لʻʶـــ م ʷǼــــأن تʷـــʽȞل لʻʳـــــة علॽـــا لʺʛاجعـــــة ومʱاǼعـــ

 ʙــ ــة الأساسʽـــــة ،وتʙʴيــ ـــج ومʛʷوعــــــات الʽʻʰـــ ــة بʛامــــ ــة دراســــ ـــ ــ ــʙʻت إلʽهــــا مهʺـ ـــي أســ ـ̔ـــــة والʱــ ʱʴʱـــــة الʽʻʰـــــع الȄارʷم
ــات ـــه تʻفʽــــــʚ مʛʷوعــــ ـــي تʨاجـــ ــʽل الʱــ ــʨل والʺعالʳـــــات اللازمــــــة للعʛاقــــ ــʛاح الʴلـــ ــان  أولȄʨـــــات تʻفʽـــــʚها واقʱــ الإسȞـــــ

ــة الأساســـॽة واقʱـــʛاح الʹـــʨاȌǼ اللازمـــة لʻʱفʽـــʚها وتلقــــي  ــ ــʧ مʷـــʛوعات الʽʻʰـ ــȘ والʺʨاصـــلات وغʛʽهـــا مـــ ـــــــ والʺʛافـ
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ودراســــة تقــارʛȄ الʺʱاǼعــة الʙورȄــة عــʧ ســʛʽ الʻʱفʽــʚ بهــا  وتقॽʽʺهــا وتʙʴيــʙ الʺʸʸʵــات الʺالॽــة اللازمــة لʱغॽʢــة 
  .بها للʨʻʶات القادمـة  تʻفʚʽها وʛȃمʳة الʙʱفقات الʺالॽة الʵاصة

ʙʢʹــالȁا وʘهــــــ  ȑʨــʺʻʱنامـــج الʛʰال ʚـــʽفʻت ʗـــي واجهــʱدات الʙـــʴʺر ) م2012- 2008(إلــى الʙصــ ʙــه فقــʱايʙب ʙــʻم
ــʝ الʢʵʱــــȌॽ الــــʻʡʨي  ــʛار أمــــʧʽ مʳلــ ــة ) 6(رقـــــʦ ) ســــاǼقاً (قــــ ـــʛاء 2010لʻʶـــ ـــʙف إجـــ ــة فʽʻــــــة بهــ م بʷʱــــʽȞل لʻʳـــ

ــات الʛʰنامــــج الȑʨʺʻʱ الʱي تـʦ الʱعاقـʙ علʽها ودخلʗ حʜʽ الʻʱفʽـʚ مـʧ حــــــʘʽ الʺʛاجعــة والʱقʽʽـʦ الʙقـʽـȘ لʺʛʷوعـ
 ʦــ ــــة ولـــ ــال للʺʷـــʛوعات الʺʱʶهʙفـ ـــʚلʥ الʴـــ ـؗــ ــــة لهــــا و ȃʨلʢʺـــة الॽفقات الʺالʙــــʱها والʚــ ــʙة تʻفʽــ نʶـــʖ إنʳازهـــا ومــ

 ʝــ ــ ــــʧʽ الʺʳلـ ـــال لأمـ ـــى ضـــʨء الʱقȄʛـــʛ الʺʴــ ــات Ǽ) ســـاǼقاً (تʶـــʱؔʺل إجʛاءاتهـــا Ǽعـــʙ عل ــ ــــة الʺʛʷوعــ ـــأن مʱاǼعــ ʷــ
ـــــʛة  ـɦـ ــة للف ـــــ ــة والʺʱʶهʙفـ ـــ ـــʥ ) 2014 - 2010(الʳارȄــ ــات لʱلـ ــــʖ أولȄʨـــ ʽتʛــة وضـــــع وت ـــ ــى اللʻʳــ ـــ ــــى أن تʨʱلـ م علـ

 ȑـــاد yـ ʱوالاق ȑʛــʷॼافـــي والʛغʳــع الȄزʨʱهــا ، والʽــة ف ــاة الʨʳانــʖ الفʽʻـ ــارʙȂ الʺʷارȄـــع مــــع مʛاعـ وغʙʻهــا مــʥ الʯق
ʯي تʝʳ مʯاǺعة وتقʤॻʻ بʙامج ومʵـʙوعات الॻʸʹʯـة وهـʘه الأمʰلــــة تʦضـح ʱǺـــلاء مـــȎʗ والʗراسات الفʹॻة ال

ـــج ومʵــʙوعات  اضــʠلاع مʱلــʛ الʠʳʯــȊॻ الــʟʦʹي ودوره الʻʮؒــʸॻɼ ʙــا ʳǻــʝ مʯاǺعـــــة وتقʻــʤॻ خʠــȊ وʙȁامـ
  . الॻʸʹʯة ومȎʗ مʴاهʯʸه في حل الʯʳʸʹقات والʗʲʸدات الʯي تʦاجه تʹفʘʻها على الʦجه الʠʸلʦب
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ʲʸعــــــــــــــــــــــــــــــــالʶدات والʗات ـــــــــــــــــــــــــــــــȁʦ  
  

  
م لخطط ـــــــــة المتابعة والتقييـــــــــه عمليـــــــــددات والصعوبات الرئيسية التي تواجـــــــــالمح/  ولاً أ

   -:ة ــــــــــــــج ومشروعات التنميــــــــــوبرام
The Main determinants and difficulties Facing the process to Follow –up and 
evaluation of development plans programs and projects  

ــʦ  أʡهـــʙت ــــات ذات العلاقــــــة الʵاصــــة Ǽالʷـــأن الʻʱʺـــǼ ،ȑʨـــأن عʺلʽــــة الʺʱاǼعــــة والʱقʽʽــ الॽʰانــــات والʱقارȄــــʛ والʙراسـ
الॽʺʻʱة تʨاجه في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽـان العʙيـʙ مـʧ الʺʷـاكل والعʛاقʽـل الفॽʻـة ، والإدارȄــة  لȌʢʵ وʛȃامـج ومʛʷوعات

ــة  ـــʙاد وتʻفʽـــʚ خʢــȌ الʽʺʻʱــ ـــه أعـ ــي تʨاجـ ɦـ ـــʙدات ال ، والʺالʽــــة ، شــأنها فــي ذلــʥ شــأن العʙيــʙ مـــʧ الʺعʨقــات والʺʴـ
ــي تعʺــــل  ــة والʱـــ وتʴـــʙ مـــʧ تʴقʽـــȘ الأهـــʙاف الʺʷʻـــʨدة والʱــــي تʶʳʱـــʙ فـــي العʙيـــʙ مـــʧ الʸـــʨر والأشـــȞال الʺʱʵلفـــ

ـــة والʱقʽــʦॽ لʛʰامــــج ومʛʷوعــــات الॽʺʻʱــة والʺʲʺʱلــة أساســاً فــي إجــʛاء الʙراســات  والʺʛســʨمة مــʧ وراء عʺلʽـــة الʺʱاǼعـ
 ʧʽوعــات ، ومـا بـʛʷامــج ومʛȃاسات وॽاف وسʙأه ʧف مـــʙهʱʶوم Ȍʢʵم ʨما هــ ʧʽـلات ، والʺقارنــات بʽلʴʱوال،

ʴـــʙيʙ وʣȂهـار مʶــȐʨʱ الʢʱابـــȘ الؔʺـــي والʨʻعـــــي، وتʴــʙيــʙ أوجـــــه القʸــʨر والانʛʴافــــات وأســॼابها مـا هـــــʨ مʻفــʚ وت
ــات الفʽʻـــــة والإجʛائॽـــة للقʹـــاء وحـــل وȂزالـــة هـــʚه الʺعʨقـــات  قʰـــل  ـɦــــʛاح الʺعالʳـــ ــʦ الʴلـــــʨل واق وتʙاॽɺاتهـــــا ، وتقʙيـــ

مʱعـــʙدة ʸǽـــعʖ الـــʦȞʴʱ فʽهـــا أو القʹـــاء والʶـــʛʢॽة  تʹـــʵʺها واســـʱفʴالها وتʨʴلهـــا إلـــى أزمـــات ʽʰؗـــʛة ، وأزمـــات
ــة ــة سلʽʰـ ʽانȞة ومॽاعـʺʱاديــة واجʸʱاسات وأثار اقȞــات وانعʽاعʙن لها تʨؔدون أن ت ʖȄʛالقـ Ȑʙها علــى الʺـʽعل.   

ـــار ـــʘا الإʟـ ـــي هـ ــأن الأمـــʙ  وف ــا ف ـــʗافها وغاǻاتهــ ــȖ أهـ ʻقʲوت ʤॻــʻقʯـــة وال ــة الʯʸاǺع ॻلʸــاح عʱــʹى إنʴʯــى ي ʯوح
  : ǻقʷʯي الʷʸي قـʗمــاً فـي الʯغلʔ علـى الʗʲʸدات والعʙاقʻل الʯالʻـة

ـʁات  ॻɺاب الإدارة - ــȐʨ مʕس الʛشʙʽة تʗʰʰʶ فـي عـʙم اسʱقʛار وثॼات الهȞॽلॽة الʽʺॽʤʻʱــة القʢاعʽــة علـى مʱʶـ
ــات(ة وعلــــى الʺʱʶــــȐʨ الʺʴلــــي الʙولـــــ ــʚه ) الʰلʙيــ ــ بـــل علــــى مʱʶــــȐʨ القʢـــاع والʺʕسʶـــــة الʨاحــــــʙة وتعـــʛض هــ

ـــة أو  ـــى الإضاف ــاء أو الʹـــʦ والʙمـــج أو إل الʺــʕسʶات فـي ʛʽʲؗ مـʧ الأحॽان وفــي العʙيــʙ مـʧ الʺـــʛات للإلغـ
ــʖ ع ــʘ الʺهــــام والʸــــلاحॽات مʺــــا تʛتــ ـــȘ إلـــــــى الʱقلــــʟॽ مــــــʧ حʽــ ــ ــلاف العʙيــــــʙ مــــــʧ الʨثائـ لʽــــــه ضــــॽاع وȂتــ

ـ̔ة  ʻاءات الفʸوالإح ʛȄقارʱراســـات والʙوال . ȑʚهـات والــʳه الʚهــ Ȑʙــة لـʽʻادر الفʨار الؔـʛقʱم اسـʙب وعــʛـʶوت
 ʖــȄʛالق Ȑʙعلــى الʺــ ʙيــʙج ʧهــا مـــʻȄʨؔلهــا وتʽــها وتأهʹȄʨتع ʖــعʸال ʧم . مـــʙـــ ولــǽ ʦقʸʱــʛ الأمــʛ علـــى عـ

ــʙ الاسʱقـــــʛار والॼʲـــات  ــ ـــʙم ثॼـــات واسʱقـــــʛار قʨاعـ ل عــ ـــة للʙولــــة بـــل تعــــȐʙ ذلـــʥ لʷॽـــ̋ ــة الʽʺॽʤʻʱـ علــــى الهȞॽلʽــ
 ʧعــــة مــǼاʱʺال ʛʽومعــاي Ȍــــʽʢʵʱال ʛʽــقة ومعــايʶʱʺة والʙحــʨʺــاملة والʷة الॽــائʸـــة والإحʽـــة والʺالʽʻانــات الفॽʰال

ــة أو غʽـʛ تʺʜʽهـا ـ̔ـة أ ناحʽـ واسʰʱــʙال وتغʽʽـʛ هـــʚه . و الʨاقعʽــة واتʸـافها Ǽالʨʺʷلʽــة والاسʛʺʱارȄـــة والʺʨضʨع
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ـــــه وʶʱȄــʖʰ فـــي العʙيــʙ مـــʧ الإشــȞالॽات والإرȃــاك  ʻع ʦـــʳʻمʺـــا ي ʛلأخـــــ ʗوقــ ʧومـــ Ȑʛــــة لأخـــʻس ʧمــ ʙاعʨالقــــ
والʸعȃʨـات وʕȄدȑ إلى عــʙم اسـʳʱاǼة العʙيـʙ مـʧ الʳهـات والʺʕسʶـات الʻʱفǽʚʽـة فـي أعـʙاد تقـارʛȄ الʺʱاǼعــة 

ʻʱـع الȄارʷامج ومʛʰدة لʙʴʺة الॽʻمʜة الʡارʵة والأوقات والॽɿॽؔالǼ ةॽʺ. 

ــʦادر - ـــج ومʷارȄـــع الॽʺʻʱــة  نقــʝ الؒ ــى بʛامـ ـــʚ والأشــʛاف علـ ــى تʻفʽـ ـــʕة القــادرة علـ ــة و الؔف ـــة الʺʸʸʵʱــ الفʽʻـ
 ʖــــلاء فـــي أغلــʳǼ ʥذلــ ʛهــʤȄفـــة خاصــة وʸǼ ʦॽــʽقʱعــــة والǼاʱʺـــة ال ʸǼفـــة عامـــة والʺʻȞʺʱــة مــʧ الॽʁــام Ǽعʺلʽـ

ومــا تـــʨفʛ مʻهــا لــــʤʴǽ ʦــى ǼالʱــʙرʖȄ . )أȏ علــى مʴــȎʦʯ الʮلــǻʗات(الʙولــــة خاصــة مʻهــا الʺʴلॽــة  مʕسʶــات
 ʖانــــʨʳــــا وال ॽجʨلʨʻؔʱم والʨة للعلــــʛـــ ــ ـــاءة والʶʴʱــــʧʽ والʺʨاكʰـــــة الʺʱʶʺـــ ـــʛȄʨ ورفـــــع الؔفـ والʱأهʽــــل والʻʰــــاء والʢʱـ

انعʙام أو قلة نقل الʺعʛفـة مــʧ  ناʥॽʂ عʧ. هʚا الʷأنفي الʺʙʴʱʶثة في مʹامʧʽ الʱقارʛȄ الʙولॽة الʸادرة 
 .الʛʰʵة الʙولॽة للعʻاصʛ الॽʻʡʨة في هʚا الʺʳال 

أنʤʺـة الأرشفة والʨʱثȘʽ وقʨاعــʙ الॽʰانات والʺعلʨمــات فʹلاً عʧ تʙني الانॽʶاب الʺʶـʛʺʱ  انعʗام أو ضɹف -
ال وأعـــʙاد تقـــارʛȄ للʺعلʨمـــات مــــʧ مʶـــȄʨʱاتها الʺʱʵلفـــة وȃالʷـــʺʨلॽة والʙقـــة اللازمـــة ، يȄʜـــʙ مـــʧ صـــعȃʨة أعʺـــ

 .اتʵاذ القʛارات الʶلॽʺة والʴॽʴʸةالʺʱاǼعـة والʱقʽʽـʦ وȄـʕثǼ ʛالʱالي على إقʛار و 

-  ʗانتُعȞالإمॽ علــى ʥاء ؗان ذلʨـة ســʽʺʻʱوال Ȍـʽʢʵʱــي لل ــة والʺʴـʛك الأساسـ ات الʺاديـة والʺالʽـة الأداة الʛئʽʶॽـ
مʱʶـȐʨ الأعʙاد أو الʻʱفʚʽ أو الʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ وفـــي أغلـʖ الأحॽـان لا تعʢـي مʛحلـة الʺʱاǼعـــة والʱقʽʽـــʦ حقهـا 

ʁـــة  لل ـــة اللازمــــة والؔافʽـ ॽــام بـــʙورها وȂنʳــاز مهامهــا علــى أكʺــل وجــه وȃالʱــالي عــʙم مــــʧ الʺʸʸʵــات الʺالʽـ
ــʨمات  ــʜة والʺʤʻــــ ــل والاتʸـــال والأدوات والأجهـ ــ ــ ـــة وتـــʨفʛʽ احॽʱاجاتهـــا مــــʧ وســـائل الʻق ــʧ تغʽʢـ ــʧ مـ ــ ـــــــ الȞʺʱــ

ــة أتعــاب الʰʵـــʛاء والفʽʻـــʧʽ والʺʱعــاونʧʽ فــــي إنʳـــاز ــʙم الــʧȞʺʱ مـــــʧ تغʽʢــــ ـــʚلʥ عـــــ ــات الـʙر  الإلʛʱؔونʽــــة وؗ اســـ
ــة اللازمــة لأعـــʙاد  ــة والʺʻــاخ والʵـʙمات اللʨجʽʱʶـ ʯʽʰال ʛــʽفʨــا تـʺॽلات ولاسॽلɹـ ʱاء الʛجـȂمـات وʨالʺعلـ ʛــʽفʨوتـ

 .الʺʢلـʨب وفـي الأوقـات الʺʴـʙدةوȂنهـاء هـʚه الʺهʺـة ǼالȞʷل 

Ǽأهʺʽـــة الʺʱاǼعــــة والʱقʽــʦॽ علــى مʶــȐʨʱ مʱʵلــف الʶــلʢات الʷʱــॽɻȄʛة والʻʱفʚʽيــــة العلॽــا Ǽالʙولـــة ،  قلــة الــʦعي -
 ʛــʽأساســي وغ ʛــʽوغ ȑورʛضــ ʛــʽــــام وغ ــــي ʽʲؗــʛ مــʧ الأحॽــان تʸʴــʽل حاصــل وجــʜء غʽــʛ هـ ــا ف واعॼʱارهــ

ـ̔ـȌ والʻʱفʽــʚ ولا ǽقʸʱـʛ الأمــــʛ علـى قلــة الـʨعي فقـ ʢʵʱات الॽلعʺل ʦʺʱل ومʺȞم ʨإلــى خلـ ʥذلـ Ȑʙعـʱبـل ي Ȍ
 ʦॽــʽقʱعـــة والǼاʱʺون الʕـ̫ـــ Ǽ ـــةʸʱʵات خاصـــة ومʙحــʨولـــة لʙــات الʶسʕاعــات ومʢـــة لقʽʺॽʤʻʱاكــل الॽاله ʖأغلــ
ــة  ــ ـــاب الʺعلʨمـ ॽɼ ــــه ــا يـــʦʳʻ عʻـ ــي أغلـــʖ الأحॽـــان مʺـ ــ ــʞॽ فـ ــي مــــʧ الإقʸـــاء والʱهʺـ ــ وȂن وجــــʙت فهــــي تعانـ

ʧȞʺʱم الـʙــة وعـــʽفافʷام الʙــة وانعʴॽʴʸـار  الʷʱـامي وانʻر وتʨـʸوالق ʛʽـʸقʱاف والʛــʴأوجــه الان ʙيـʙʴت ʧمــ
 .الفʶاد
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- ʗــــي  لقـ ʻʡʨال Ȑʨــʱʶʺــة على الʸʱʵʺــة الʽʻهات الفʳال ʗدأب) Ȍॽـʢʵʱي - وزارة الʻʡʨالـ Ȍॽـʢʵʱال ʝلـʳوم (
لʺʴاسʽʰــــة ومʻــʙ عــʙة عقــʨد مʹــʗ علــى أعــʙاد تقــارʛȄ الʺʱاǼعــة الʙورȄـــة والʶــȄʨʻة وؗــʚلʥ الأجهــʜة الʛقابʽــــة وا

 ʧمـــــــ ʙـــ ــارة إلـــــى العʙيــ ــة والإشــــ ــʧ الʺلاحʤــــــات الʶلʽʰـــ وقــــʙ تʹــــʺʗʻ هــــʚه الʱقــــارʛȄ إبــــʛاز وʣȂهــــار العʙيــــʙ مــــ
 ʙيـʙʴـة وتॽʺʻʱوعات الʛـʷامج ومʛـȃو Ȍـــʢخ ʚـʽفʻــه ت الانʛʴافــات والʺʷاكـــل والعʛاقʽــل والʸـعȃʨات الʱـي تʨاجـــ

ʙاح العـʛʱواق ʦǽʙر وتقʨʸوالق ʛʽʸقʱأوجــه ال ʛȄقـارʱه الʚهـــ ʙــ يʙ مـʧ الʨʱصॽات والʺقʛʱحــات والʴلــʨل ولـʦ تʳـ
ــʧ آثـار  أȑ صȐʙ أو أǽة ردود أفعـال فـي أغلʖ الأحॽان مʧ الʶلʢات العلॽا Ǽالʙولة وما يʛʱتـʖ عــʧ ذلـʥ مـ

ـ̔ـة ʛʽʰؗة ومʱعʙدة  ʰــة سلʽاعʺʱاديــة واجʸʱاسات اقȞوانع. 

والʲــʨاب والʺʶاءلــــة  – لȌॽʢʵʱ والʽʺʻʱــة لʸʻـʨص ومॼـادȏ العقـاب الȄʛʷʱعات ذات العلاقــة Ǽـا عʗم شʦʸلʻـة -
ʕــ ـــʛ وسـ ــʨر والʱقʽʸـ ــة  لʴــــالات القʸـ ــʤॻ( والʺʴاسʰـــ ʻقʯعــة والǺاʯʸوال ʘــ ʻفʹʯوال Ȋॻــʠʳʯــــج )  ال ـــȌ وʛȃامـ لʢʵـ

ـ̔ــة وعـــ ــة ومʛʷوعـات الʽʺʻʱـة مʺا يʕدȑ فـي الغالʖ إلى عـʙم تـʨخـي أعلــى درجات الʙقـة والʺʨضʨع ʙم الʙʳيـ
ــــʙم أبـʛاز  ـ̔ـــʙها وعـ ـ̔ة والʛʱاخي فـي تقʙيـʦ الॽʰانات والʺعلʨمات والʱقـارȄـʛ فـي مʨاع ʺʻʱفـات الʙهʱʶاز مʳفـي إن
ــʧ صــــʨر الفʶـــــــاد  ــʨرة مــ ــي الॽʁʴقــــــة  صــ ــ ــ ــــي ǽعʰʱـــʛ ف ɦـ ـــة والʴॽʴʸــــة للʺـــــʨقف الʻʱفʽـــــȑʚ وال ـ̔ الʸـــــʨرة الॽʁʴق

  .دارǼ ȑالʙولةالاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والإ
ــʛ قاعـــʙة بॽانـــات  نقʝ وتʷارب - ــ ــʧ أداء القʢـاعــات الʺʱʵلفــة إلــى جانـʖ عـــʙم تʨف وعـــʙم دقــــة الॽʰانـــات عــ

ــــʨح  ــة الʺʶــ ـــ ــة وقلـ ـــ ـــــة الȄʨʻʶـ ـــــة الإحʸائʽـ ـــــʙار الʺʨʺʳعـ yـ ʱاس ʛــ ـــــة وتʨقــــف وتعʲــ عـــــʧ الʺʱغʽــــʛات الاقʸʱاديـ
ʥذلــ ȑدʕها مʺــا يـــʛــʷها ونʙــʽحʨقها وتॽــʶʻادات العامـــة وتʙـــ إلــى الاعʱʺـــاد  ʷǼــȞل ʽʰؗــʛ علـــى عʸʻــʛ  والʱعـ

 .  الʱقـʙيʛ و تأخـʛ أعـʙاد تقارʛȄ الʺʱاǼعـة عــʧ مـʨاعʽــʙها وȂنʳازها Ǽالʺʻهॽʳة والॽɿॽؔة الفॽʻة والʺʲالॽة الʺʢلȃʨة

تʴـʙيʘ وتʢـʛȄʨ الʷʱـȄʛعات الʵاصـة Ǽعʺلॽـات الʢʵʱـȌॽ والॽʺʻʱـة ʸǼـفة عامـة وعʺلॽـة الʺʱاǼعـة  الʲاجة إلى -
 .خاصة  والʱقʸǼ ʦॽʽفة
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 ً   -:مقومـــــات نجــــاح وتفعيـــــــل منهجيـــــة المتابعــــة والتقييــــــم /   ثانيا
Ingredients For the Success and activation of the Follow –up and 
evaluation Methodology  

ــه عʺلʽــــة  نʢــــــــــــــــــــــــʙاً  ــة لʺــــا تʽʶʱؔــــه وتʽʺʱـــʜ بــ الʺʱاǼعــــة والʱقʽʽــــʦ لʢʵـــȌ وʛȃامــــج ومʛʷوعــــات الʽʺʻʱــــة  مــــʧ أهʺʽـــ
 ʚـ̔ــــ ــي ʛʺǼاحــــل الʢʵʱـــȌॽ والʻʱف ــــــ ــʛ مــــʧ  تʴقʽــــȘ أهʙافـــــها فــــي . Ǽالغـــــة ونʳॽʱـــــة لالʴʱامهـــا الفعل ــى يʶʱـــʻى الأمــ وحʱــ

ـة عـــʧ الʺـــʨقف الʻʱفʽــȑʚ  وȂبــʛاز حॽʁقـــة تʽʶʳــــʙ الʷفـافʽـــة وتـʨفʽـــʛ الʽʰـانـــات والʺعلʨمــــات الॽʀʙقـــة والʷاملـــة والʙʴيʲــ
ــʛاف واقʱــʛاح  ـــه القʸــʨر والانʴــ ـــات وتʴــʙيـــʙ أوجـ ـــʙاف وسॽاســ ـــʧ أهــ ــه مـ ــʦ تʻفʽــʚه وتॽʁʴقـ ـــا تـ ـــة ومـ الأوضــاع القائʺـ

ـــة الʺعـʨقــات والʺʻʱʵقــات والʴــʙ والʨقايــة مــʧ الأزمــــ ــʦ الʨʱصـॽات اللازمـــة لʺعالʳــة ؗـاف ات وتʸعʽــʙ الʴلʨل وتقʙيـ
ـــــة والأصــــʨل  ʽʳهʻʺقـــاً للॼʡ ـــةʽʺʻʱــة ال ʛؗح ʦـــȄʨــــاد وتقـʁـ ـــه الف ـyـــȑʙ ومȞـافʴـــــة أوجــ ʱـاهʺـــة فـــي الʶʺة الأداء والʛـــʽوث

ॽــــة سلʽʻف Ȍــʢاد خʙـــ ـــʨ أعــ ɹـ ـــه قʙمـــاً ن ـــة والʨʱجــ ـــة سلʽʰــ ــ ʽاعʺʱـــة واج ــ ـــة آثــار اقʸʱادي ـــʙ الفʽʻـــــة وتلافــــي أيـ ʺـــة والقـʨاعــ
ــار شامــل للقــʹاء علــى الʵʱــلف  ـhي احॽʱاجـات الʴاضــــʛ وتفــي ʢʱʺǼلॼـات الʺʱʶقــʰل وفــي إʡـ ــة تل وتʽʺʻـة مʙʱʶامـ

ــة  ــȘ الʱقــʙم وʻȃاء الʙولـة الʳـʙيـʙة والʙʴيʲـ ـــــ ــــ ــــ ʽقʴوت . ʦــʽʽقʱــة وال وحــʱـى يʻʶʱـى تʴقـʽـȘ ذلʥ وتفعʽــل مʻهʽʳــة الʺʱاǼعــ
ــة والقʹـاء علـــى ؗافــة  الʺʷــؔلات والعʺـل ع لـى إنʳـاحها وأداء دورهــا الʺʻـــاȋ بهــا ، فــأن الأمــǽ ʛقʱʹـي أولاً إزالـ

ـــة والʱـي . والʺعـʨقــات الʱـي تـʦ اسʱعʛاضها  ʽالʱـة الʽʻـة والفʽحــات العʺلʛʱات والʺقॽصʨʱالǼ ʚاً علـى الأخॽوالعʺــل ثان
ـــة والʱـــي تʶʱؔــي تʳʶʻـʦ مــع الʛʰʵة العʺلʽـة و  ـ̔ة الʱي تʺʗ واكʗʰʶʱ فــي هـʚا الʺʳــال  ʽʡلـــــة الʻʶـــʨات الʶاǼق الفعل
ــي  درجـة عالʽــة مـʧ الʺʙʸاقʽـة    - : والʰʸʯʸلـة ف

-  ʥوف إن مـــʛـــــʤــــة الʯʽــــي وتهʻـاســــي والأمʽʶار الʛقــــʱــــة عامـــل الاسʽʺʻʱلــــة الʳع ʥـــȄʛʴــــاح وتʳʻال ʘاعʨبــــ ʦأهـــ
ـــة الʺʻاسʰـــــ ــ ــة اللازمــــــة ، وذلــــʥ لأرتॼــــاȋ و إلʴʱــــام والʯʽʰـ ة للعʺــــل والإنʱــــاج وتــــʨفʛʽ الʺــــʨارد والإمȞانــــات الʺالʽــــ

ــة الارتʳـــال والاســـʱعʳال  ــــʦ وتʴقʽــــــȘ الاسʱقــــʛار والابʱعـــاد عـــــʧ سॽاســ ــــاد ، مʺـــا يʢʱلـــʖ دعــ yـ ʱالاقǼ اســـــةॽʶال
)ʙــʽعॼال Ȑʨـــʱʶʺــامل علــى الʷوال ʦॽــلʶال Ȍॽــʢʵʱالعʺــ) ال ʥذلــ ʦʺʱــȄــل وʺȞȄو ȑــاز الإدار ـــى اســʱقʛار الʳهـ ـل علـ

ʖʽ والʙمــج والإلغاء مـــʧ وقـʗ لأخـʛ خاصـة Ǽالʶʻـॼة  ʛؗʱوال ʥم إخʹاعهـا للفـʙولـــة وعــʙـة للʽʺॽʤʻʱـــة ال ʽلȞॽواله
للʺʕسʶات الʺعॽʻة ǼالȌॽʢʵʱ والʺعلʨمات وشʕون الॽʺʻʱة بل يʱعȐʙ ذلʥ ضـʛورة العʺـل علـى اسـʱقʛار وثॼـات  

ـʦ̔ قـʨاعʙ الॽʰانات ال ʽقʱعة والǼاʱʺـة الʽـاح عʺلʳاصل ونʨار وتʛʺʱاملـة واللازمــة لاسʷـة الʽة والʺالॽʻف. 
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مــع مقʱʹــॽات عʸــʛ الʺعلʨمــات والʱقॽʻــات الʙʴيʲــة للاتʸــالات فــان الʹــʛورة تقʱʹــي الʰــʙء بʙراســة  تʵʸــॻاً  -

الʙولॽــة فــي عʺلॽــات إنʷــاء نʤــام وʻʡــي لʺʱاǼعــة وتقʽــʦॽ الʺʷــʛوعات ǽعʱʺــʙ علــى اســʙʵʱام شــȞॼة الʺعلʨمــات 
الʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ والʨʱاصـل بـʧʽ الإدارات الʨȞʴمॽـة ذات العلاقـة علـى أن تʸـʙر الʳهـة الʺʸʱʵـة الʷʱـȄʛعات 
اللازمة لʚلʥ مʻʺʹʱا ؗافة الاشـʛʱاʡات والʨسـائل الفॽʻـة الؔفʽلـة بʳʻاحـه وأداء وॽʣفʱـه علـى الʨجـه الʺʢلـʨب، 

ɾات اللازمة والؔاॽانʜʽʺال ʟॽʸʵت ʥا في ذلʺǼةȄʛʷॼة والॽʻناته الفʨȞع مॽʺʳǼ امʤʻا الʚه ʚʽفʻʱة لॽ. 

نʳـــاح تʻفʽـــʚ هـــʚه الفؔـــʛة ʳǽـــʖ حـــʘ ؗافـــة القʢاعـــات الʨȞʴمॽـــة والʺʕسʶـــات والأجهـــʜة الʱاǼعـــة لهـــا ولʷـــʸان  -
ــــة لʢʱـــʛȄʨ معـــʙل الأداء فـــي  ʲيʙʴـــة ال ـــʦ الإدارȄـ ــʛاع فـــي تʻفʽـــʚ بʛامــــج الإدارة الإلʛʱؔونʽــــة، وتʽʰʢــــȘ الʤʻـ Ǽالإسـ

ــة القʢاع العا م Ǽʺا في ذلʥ نʤــʦ إدارة الʳـʨدة ووضـع واقʱـʛاح الأسـʝ الؔفʽلــة بʴʱقʽـȘ الʷفافʽــة فــي تʻفʽــʚ ؗافــ
 .الإعʺال Ǽالʳهات العامة خاصة ॽɾʺا يʱعلـȘ بʛʰامـج ومʛʷوعـات الॽʺʻʱة

ـــــة لʨحـــʙات مʶـــʱ ضـــʙورة - قلة تʹـــʺʧʽ الهȞॽلॽـــة الॽʺॽʤʻʱـــة لؔافـــة القʢاعـــات والʺʕسʶـــات والـــʙوائʛ الʱاǼعـــة للʙول
ـ̫ار إلॽـه سـاǼقا  لʺʱاǼعـة وتقʦॽʽ بʛامــج ومʛʷوعات الॽʺʻʱة ضʺʧ الʤʻام الʻʡʨي لʺʱاǼعة وتقʦॽʽ الʺʛʷوعات الʺ
ـــــʕون  ـــة ʷǼـ ـــة ذات العلاقــ ــ ـــــة العلॽــــا Ǽالʙولـ ــǼ Ȑʛالʳهـ ـــ ــــا الفʻــــي ʸǼــــʨر ة أو Ǽأخـ ،وأن يــــʦʱ العʺــــل علــــى ارتॼاʡهـ

ودعــʦ هــʚه الʨحـʙات Ǽالؔــʨادر الفʽʻــة الʺʽʺʱـʜة . لʺʴلــي الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة ولاسॽʺا على الʺȐʨʱʶ الإقلॽʺـي أو ا
ــʜ ؗفـــاءة أداءهــــʦ فــــي هــــʚا  ــʜهʦ وتʢـــʛȄʨ قــــʙراتهʦ لʱعȄʜــ ــʦ وتʴفʽــ ــى اسʱقʛارهــــ والʰʵـــʛاء والʺʸʱʵــــʧʽ والعʺــــل علـــ

  .الʺʳال
-  ʤॻــʢازنــــة تعʨʺـــي ال ــʦॽ فــي عʺلॽــة الʢʵʱــȌॽ والॽʺʻʱــة ʽʴǼــʸʵǽ ʘــʟ لهــا فـ ʽقʱعــة والǼاʱʺــة الॽشــأن ودور عʺل

ــʧ وسائـــل الʺ ــॽة مʢʱلॼاتهــا ومʶــʱلʜماتها مـــ ـــʨفʛʽ وتغʢــ ɦـ ـــة ل ــة مʱʶقلـ ــʧ إمȞانـــات مالʽـ ـــة مــا يلʜمهـــا مـ ـــة للـʙولـ الʽـ
ــة وتغʽʢــة  الʻقـــل واتʸـالات وأجهـʜة الʨʴاسʖʽ والʺʨʤʻمـات الإلʛʱؔونʽــة وتʨفʽــʛ الʙʵمــات اللʨجʽʱʶــة الʺʢلȃʨـ

  .الفʽʻـة والʺʻهॽʳة الʺʲلى ةــام الʺʢلȃʨـة والقʽـام Ǽأعـʙاد الʱقارȄـǼ ʛالʨʸر أتعـــاب الʰʵـʛاء والفʧʽʽʻ لإنʳـاز الʺه
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-  ʙـʵـــة ن ثقافــة الـʨعي Ǽأهʺॽـة الʺʱاǼعــة والʱقʽـʦॽ لʢʵــȌ وȃـʛامج ومʷـʛوعات الॽʺʻʱــة بـʧʽ مʱʵلــف مʕسʶـات الʙولـ
ــــام بʨاجॼاتهـا إزاء هــʚه العʺلॽـة وȂلʜامهــا ʨʺǼافـاة الʳهــات الʺʸʱʵــة  ʽــى الق تقـارʛȄ الʺʱاǼعــــة أو إعــʙاد Ǽوحʲهـا علـ

ــ ــ ـــ ــــة ف ــــ ــــ ـــة الʺॼʱعــ ــــــــȘ الʺʻهʽʳـــة الفʽʻــ ــــ ــــ ـــــʙدة ووف ـــ ـــا الʺʴـ ـــة بॽانــات تȄʨʺʻـــة تʢلʰهــا وفـــي أوقاتهـ ـــʚا الʷــأنأيـ ، ــــــي هــ
ــة اللازمــة وأن تقʛʱن نʱائـــج الʺʱاǼعـــة والʱقʦॽʽ بʱقـــʦȄʨ الانʛʴافـــات والॽʁـام بʸʱـʴॽʴها و ات ʵــاذ القـʛارات الʻʱفʚʽيــ

ــا الʜʳاءات الʛادعة حॽال الʺقʧȄʛʸ في تʴقȘʽ أهــʙاف الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة   .ʷǼأنهــا ولاسॽʺـ
- ʙȂʦـــʠوت ʤادات  دعـــʙعـــʱح والʨـــʶʺال ʚـــ ʽفʻــــة وتȄʨʻʶة الॽــائ ــــة الإحʸـ ــائي وȂصـــʙار الʺʨʺʳعـ ــاز الإحʸـ الʳهـ

ــʧ قʰـــ ــʦ هـــــʚا الʳهـــاز Ǽـــالʛʰʵات والقـــــʙرات الفʽʻــــة وتʶʻـــॽقها وتʨحʽـــʙها ونʷـــʛها مــ ـل الʳهــــات الʺʸʱʵــــة ودعــ
 ȑʨــʺʻʱي والʢॽــʢʵʱــل الʽـلʴʱـائـي والʸـ̔ـل  الإح ــة للقʽـام ʙʵǼمـــات الʴʱـل ) الاقʸʱــادȑ والاجʱʺـاعي ( العالʽـ

ــلʨمات والإحʸــــاءات  ـــʙاء الʺʢʵــــȌ (وذلــــǼ ʥاعʱـــــॼار الʽʰـــــانات والʺعـــ ـــــي ت) غـ ـــȌ وعʸʻــــʛ أساســــي فـ ʽʢʵــ
ـة الʽʺʻʱـة  ʛؗح ʦــȄʨعــة وتقǼاʱوم.  

ʷǼـــأن الʢʵʱــȌॽ لفʸــل الʷʱــاʥǼ الʴاصــل بــʧʽ مʳلــʝ الʢʵʱــȌॽ )  13( تعــʙيل القانــــʨن رقــــʦ  الإســʙاع فـــي -
ــة  ــʧ خــلال ألـʜام ؗافـ الʻʡʨـي ووزارة الʢʵʱـȌॽ حॽـال مʱاǼعـــة وتقʽʽـــʦ بʛامـــج ومʛʷوعــات الʽʺʻʱــة ودعʺهʺـا مـ

ــʙ علـــى الʳهـات الʺʺʨلـة مـʧ مʜʽانʽـة الʽʺʻʱــة بʱــʨفʛʽ الॽʰانـــات والʺعلʨمــات  ــ ʽأكʱــة والʽـ̔ـة والʺال ʻالف ʛــȄقارʱوال
ــʙادها وتʜوȄـʙهـʦ بها فـــي مʨاعʽـʙها الʺقـʛرة ، علـى أن يʱʹـʺʧ هــʚا الʱعـʙيل تʽʰʢـȘ الʳـʜاءات  انॽʶابهــا وأعــ

ʴعلــى ت ʧʽفʛــʴʻʺال ʥلʚـــ ــ ــ ـــفʧʽ والʺقʸــــʧȄʛ فـــي تقʙيـــــʦ الʺعلʨمـــات والʱقارȄـــʛ الʺʢلȃʨـــــة وؗ قʽــȘ علــــى الʺʵʱلـ
ة والʷــفاॽɾة  ،أهــʙاف الॽʺʻʱــة ومʛتʰؔــي الفʶــاد فـــي هـــʚا الʺʳــال  واعॼʱــار الʽʺʻʱـــة نʷــاʡاً قائʺــاً علــى الʺʷــارؗ

 . وخاضعاً للʱقʦॽʽ وللʺʶاءلة

ــــʚ الʺʷـʛوعات والʸـʛف  العʸل وȁاسʙʸʯار - ʽفʻعـــة تǼاʱـاس ومॽʁوسائــل ل ʛــ ومــʧ وقʗ إلــى آخـــʛ علـــى تȄʨʢـ
ʚــ ــʙ تʻفʽـــ ــاء وȃعــ ــة علʽهــــا أتʻــ ــادǽة والاجʱʺاعʽــــ ــʦ الآثــــار الاقʸʱــ ــالʖʽ تقʽʽـــ ــــل وأســـ ـــʛȄʨ وسائـ ــʚلʥ تʢــ ها ، وؗـــ

ـ̔ــة وتʳـارب الآخـʧȄʛ فـي هـʚا  للʺʛʷوعـات ومقارنʱها مع دراسـات جـʙواها ، والاسـʱفادة مـــʧ الʨʱجهـــات الʙول
ع شʴȄʛــة مــʧ الʷأن واعॼʱار الʽʺʻʱـة قʹʽـة وॽʻʡة يॼʻغي إتاحة أكʛʰ قــʙر مــʧ الʺعلʨمــات والʺعـارف لأوسـ
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الʺʱʳʺـــع وȄــʱلازم مـــع ذلــʥ إجــʛاء الʱغʽــʛات الأساسʽـــة فـــي الʷʱــȄʛعات وتʢــʛȄʨ القــʙرات الʷॼــȄʛة والʺʕسʶــॽة 
 .ولاسॽʺا الʛقابॽة والʺʴاسॽʰة

 

ــʙ بʙايــــة فـــي  - ــا مʻُـ ــة تʻفʽـʚهــ ــة ومʱاǼعــ ــ ʽʺʻʱوعات الʛـــʷـــال مॽمـــات حʨانـــات والʺعلॽʰاب الॽـــʶـــار ضـــʺان انʡإ
ــʨد الʱـيخʨʢاتها الأولى يॼʻغـي أ ــ ــــ ــ ــ  ن تʧʺʹʱ لائʴــة العقــʨد الإدارȄـة وتʷـȋʛʱ إحالــة نʵʶــة مــʧ ؗافــة العقــــ

 ʦــ ـــى الʺــʕسʶـــات الʺـعʽʻـــة بـʺʱــاǼعــــة وتـقʽـʽـ ــائـــȘ ذات العــلاقـــة إل تـʦ إبʛامها شـاملة للʵـʛائȌ والʛســʨمات والــʨث
ــــة  ــــ ـــــات الʻʱـʺʽــ ــʻʡʨي( مʷــʛوعـــ ــــ ـــــȌॽ الـ ـــــʝ الʢʵʱــ ــ ــــȌॽ  –  مʳل ــة ) ووزارة الʢʵʱـــ ــــ ــʜة الʛقابʽـــ ـــ ـــʚلʥ الأجهــــ وؗــــ

الʻʱفʽــǼ ʚأعــʙاد تقــارʛȄ شــهȄʛة مالॽــة وفॽʻــة أدوات والʺʴاسʽʰــة،والʱأكʽــــʙ علــــى أن تʱʹــʺʧ بʻــʨد الʱعاقــʙ ألــʜام 
ــʚلʥ بॽـان Ǽالʺʷاكـــل والʸعȃʨـــات الʱـي تعʱـʛض  شاملة عʧ تقʙم سʛʽ العʺل Ǽالʺʛʷوعات الʺʻʶـʙة إلʽها وؗ
ـــʦ بهــا وأن يـʛتȌॼ ســـʙاد مʶـʴʱقاتها ǼʺـȐʙ إلʜʱامهـا  ʽʽقʱــة وال سʛʽ العʺل وتʜوȄـʙ الʶـلʢات الʺʸʱʵـة ǼالʺʱاǼعـ

 ʖجــʨʺǼ ʛا الأمــʚمــــات بهــʨاب الʺعلॽــʶان Șــʽقʴــار تʡؗلــه فــي أ ʥهــــات وذلــʳه الʚهــــ ʧـــة مـــʽʺــارات رسʢإخ
  . وتȄʨʻــع مʸــادرها وأجــʛاء الʺقارنــات والʱأكʙ مʧ صʱʴها 

-  ʕʯʮــان أثʳل لʽȞـʷـأن تǼ وعاتʛـʷʺال ʦॽـʽعــة وتقǼاʱـال مʳفـي م ʗات مʹـʨــ ــʚ عـــʙة سʻـ ـ̔ة مʻُـ الʳʱارب العʺل
تʹــʦ وتʱؔــʨن ) الʰلــǽʙات ( دائʺــة علــى الʺʱʶـــȐʨ الʻʡʨـــي وعلـــى الʺʶــȐʨʱ الʺʴلــي  وفــــʛق عʺـــل فॽʻــة عٌلʽـــا

ـ̒ـي  ʡʨال Ȍॽـʢʵʱال ʝلـʳداخــل وخــارج م ʧمــ ʧʽـʽʻاء والفʛـʰʵال ʧة مــʛʽʰؗ عـةʨʺʳم ʧمـ –  Ȍॽـʢʵʱأو وزارة ال
ــى مʻـʙوʽȃـʧ مـــʧ القʢاعـات والʺʕسʶات والأجهـʜة الʻʱفʚʽيـة تʶاهǼ ʦفاعلʽـ ـ̔ــــة Ǽالإضافـة إلـ ـrـاح فــي عʺل ـة ون

ــة واخʸʱـــار الʨقــʗ وʣȂهـــار  ــʚلʥ دقʱهــا وتعȄʜـــʜ الʷفافʽـ انʶــॽاب الʺعلʨمــات ǼالʷـــȞل والॽؔفʽـــة الʺʢلȃʨــــة وؗ
ــة  ـــة علـى حॽʁقʱها وȃالʱالــي الʺʶاهʺة فـي أعـــʙاد تقـارʛȄ الʺʱاǼعـ ʽʺʻʱوعات الʛʷامــج ومʛʰل ȑʚــʽفʻʱقف الʨالʺـ

 . الȞʷل الفʻي والʺهʻي اللائȘ وȃالأوقات الʺʻاسॼة والʺʙʴدةوالʱقॼʡ ʦॽʽقاً للʺʻهʽʳــة و 

  
  
  
  



 )م2021/  100(القـرار رقم  – خطـــط وبرامــج ومشـــروعات التنميـة  منهجيــة متابعـــة وتقييـــم 
             

  132  
                                         

  
  

  ةـــــــــــــــــــــــــالخلاص/ ثالثـــــــــــــــــــــاً 
  

  يوضح ترابط وتسلسل عمليات التخطيط والتنمية والمتابعة والتقييم لبرامج ومشروعات التنميةشكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  :اللازمة والمطلوبة لأعداد تقارير المتابعة بيان النماذج والاستمارات والجداول المالية والفنية 

  
  :نماذج المؤشرات الاقتصادية والديموغرافية والاستخدام والقوى العاملة  -: أولاً 

  - :وتشمل على وجه الخصوص النماذج والجداول التالية
  بتكلفة عوامل الدخل (م .......) - (.......السنوات  نموذج تطور حجم الناتج المحلي الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية خلال) 1(جدول رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  تنفيذ خطة التنمية                                        

  .استصدار القوانين والتشريعات اللازمة  للتنفيذ  -
تشكيل الهياكل التنظيمية و الإدارية والمالية والفنية وتزويدها ودعمها بالعناصر  -

  .والمتخصصة الفنية 
تحديد المواقع الملائمة والمخططات العمرانية واستعمالات الأراضي وأعمال  -

تخصيص وتسليم المواقع وأعمال الرفع المساحي وحصر ونزع الملكية ونقلها 
وإتمام إجراءات التعويضات وتحديد خطوط التنظيم وإحداثيات المواقع 

  .والطرق
  .تهيئة وتسوية المواقع وفتح المسارات  -
والتصاميم والرسومات والخرائط  أعداد المخططات العامة والتفصيلية -

المعمارية والإنشائية ودراسات الجدوى الاقتصادية والفنية وإعداد كراسات 
الشروط والمواصفات وجداول الكميات والبرامج الزمنية اللازمة للتنفيذ  

– مياه (ق الخدمية والشروع في الأعمال التمهيدية وأعمال البنية التحتية والمراف
  ).إمدادات الغاز الطبيعي-اتصالات-كهرباء– صرف صحي 

الشروع والبدء في تحديد الأسعار النمطية وأسعار السوق وبما ينسجم ولائحة  - 
 .العقود الإدارية 

 . تجهيز الوثائق والمستندات التعاقدية - 
  .تشكيل لجان العطاءات المركزية والمحلية  -
  .يات والأساليب اللازمة للتنفيذ تحديد واختيار الأدوات الآل - 
  .إتمام إجراءات التعاقد مع الأدوات التنفيذية  -
  .المشرفة على التنفيذ  تحديد وتكليف الجهات الفنية والمتخصصة -
أعداد الميزانيات والبرامج الاستثمارية اللازمة للتنفيذ وتوزيعها في شكل برامج  -

التنفيذ بالقيام بسداد  ومشاريع  محددة واعتمادها ووضع الميزانية موضع
  .المستخلصات والالتزامات المالية أولاً بأول

أعمال الرقابة والمحاسبة المصاحبة واللاحقة لكافة الإجراءات الإدارية والمالية  -
  والفنية وإعداد تقارير المتابعة الدورية

    

  
    )الاقتصادية والاجتماعية (أعداد خطة التنمية 

   : وتشمل وتتضمن على وجه الخصوص 

  الرؤى والاستراتيجيات المعتمدة      .  
  قطاعية –كمية (تحديد الأهداف العامة والنوعية والكمية– 

بما في ذلك معدلات النمو المستهدفة خلال سنوات ) مكانية
  .الخطة 

  منѧرسم السياسات لتحقيق الأهداف والسياسات والتي تتض
/ الماليѧѧة/ المكانيѧѧة / القطاعيѧѧة / الاجتماعيѧѧة /الاقتصѧѧادية (

  ) .إلخ ....التجارية/ النقدية 
 دو(د البرامج والمشروعات التفصيلية بعد تحديد تحديѧها اج

  ) .الاقتصادية والاجتماعية والفنية والبيئية
  تثماريѧѧѧامج الاسѧѧѧد البرنѧѧѧويلي (تحديѧѧѧذ ) التمѧѧѧلازم لتنفيѧѧѧال

بѧرامج ومشѧروعات التنميѧة وتوزيعѧѧه علѧى سѧنوات الخطѧѧة 
فѧѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧѧكل وبѧѧѧѧѧѧرامج ومشѧѧѧѧѧѧروعات وبنѧѧѧѧѧѧود تفصѧѧѧѧѧѧيلية 

وات و التوصѧѧيات الخاصѧѧة والمقومѧѧات والآليѧѧات والأد....
والوسѧѧѧѧائل والأسѧѧѧѧاليب والتشѧѧѧѧريعية والهياكѧѧѧѧل التنظيميѧѧѧѧة 

  .والفنية اللازمة للتنفيذ
  ة (أعـــداد خارطة وبرمجةѧجدول ( ةѧزمني) يѧاء زمنѧوع (

      .لتنفيذ برامج ومشروعات التنمية
  اѧѧريعية العليѧѧة والتشѧѧلطات الفنيѧѧل السѧѧن قبѧѧة مѧѧاد الخطѧѧاعتم

بعѧѧد إجѧѧѧراء ( لتخطѧѧيط الѧѧوطني بالدولѧѧة ولاسѧѧيما مجلѧѧس ا
 ). بعض التعديلات النهائية إن وجدت

   

  
  

  إجراءات وخطط عمل لتصحيح الإنحرافات

  ـحѧѧѧѧѧѧل لتصحيــــــــѧѧѧѧѧѧط عمѧѧѧѧѧѧرارءات وخطѧѧѧѧѧѧاذ إجѧѧѧѧѧѧاتخ

الأنحرافѧѧѧѧѧات وتعѧѧѧѧѧديل ومعالجѧѧѧѧѧة الخطѧѧѧѧѧط والبѧѧѧѧѧرامج 

ط والبѧѧرامج  والسياسѧѧات لتحقيѧѧق مسѧѧتهدفات الخطــــــــѧѧـ

  .والمشروعات

  اءلةѧѧѧام بالمسѧѧѧؤولة القيѧѧѧـات المسѧѧѧبة للجهــــــــѧѧѧوالمحاس

ѧـѧѧـا مѧѧѧن علѧѧѧى حــــѧѧѧـدوث الأ نحرافѧѧѧات وتقريѧѧѧر بشأنهـــ

  .إجراءات إدارية وقانونية 

  يمѧѧـابعة والتقيѧѧات المتـــــѧѧائج ومخرجѧѧن النتѧѧتفادة مѧѧالإس

التي تم التوصل إليها في تفـــادي أي خلل أو انحرافѧات 

نهѧا فѧي مستقبلية وأخذها في الاعتبار كتجارب يسѧتفاد م

إعѧѧѧѧداد وتنفيѧѧѧѧذ خطѧѧѧѧط وبѧѧѧѧرامج ومشѧѧѧѧروعات التنميѧѧѧѧة 

  .المستقبلية والميزانيات السنوية

 

  متابعة تنفيذ برامج ومشروعات خطة التنمية
  )إعداد تقارير دورية (

نمѧѧاذج  –إسѧѧتثمارات - جѧѧداول –مناشѧѧير (أعمѧѧال التهيئѧѧة وأعѧѧداد  - 
  ) مؤشرات

الممولѧѧة مѧѧن تعمѧѧيم المناشѧѧير ومرفقاتهѧѧا علѧѧى الجهѧѧات التنفيذيѧѧة  - 
  .الميزانية العامة

تجميع البيانѧات والمعلومѧات وإسѧتلام التقѧارير ودراسѧتها وتحديѧد  - 
  .النواقص وتسجيل الملاحظات

إعادة مخاطبѧة الجهѧات المتѧأخرة والمتخلفѧة والتѧي سѧجلت بشѧأنها  - 
  .النواقص والملاحظات 

إجѧѧѧراء المراجعѧѧѧة النهائيѧѧѧة وأسѧѧѧتلام الѧѧѧردود حѧѧѧول الملاحظѧѧѧات  - 
  . ارير في شكل برامج ومشروعات رئيسية وفرعيةوتصنيف التق

إحالѧѧѧѧة المعلومѧѧѧѧات والبيانѧѧѧѧات وكافѧѧѧѧة التقѧѧѧѧارير إلѧѧѧѧى المنظومѧѧѧѧة  - 
الالكترونيѧѧѧѧѧة لإدخالهѧѧѧѧѧا وإجѧѧѧѧѧراء المعالجѧѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧѧة بشѧѧѧѧѧأنها 
وإخراجهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي شѧѧѧѧكل جѧѧѧѧداول وملخصѧѧѧѧات ومؤشѧѧѧѧرات عامѧѧѧѧة 

  .وقطاعية ومكانية 
ومقارنѧة النتѧائج سة وتحليѧل مخرجѧات المنظومѧة الالكترونيѧة درا - 

 . )والتقييم–القياس ( بالسياسات والأهداف وإجراء عملية
صѧѧياغة التقريѧѧر وتوضѧѧѧيح الإنحرافѧѧات وتحديѧѧѧد التحѧѧديات التѧѧѧي  - 

  .  واجهت سير التنفيذ والتشغيل وتقديم التوصيات والحلول 
أعѧѧداد ملخѧѧص عѧѧام وإحالѧѧة النتѧѧائج النهائيѧѧة للسѧѧلطات التشѧѧريعية  - 

ولѧة لاتخѧاذ الإجѧراءات اللازمѧة حѧول فحѧوى والتنفيذية العليѧا بالد
  .  ومحتويات تقرير المتابعة الدوري لبرامج ومشروعات التنمية 

  

 ات ــــــــط عمل لتصحيح الانحرافــــــــــــوخطإجراءات  ذــــــــــــــالتنفي مـــــــــــالمتابعة والتقيي إعداد الخطة
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  شكل يوضح مصادر وانسياب المعلومات ومسار إعداد توجيه نتائج تقارير / رابعاً 
  متابعة تنفيذ برامج ومشروعات التنمية 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  قاعدة البيانات

 ـــدولةة الـــرئاس

مجلس 
التخطيط 
 الوطني

  ديوان
 المحاسبة

  الهيئة العامة
 لمكافحة الفساد

  هيئة الرقابة 
 الإدارية

 وزراءـــــــــــــــــــس الـــــــــــــــــمجل

 )البرلمان (واب ـــــــمجلس الن

  

 .الوزارات  -
 .الهيئات -
 .المؤسسات -
 .المصالح -
 .الأجهزة -
 .المجالس -
 .المراكز -
 .مجمعات ال  -
 .مصلحة الإحصاء والتعداد -
 .الهيئة العامة للمعلومات -
 .الشركات العامة -
 .الصناديق -
 .مؤسسة النفط -
 .مصرف ليبيا المركزي -
 .المصارف التجارية  -
 .أخرى  -

  
  

  مصادر 
  المعلومات 

  الداخلية

 .برامج الأمم المتحدة -
 .مجالس الأمم المتحدة -
 .الدوليةمنظمات التجارة  -
 .مكاتب الأمم المتحدة -
 .صناديق الأمم المتحدة -
 .معاهد الأمم المتحدة -
 .منظمة العمل الدولية -
 الشفافية الدولية  منظمة -
 :ـوقالمنظمة الدولية لحق -
  الإنسان. 
 اليونسكو. 
 اليونسيف. 
 .المؤسسات الدولية  -
 .البنوك الدولية  -
  .شبكة المعلومات الدولية - 
 .أخرى - 

  
  مصادر 

  المعلومات 
  خارجيةال

 

  
  

  
  وزارة 
 التخطيط
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 ً   :لنماذج والاستمارات والجداول المالية و الفنية اللازمة والمطلوبة عادة لإعداد تقرير المتابعة ا/ خامسا
  

    
  :والʦʸǻʗغʙاॻɼة والاسʗʳʯام والقȎʦ العاملة نʸاذج الʓʸشʙات الاقʶʯادǻة  -:أولاً 

  
   -:وتشمل على وجه الخصوص النماذج والجداول التالية 

م ..........) -( ..........نموذج تطور حجم الناتج المحلي الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية خلال السنوات ) 1(جدول رقم 
  .)تكلفة العوامل الجارية (

  م.........) -(..........تطور حجم الناتج المحلي الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية خلال السنوات نمـوذج ) 2(جـدول رقـم 
  ). بالأسعار الثابتــــــــة (

 م .........) -(........نموذج التكوين الرأسمالي الثابت حسب الأنشطة الاقتصادية خـلال السنـــــــــــــــــوات   ) 3(جدول رقم 
م            .........) -(........نمــــــوذج تطــــــــور دخــــــــــل الفـــــــــرد خــــــــــلال السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــوات ) 4(جدول رقم 
 م.........) -(........ـــــوات نمـــوذج تطـــور الإنتاجيــــة المتوسطــــة للعمـــــل خـــــــلال السنــــــــــــــــــــــ) 5(جدول رقم 
 م.........) -(........نمـــــوذج الرقـــم القياســـي لنفقـــة المعيشـــــة خـــــــلال السنــــــــــــــــــــــــــــــــوات ) 6(جدول رقم 
 م.........) -(........السنـــــــــــــــــــــوات نموذج التجارة الخارجية والميزان التجاري للاقتصاد الليبي خلال ) 7(جدول رقم 
 م.........) -(........نمـــــــوذج ميـــزان المــــــدفــــوعـــــات الليبــــــي خــــــلال السنــــــــــــــــــــــــــــوات ) 8(جدول رقم 
 م.........) -(........على الخارج خلال السنــــــــــــــــــــــوات نمــــوذج معــــدل انكشــاف الاقتصــاد الليبــي ) 9(جدول رقم 
 م.........) -(........نمـــوذج تطـــــور الاحتـياطيــــــات الدوليـــــة خــــــلال السنــــــــــــــــــــــــــــــــــوات ) 10(جدول رقم 
 م..../..../.طقـة أو البلدـــة حتىالمملكة وإجمالي عـدد المملكين حسب المننموذج عدد الوحدات الاقتصادية ) 11(جدول رقم 
 م........./......./.....نموذج عدد الوحدات الاقتصادية المملكة موزعة حسب نوع النشــــــاط حتــــى  العام ) 12(جدول رقم 
 م .......... حــــــدات المملكـــــــــــــة حتــــــــــــى العـــــــــامنمــــوذج البيـــانــــات التفصيليـــــة عـــن الــو) 13(جدول رقم 
 م........) -(........نموذج تطــــــــور عــــــــــدد الســكــــــــــان خــــــــلال السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــوات ) 14(جدول رقم 
 م.........) -(........ـــــــدد السكــــان حسب البلديات خلال السنـــــــــــــــــــــــــــوات نموذج تطـــــــور عـــ) 15(جدول رقم 
  م ..... ........والكثافة السكنية حسب البلديات في العــــــــام) 2كم(نموذج تـــــوزيـــــع السكان والمساحــة ) 16(جدول رقم 
  م...............ان حسب فئات السن والنوع الليبيون منهم وغـــــــير الليبيين سنة نموذج توزيع عدد السك)  17( جدول رقم 
 م.........)  -( ......... نموذج تطور عدد الأسر وعدد حالات الزواج والمواليد والوفيات خلال السنــوات )  18( جدول رقم 
 م......... ) ـ (.......... ير الليبيين خــــــلال السنــــــــــــــوات نموذج تطـــــــــور استخـــــــدام الليبيين وغ) 19(جدول رقم 
 م..) .........-(..........لال السنوات نموذج تطور العلاقة بين السكان الليبيين والمستخدمين الليبيين خـــــــ) 20(جدول رقم 
 م...........) -(.........الليبيـــــــة خـــــــلال السنـــــــــــــــوات  نمــــــوذج تطـور استخــــــــــدام المــــــرأة) 21(جدول رقم 
  م ........) ـ (............ نمـــوذج تطـــور الاستخــــــدام حسب الأنشطــــــة الاقتصاديــــــة خـــلال السنوات ) 22(جدول رقم 
 م..........) ـ(............بطالــــــة مـــــن الليبيين خـــــلال السنــــــوات نموذج تطــــــور الاستخــــــــدام وال) 23(جدول رقم 
/ صناديـــــق / أجهــــــــزة / مصالــــــــــح / ـات ــهيئــ/ وزارات (نموذج تطور عدد العاملين بالقطاع العام ) 24(جدول رقم 

 م......) .......-(..............ــــوات ـخـــــــلال السنـــــــــــ الخ.....................................................................
  م......) ...-.........(نمـــــــــــــوذج تطــور المـــــــــــــؤشرات الحيويــــــــــــــة خــــــــــلال السنـــــــوات ) 25(جدول رقم 
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  :ي  ـــــــــــــــوتʸʵل الأت  /ة ــــــــــــــــʗاول الʸالʻـــــــــــوالʱ اذجـــــــــالʹʸ -:ثانॻاً 
  

 م/........... 12/ 31مـــذكــــرة حســـــــــــاب التحــول في )) أ-3((نمــــــــــــــــــــــوذج ) 26(جــــــــــــدول رقــــــــــــم 
 م/......31/12حتى /....1/1ـول عن الفترة من ــــــــالمالية لحساب التحـبيان الحركة )) ب -3((نموذج ) 27(جدول رقم 

 م..........ام ــــــــــة العــــــــى ميزانيــــــحلـة إلـــة المرـــــوذج المبالـــــــــغ الماليــــــنمـــ) 28(ــــــــم جـــــــــــدول رقــ
 م......./ زامات القائمة على المشروعات المنتهيـــــــــــة والمتوقع سداده في العام نمــــوذج الالت) 29(جـــــــــــدول رقم 

 .ــــل الالتزامــــــــــــات الماليـــــــــــــــــــة ـــــــــــــــــــــــــــــنمــــــــــــــــــــــــــــــــوذج سجـــــ) 30(ـــم ــــــدول رقـــجـ
 ـــــة الدفعــــات المقدمــــــــــة وخطابــــات الضمـــانـــــــوذج متابعـــــــــــــــنمـــــــــــ) 31(دول رقـــــــــــــــم جـــــــــــــ

 الأعتمـــــــــــــادات المستنديــــــــةنمــــــــــــــــــــــــــــوذج متابعـــــــــــــة ) 32(جـــــــــــــــــــــــــدول رقـــــــــــــــــــــم 
 م............) -(.........نمــــــــوذج  المخصصات والمصروفات التنموية خلال السنــــــــــوات ) 33(جـــــــــــدول رقــــم 

  م.............) -(..........ـــوات ــالالتزام  خـــلال السنــــــ نمـــــــــوذج  تطور قيمــــة العقود وباقي) 34(جــدول رقــــم 

                                                                                       :     ةــــــــــــــــة الفʹʻــــــــــاذج الʯʸاǺعــــــــــــــــــــنʸ -:ثالʰاً 

  م.....التنفيذي العام للبرامج والمشروعات المتعاقد عليها خلال السنوات نمــــــــــــــوذج ملخص الموقف )  35( جدول رقم 
 م(............) للعام المالي ) الباب الثالث(نمــــــــــــــــــوذج  متابعـــة تنفيذ برامـــج ومشروعات التنميـــة ) 36(جدول رقم 
 م(............) تعاقــــــــــدي للمشاريــــــــــع المنتهيـة خــلال العــام نمـــــــــــــــــوذج  متابعــة الــموقف ال) 37(جدول رقم 
 م(.............) نمـــــــــــــــــوذج  متابعــة الــموقف التعاقــــــــــدي للمشاريــــــــــع الجديــدة خــلال العـام ) 38(جدول رقم 

ـــــص إجمالــــــــــــــي قيمـــــــــــة التعاقــــــــــــــدات الجديــــــــــــــــــدة نمـــــــــــــوذج ملخــــــ) 39(جدول رقم 
 م(............) ــــــــــام  مصنفــــــــــة حســـــــــــــــب جنسيــــــــــــة الجهــــــــــــــة المنفــــــــــــــــذة خـــــــــــــــــــلال العـ

نمــــــــــوذج  ملخـــــــــص إجمالــــــــي قيمــــــــــة التعاقـــــــدات الجـــــديـــــــدة مصنفـــــــة ) 40(دول رقم جـــــ
 م(............)  خــــــــــلال العــــــــــام) مشتركــــــــة – ليبيــــــــــــــة (حســــــــــــــب جنسيـــــــــــــة الجهــــــــــــة المنفذة 

نمــــــــــــوذج ملخــــــــص قيمــــــــة التعاقــــــــــــدات الجديـــــــــــدة مصنفــــــــة حســــــــــب ) 41(جدول رقم 
 م(...............) ـلال العـــــــــــــــــــــام خـــــــــــــــــ) أجنبيــــــــــــــــة(جنسيـــــــــــــــة الجهــــــــــــــــــة المنفـــــــــــــــذة 

نمــــــــــــــــــــوذج  متابعـــــــــــــة تطــــــــــــور الموقـــــــــف التعاقــــــــــدي والتنفيــــــــــــذي ) 42(جدول رقم 
 م......) -(........ابعــــــــــــة لــــه خـــــــــــلال الســـــــنوات  والجهــــــــــات الت...............لمشروعــــــــات قطـــــــــــاع 

ـــــج نمــــــــــــــــــــوذج ملخــــــــــــــــص الموقـــــــــــــف التنفيـــــــــــــذي العـــــــــــــــــام للبرامـــــــ) 43(جدول رقم 
  م..) ......-........(.ــــــــــوات  ــــــــاقد عليهــــــــــــــــا خـــــــــــــــــــــــــلال السنـــــــــــــــــوالمشروعــــــــــات المتعــــــــ

  م(..........) نمـــــــــــــــوذج  ملخص مــوقف التعاقـــــدات والالتزامــات حسب القطــاعـــات خــلال العــام ) 44(جدول رقم 
نمــــــــــوذج يبــــــــــــــين توزيــــــــــــع أجمالـــــــــــــي عـــــــــــدد تعاقــــــــــدات جميـــــــــــــع ) 45( جدول رقم

 م(..../..../.....) حتـــى ذي ــــــــف التنفيــــــــــــد والموقــــــــــــــــة التعاقـــــــــــــــالقطاعــــــــــــات حســــــــــــــــب طريق
ة ــــــات المتبقيــــــــة الالتزامــــــــــــي قيمــــــــــع أجمالــــــــــــــــــين توزيــــــــــــــــــوذج يبـــــــــــــنم) 46(جدول رقم 

 م.../...) .(...../.ــد حتــى ــــــــة التعاقــــــــــــــيقـــذي وطرــــــــــــوقف التنفيــــــــب المــــــــــــات حســع القطاعــــــــلجمي
ود ـــــــــــة العقــــــــــــدات وقيمـــــــــــان طرق التعاقــــــــــــــص بيــــــــــــوذج  ملخـــــــــــــــنم) 47(جدول رقم 

 م(.......) ب الأنشطـــة خـــلال العــــام ــــــــــــــات حســـــــــــات القطاعــــــــــج ومشروعـــــــــــــات لبرامــــــــــــوالالتزام
ات ــــــــــدات والالتزامــــــــــة التعاقـــــــــي قيمــــــــــان أجمالـــــــــــص بيــــــــــــوذج ملخــــــــــــنم) 48(جدول رقم 
  م(.......) ـام ــــــــات فـــي العــــــــــب القطاعـــــــــــــــات حســــــــــــــج والمشروعــــــــــللبرامـــدات ـــــــــــــوطرق التعاق

 م./....) ..../..(.. ـىـوى البلديـات حتــــى مستـذي علــف التنفيــب المــوقــدات والالتزامات حسـوذج حجـم التعاقــنم) 49(جدول رقم 
  م (....../...../... ) نمـــــــــــــــوذج  نسب الإنجـــاز الفنيــــة والماليـــــــــة علــى مستوى القطاعات حتـــى) 50(جدول رقم 
 م )  (...../...../.....ــة علــى مستوى البلديات حتـــــىنجـــاز الفنيـــة والماليــــــنمــــــــــــــــوذج  نسب الإ) 51(جدول رقم 
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نمــــــــــوذج تـــــــــــــوزيع عـــــــــــــدد وقيمـــــــــــــة عقـــــــــــــــود كــــــــــل قطـــــــــــــــاع ) 52(جدول رقم 
 م(...../...../.....) ــى مصنفـــــــــــة إلى مشاريــــــــــع وبرامــــج حســــــــــب جنسيـــة الجهــــة المنفــــــــــذة للعقـــد  حت

ــــى نمــــــــــــــوذج ملخـــــــــــــص أجمالـــــــــــي قيمــــــــــــــــة التعاقــــــــــــدات مصنفـــــــــــة إلـــــــ) 53(جدول رقم 
 م(...../...../.....) ـــــــــــة المنفــــــــــــذة حتـــــــى مشاريــــــــــــــــــع وبرامــــــــــــــج حســـــــــــب جنسيــــــــــــــة الجه

نمـــــــــــــوذج أجمالـــــــــــي قيمــــــــــــــــــة تعاقــــــــــــــــــدات جميـــــــع القطاعـــــــــــــــات ) 54(جدول رقم 
  م(...../..../....) حتــــى ) مشــــــــــتركة  – ليبيـــــــــــــة (نفــــــــــــــــذة مصنفــــــــة حســـــــــــــب جنسيـــة الجهـــــة الم

نمــــــــــــوذج أجمالـــــــــــــــي قيمــــــــــــــة تعاقـــــــــــــــدات جميـــــــــــع القطاعـــــــــــــات ) 55(جدول رقم 
 م(.../..../...) حتــــــى ) أجنبيــــــــــــــة ( جنسيـــــــــــــــــــة الجهـــــــــــــة المنفــــــــــــــذة   مصنفــــــــة حســـــــــــــــب

  :نʸاذج مʓشʙات الأنʠʵة القʠاॻɸة خلال فʙʯة الʯʸاǺعة -:راǺعاً 

والمؤشـــــــــــرات الإنتاجيــــــــــــة والنوعيــــــــــة في نمــــــــــــــــــوذج متابعــــــــــة الأهــــــــــــداف ) 56(جدول رقم 
 م.......) -(.......أنشطـــــــــــــــة قطــــــــــــــــــاع الزراعـــــــة والثروة الحيــــــــــــوانية والبحريــــــــــة خلال السنــوات 

 م..........) ـ(..........الإنتــاج الزراعـــــــي المـحــقق  خـــلال السنـــوات  نموذج متابعــــــــــــة تطـــــور) 57(جدول رقم 
ــاعي نمـــــــــــــــــوذج المـــــــــــــؤشرات الفنيــــــــــــــة لمشـــــــــــروع النهـــــــــــــــــــر الصنــــــــــــ) 58(جدول رقم 

 م(............) خــــــلال العـــــــــــــــــــــام ) ـة الميـــــــــــــــــــــــاه المستهدف إنتاجها ونقلهـــــــــــــا كميــــــــــــــــــــــــ( 
 م...) ......-(........نمـــــــــوذج توزيـــــــــع استعمـــــالات الميـــــاه المنتجــــــة خـــــــلال السنــــــــوات ) 59(جدول رقم 
 م..............) -(............نموذج تطــــور الإمــــــــــدادات المائيـــــة المحققـــــة خلال السنـــــــــــــوات ) 60(جدول رقم 
 م......) -(.....نموذج تطور عدد أبار المياه العاملة والجديدة وأعمال الصيانة الخاصة بها خـلال السنوات ) 61(جدول رقم 

 م......) -(......نموذج تطـــور تنفيــــــذ أعمـــال وصيانــــة شبكـــات الميــــــــــاه  خـــــلال الســـــــنوات ) 62(دول رقم ج
 م....) (....../...../..حتـــــــــــــى ..........) نشـــــــــــاط ( ــة الصناعـــــــة موذج متابعــــــــة أنشطــــــن) 63(جدول رقم 
 م.......) -(.......نموذج تطور قيمة الإنتاج المحقق فــــي الشركـــــــــــات الصناعيــــة خـلال السنــــوات ) 64(جدول رقم 
ـة ـــــــع الصناعـــاــــــــــــــق لقطــــــــــــاج المحقـــــــــــــنمــــــــــــوذج تطــــــــــــور قيمــــــــــــــة الإنت) 65(جدول رقم 

 م..) ....-.....(.وات ــــى الإجمالــي خـــلال السنـــج المحلـــــــــــــة بالناتــــــــــــه مقارنـــــــــــــة مساهمتــــــــــــــــــونسب
ن ــــــــق بيـــــــــاج المحقــــــــــــــالإنتة ــــــــــــع قيمــــــــــــور توزيـــنمـــــــــــــوذج تطـــــــــــ) 66(جدول رقم 

 م........) -(........وات ــــــــــــــــــــلال السنـــــــــــة خـــــــــــــــــة المختلفـــــــــــــــة الصناعيــــــــــــــف الأنشطـــــــمختل
ـة ــــــــــــدات المملكـــــــدد الوحــــــــــــــــــــــــــع عــــــــــور توزيــــــــــــــــــــــــوذج تطــــــــــــــــــــــنم) 67(جدول رقم 

 م..) ...../......./......(..ـى ــــــــــــــي  حتــــــــــــــــــــي والقانونـــــــــــــــــــــا التشغيلـــــــــــــــــــب موقفهــــــــــــــــحس
 م(..../..../......) نموذج يبين توزيع عـــــدد الوحدات الصناعية  والمملكة حسب شكل التمليك حـــــــــتى ) 68(ل رقم جدو

 م........) -(.......نموذج تطور إنتــــاج صــادرات النـفــط الخـــام والغـــاز خــــــلال السنـــــــــــــــــــوات ) 69(جدول رقم 
  م...... )  -(...... نموذج تطور الإنتـــاج المحلــــي للمشتقــــات النفطيـــة خــــــلال السنــــــــــــــــــــوات ) 70(جدول رقم 
  م.......) -(.......نموذج تطور الإنتـــاج فــــــــــي مصافـــي التكــــــرير خـــــــلال السنـــــــــــــــــــــــوات ) 71(جدول رقم 

  م  .......) -(.......ـــوات ــــــخـــلال السنـــــــــــــ البتر وكيماويةنموذج تطور الإنتــــاج مــــن المنتجــــات ) 72(دول رقم ج
  م......) -(........ــوات تعليـم العام خــلال السنـــــــنموذج تطور المؤشرات والأهداف النوعية في قطاع ال) 73(جدول رقم 

  م......) -(.......نموذج تطور المؤشرات والأهداف النوعية في قطاع التعليــم الخاص خــلال السنـــــوات ) 74(رقم جدول 
اع ــــــــــة في قطـــــــــــــداف النوعيـــــــــــــرات والأهــــــــــــــــور المؤشــــــــــــــوذج تطــــــــــــنم) 75(جدول رقم 

 م.....) -(......وات ـــــــــــــلال السنــــــــــخ.............. ـة ـوى بلديــــــــــــــــــــــــى مستـــــــــــــــــم علـــــــــــــــــــالتعلي
ـــــة في قطــــــــــاع نمــــــــــــوذج تطــــــــــــــور المؤشــــــــــــــــرات والأهـــــــــــــداف النوعيــــــــ) 76(جدول رقم 

  م.....) -(.....ـــــوات ـــــــــلال السنـــــــــــــــخـ) ة ـــــــــات العامـــــــــــــــالجامع( ي ـــــــــــــــــــــم العالـــــــــــــــــــالتعلي
اع نمــــــــــــوذج تطــــــــــــــور المؤشــــــــــــــــرات والأهـــــــــــــداف النوعيـــــــــــــة فـــــي قطــــــــــ) 77(جدول رقم 

  م..) ........-.....(....ــــــوات ــــــــــلال السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاص خــــــــــــــــــــــــــــــــيم الخـــــــــــــــــــــــــالتعل
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ي ــــــــــــــفنمــــــــــــوذج تطــــــــــــــور المؤشــــــــــــــــرات والأهـــــــــــــداف النوعيـــــــــــــة ) 78(جدول رقم 
 م..........) -(.........ــــــوات خــــــــــــــــــــلال السنــــــــي ـــــــــــدريب المهنــــــــوين والتـــــــــــــــــــال التكــــــــــــــمج

  م.......) -(........نموذج تطـور مــــؤشرات الخــــــدمـــات الصحيــــــة خـــــــــلال السنــــــــــــــــــــوات  ) 79(جدول رقم 
  م.......) -(.......ــــــــــــوات ـة خــــلال السنـــــــــــــــسياحـــــــــنموذج تطور مؤشرات أداء قطـــــــاع ال) 80(جدول رقم 
  م......) -(.......ـــــوات ـــــــة  خــلال السنــــــــــنموذج تطور مؤشرات أداء قطـــاع الأعـــــلام والثقافــــ) 81(جدول رقم 
  م....... )  -( .... ات الشباب والرياضــة خلال السنـــــــــــــوات نموذج تطور مؤشرات الأداء لمشروع)   82( جدول رقم 
  م...... )  -( .... ــوات الشباب والرياضة خلال السنــــــنموذج تطور مؤشرات التدريب والتأهيل بقطاع )  83( جدول رقم 
  م.......)  -( ..... ل السنـــــــــــــــــــــوات نموذج تطور مـــؤشرات قطــــاع الإسكان والمــــرافق خــــلا) 84(  جدول رقم 
  م..... )  -( ..... ــــــوات ــل خـــــلال السنـــــــــــــنموذج تطور مــــؤشرات قطـــاع المواصـــلات والنقــ) 85( جدول رقم 
  م....) -( ....خلال السنـــــوات  نموذج تطور بعض المؤشرات الرئيسية في قطاع الكهرباء وتحلية المياه) 86( جدول رقم 
  م.....) -( .....نموذج تطور خدمـــــــــات الاتصـــــالات والمعلوماتيــــــة خـــــلال السنـــــــــــــــــــوات  )  87( جدول رقم 
  م .....) -( ....ـــوات السنــــــــــــ خـــلال) ــام الأمـــن العــ( نموذج تطور مــــــــؤشرات الداخلـــيـــــة  )   88( جدول رقم 
  م.....)  -( .... نموذج تطور مـــــــؤشرات قطـــــــــاع العــــــــــــــدل  خــــــــلال السنــــــــــــــــــــوات )   89( جدول رقم 
  م....... )  -( .... ـــــــلال السنـــــــــــــــــــوات نموذج تطور عـــــــــــــدد الشــــــركات العامــــــــــــة خــ)  90(جدول رقم 
  م..... )  -( .....نموذج تطور عـــــــــــــــــــــــدد الشــــــــــركات الخاصـــــة خـــــلال السنــــــــــــــــوات ) 91( جدول رقم 
  م......) -( ...... ــــــركات الوطنية العامة القائمــة فــــي العـام نموذج البيانات التفصيليــــــــــــة للشـــــ)  92( جدول رقم 
  م......)  -( ..... نموذج تطور عــــــــــــدد الشـــــــركات الخاصـــــــة المسجلــــــة فـــي العــــــــــــــام )   93( جدول رقم 
  م.....)  -( .... خـلال السنـــــــــــــوات ) المرخص لها ( الفرديـــــة نموذج تطور عـــــــــــــدد الأنشطــة ) 94( جدول رقم 
  م....)  -( ....نموذج تطور عدد المخازن العامة وطاقاتها الإستعابيـــــة التخزينية خلال السنـــــــــــــوات )  95(جدول رقم 
  م....)- ( .... ر والمساهمين خــلال السنـــــــــــــوات نموذج تطور عدد الجمعيات الاستهلاكية وعدد الأس)  96( جدول رقم 

ع ـــــــــــــن السلـــــــــــــوردة مـــــــــــــــات المــــــــــــــــور الكميـــــــــــــــــوذج تطــــــــــــــــــــنم) 97( جدول رقم 
  م.....) -( ..... م الأسعار خلال السنـــــــــــــــــوات ــاط صندوق دعـــــــــــــــــــــــل نشــــــــــــــــــة محــــــــــــــــــالأساسي

  م....)  -( .... نموذج تطور قيمــة الصادرات والواردات والميزان التجاري خـــلال السنــــــــــــــــــــوات ) 98( جدول رقم 
  م....)  -( ...... مصــــــــارف التجاريـــــــــــــة العاملـــــــة فـــي العـــــــــــــــــام بيان عــــــــــــــــدد ال)  99(  جدول رقم 
  م..... )  -( ..... نموذج بيان الإيــــــرادات الماليــــــــة العامـــــــــة خــــــــــلال السنـــــــــــــــــــوات )   100( جدول رقم 
  م..... )  -( ..... نموذج تطور الإيـــرادات الماليـــــــة للبلديـــــات خـــــــــــلال السنــــــــــــــــــــوات  )  101(  جدول رقم 
  م......)  -( ....... خــــــــلال السنــــــــــــــــــــوات ............ نموذج تطور إيـــــــرادات بلديــــــــــــــة)  102( جدول رقم

  م......) -( ...... نموذج تطور إيـــــرادات المحافظــــــــــــات خـــــــــــلال السنــــــــــــــــــــــــــوات  )  103( دول رقم   ج
  م.....) ..-( ........ـــــوات  خـــلال السنــــــــــــــ.. ..............نموذج تطور إيــــرادات محافظـــــــة  ) 104( جدول رقم  
  م .........) -( ..... نموذج تطور حجــــــــــــم مصروفــــــــات الباب الأول خــــــلال السنــــــــــــــوات )  105(جدول رقم   
  م......)  -( ....... ــــوات انـــــــي خلال السنـــــــــــنموذج تطور حجـــــــم مصروفـــــــــات البــاب الث)  106( جدول رقم 
  م.....)  -( ....... نمـوذج تطور مصـــــــــــــروفـــــــات البلديـــــات خـــــــلال السنــــــــــــــــــــــــــــوات )  07(جدول رقم 

  م........) -.......  (ــــــوات ـات خــــــلال السنــــــــــــنموذج تطور مصروفــــــــــــــات المحافظـــــــ)  108( جدول رقم   
  م........ ) -(.............نموذج تطور حالات الإعاقـــــــــــة حسب السبب خــــــلال السنـــــــــــــــوات )   109(  جدول رقم

ب ــــــــــة حســــــــــالات الإعاقـــــــــــــــــــــــدد حــــــــــور عــــــــــــــــــوذج تطــــــــــــنم)  110(جدول رقم 
  م...) ...-.....( ..ـلال السنــــــــــــــــوات ـــــــــة خـــــــــــــــــة العمريــــــــــــــــب الفئـــــــــــــــــــــــها وحســـــــــــنـــــوع

  م......)  -( ....... ــلال السنــــــــــــــوات نموذج تطور عدد وسعة المؤسسات الاجتماعــــــيـــــــة خــــ) 111( جدول رقم 
  م..... ) -( .... نموذج تطور عدد النزلاء حسب نوع المؤسســـة الاجتماعيــــة خـــلال السنـــــــــــــوات ) 112(جدول رقم 
ب ــــــــــة حســــــــــــل المسجلــــــــــات العمــــــــــــدد جهـــــــــــــور عــــــــــــــــوذج تطــــــــــــــــــنم) 113( جدول رقم 

  م..... )  -( ...... ين خـــلال الســــــــــــــــــنوات ـــــــــــونين المسجلــــــــــــدد المضمــــــــــل وعــــــــات التسجيـــــــــــفئ
  م........) -(........نوع خـــــلال السنــــــــــــــــــــــوات نموذج تطور حركة المعاشات موزعة حسب ال)  114( جدول رقم 



 )م2021/  100(القـرار رقم  – خطـــط وبرامــج ومشـــروعات التنميـة  منهجيــة متابعـــة وتقييـــم 
             

  138  
                                         

ـة ــــــــــــــة المحصلـــــــــــــــــــتراكات الضمانيـــــــــــــــور الاشـــــــــــــــوذج تطـــــــــــــــــــــنم)  115( جدول رقم 
  م.......) -.......( ـــــوات ـــــــــــــــلال السنـــــــــــــــــل خـــــــــــــــــــــــات التحصيــــــــــــــــــــــب فئــــــــــــــــــــــــــحس

  م..) ... -( ..... ـــــــــوات ــة خـــــلال السنــــــــــــنموذج تطور إجمالي قيمـــة الإيـــــرادات المحصلــــ)  116(جدول رقم 
نموذج تطــــــــــــور عدد الحالات التي تم تعويضها للمواطنين المتضررين مـــــن الكوارث والنكبــات ) 117(جدول رقم 

  م...... )-... ...( .ـــــــوات وإجمالـــي قيمــة التعويضات مــــوزعة علــــى فــــــــروع الهيئــــــة خــــــــلال السنـــــــــــــــــ
  
  

ة ــــــــــــــات الأساسيــــــــــــــــدد المعاشـــــــــــــــور عـــــــــــــــــــوذج تطــــــــــــــــــنم) 118(ل رقم جدو
 م.......) -......(..ـــــــوات ـــــاق خـــــلال السنـــــــــات الاستحقـــــــــــب فئــــــــــــــــــوزعة حســــــــــــرة مــــــــــالمستم

ة ـــــــــــات الأساسيــــــــــــــة المعاشــــــــــــــــدد وقيمـــــــــــــور عــــــــــــــــوذج تطــــــــــــــنم) 119(جدول رقم 
  م.) ....-.....(.ــــلال السنـــــوات ـــة خـــــــــــــوى فروع الهيئــــــــــــى مستـــــــــة علــــــــــــروفة موزعـــــــــــــــــالمص

ين  ــــــــــة للمعاقـــــــع الممنوحـــــــــــــــدد المنافــــــــــــــــور عــــــــــــــــــوذج تطــــــــــــــنم) 120(جدول رقم 
 م..) .....-(.......ــــــــــــوات ــــــــلال السنــــــــــــــــــــــــــــــة  خــــــــــــــــــــى فروع الهيئـــــــــــــــــــة علــــــموزعــــــ

 م(...........) ــام ي العـــــــــــــدد المعـــاقـين حـســب الفئـــــة العمريــــــة  فـــــــــــنمــوذج توزيــع  عـ) 121(جدول رقم 
   م ......)-..(....ــلال السنـوات ـــــخستثماريـــة  وقيمتهــا الصادرة المحافظ الا ــددــــــــنموذج تطور عـ) 122(جدول رقم 
  م...) .... -(....... ــــلال السنوات ور عـــــــدد العاملــــــين حـــــسب المـــــهن خــــــــــــــــنموذج تط)  123( جدول رقم 
  م.......)  -( .......خــــــــلال السنوات ...........دربين بقطاع أو الجهة ــــالمتور عدد ـــــــــنموذج تط)  124( جدول رقم 

وى ـــــــــى مستـــــــــدفين علـــــــــدربين المستهــــــــــدد المتـــــــــــور عـــــــــوذج تطـــــــــــنم)  125( جدول رقم 
  م..... ) ... -.... ( ....وات ـــــة خـــــــــــلال السنــــــــــــــح التنفيذيــــــــــــزة والمصالـــــــــــــــات والأجهــــــــــــــالقطاع

اعات والأجهزة ــــــــوى القطـــــــــدربين على مستــــــــدد المتـــــــــــور عــــــــــــــوذج تطــــــــــــنم)  126( جدول رقم 
  م......... )  -( ........ م فعلاً خــــــــــــلال السنــــــــــوات ـــــم تدريبهــــــــــة الذين تـــــــــــــــح التنفيذيـــــــــــــــوالمصال

نموذج تطــور حــجـــم القــــروض والتسـهيـــلات الائتمــانيــــة المـمنــوحـــــة مــــن المصارف ) 127(جدول رقم 
 م.......) ـ ( ......ــلال السنـــــوات ـــة الاقتصــــاديـــــة خــــــــــــالتجــاريــــــة لمختــلــــف الــقطـــــاعـــــات والأنشــطـــــ

 م.) ..ـ(......لال السنــوات ـــــــــــــنموذج تطور حــجـــم القروض الممـــنوحة من مصرف التنميــة خــ) 128( جدول رقم 
 م....) ـ(......ـلال السنواتـــــــــــــنموذج تطـور حجم القــروض الممنـوحـة مـن المصرف الزراعـي خــ) 129(جدول رقم 

رف ــــــــــن مصــــــــــوحة مـــــــــــروض الممنـــــــم القــــــــــــور حجـــــــــــــــوذج تطـــــــــــــنم) 130(جدول رقم  
 م)  .....ـ ... ..(.ـوات ـــــــــــــــــلال السنـــــــــــــــــــــاري خــــــــــــــــــــــار العقــــــــــــــــار والاستثمـــــــــــــــــــــــدخالا

 م....) ـ(......اتـوـــــــــــــنموذج تطور حجم القروض الممنوحــة مـــن المصرف الريفـــي خــلال السن)  131( جدول رقم 
ـوحة مـــن ـــــــــــــــروض الممنـــــــــــــــم القـــــــــــــــــور حجـــــــــــــــــــوذج تطـــــــــــــــــــنم)  132(جدول رقم 

  م.....) ـ( ......ـلال السنـواتـــــــــل خـــــــراض التشغيـــــــــــــراض لأغــــــــــــــانات الإقــــــــــــــــــــدوق ضمـــــــــــصنـ
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  الʸـــــــــــʙاجـــــــــــــــع

  
ً
 :المراجــع باللغة العربية /  أولا

 .الȊॻʠʳʯ في لॻʮʻا الʦاقع والʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة  –وزارة الȊॻʠʳʯ  –الʦȜʲمة اللॻʮʻة الʓʸقʯة  - 1

2 -   ʤॻعلʯة العامة للॻʮعʵة الʹʱة –اللॻʹهʸة والॻʹالف ʗعاهʸات والʸعلʸوال ʥʻʸعلʸال ʗة ومعهȂʦانʰحلة الʙʸة للॻʸʹʯم  1985-  1984 - ال. 

3 -  ʤن رقʦة للقانǻʘʻفʹʯة الʲة )  13(اللائʹʴي  2000 –م 1430لʱنʙإف. 

4 -  ʤن رقʦة )  3(القانʹʴاني 2001 –ر .و 1369لʙʸالع Ȋॻʠʳʯأن الʵǺ م. 

  .م الʸلʝʳ الʯʹفȏʘʻ  2008تقʙȂʙ مʯاǺعة تʹفʘʻ الʚʻʸانॻة العامة للعام  –الʵعॻʮة العامة للȊॻʠʳʯ والʸالॻة  اللʱʹة - 5
الأمʤ الʗʲʯʸة  85الʴلʴة  –دلʻل الʴʲاǺات القʦمॻة  –دراسات في الأسالʔʻ  –الॺɹʵة الإحʶائॻة  –إدارة الʓʵون الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة  - 6

  .م  2008نʦȂʦʻرك 
  .م  1995-  1991دلʻل اسॻʯفاء بॻانات ʙؕاسة تʻʱʴل مʙʵوعات خʠة الʦʲʯل الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي  –ॻʮة العامة للȊॻʠʳʯ اللʱʹة الʵع - 7
  .وتعǻʗلاته  –القانʦن الʸالي للʗولة اللॻʮʻة  - 8
 .م  2006مʙؕʘة عʥ أعʗاد ومʯاǺعة وتقʤȂʦ الʠʳة والʚʻʸانॻة  –اللʱʹة الʵعॻʮة العامة للȊॻʠʳʯ  –الʸهȏʗ إسʸاعʻل . أ - 9

 .لʮʹان. بʙʻوت) 2014(الʯʸاǺعة والʯقʤॻʻ إجاǺات عʸلॻة لأسʭلة جʦهȂʙة، مʓسʴة فʗȂʙʻرʜȂ إبʙʻت  - 10

 .م2017الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة . واشʹʥʠ). 2004(الʙصʗ والʯقǺ ،ʤॻʻعʞ الأدوات والʙʠق والʸʹاهج، مʦʸʱعة الʣʹʮ الʗولي  - 11

ʚ الʗولي للاتʶالات وثॻقة الʦʹؒʯلʦجॻات  - 12 ʙؕʸة الʗʲʯʸال ʤامة للأمʗʯʴʸة الॻʸʹʯاف الʗأه Ȗʻقʲأجل ت ʥة مॻʸقʙم 2021ال. 

 .م  2010تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة –بʙنامج الأمʤ الʗʲʯʸة الإنʸائي  - 13

 .م  2016تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة  –بʙنامج الأمʤ الʗʲʯʸة الإنʸائي  - 14

اء  ورشة عʸل حʦل إدارة بʙامج ومʵارȂع –بʙنامج الأمʤ الʗʲʯʸة الإنʸائي  - 15 ʙؕʵوال ʥʻʻʹʟʦاء الʙʢʹائي للʸة الإنʗʲʯʸال ʤنامج الأمʙب– ʛابلʙʟ
 .م 2009/ 12/ 7 - 4كʦرنॻʯا 

 .م2009تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الإنʴانॻة العॻȁʙة للعام  –الʔʯȜʸ الإقلʸॻي للʗول العॻȁʙة  –بʙنامج الأمʤ الʗʲʯʸة الإنʸائي   - 16

  . م  2008اǺات القʦمॻة لعام نʢام الʴʲ –الʸعهʗ العȁʙي للǺ ȊॻʠʳʯالʕȂʦؒ  –جʙʴ الॻʸʹʯة  - 17
  .م  2016الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ  –تقʙȂʙ ديʦان الʲʸاسॺة اللʮʻي  - 18
الاتʲاد الأوروȁي، مʓسʴة هʙʹʻش بل الألʸانॻة مʔʯȜ الʙʵق الأوسȊ . دلʻل مʹʸʢات الʸʯʱʸع الʗʸني حʦل الʯقʤॻʻ والʯʸاǺعة - 19

 13.08.2017العȁʙي

 .م  1993 –عʸان دار الʙؒمل  –ʶʯادȏ حȁʙي عȂʙقات مقʗمة في الॻʸʹʯة والȊॻʠʳʯ الاق. د  - 20

  .م  2012ـــ  2008ورقة غʙʻ مʹʦʵرة حʦل تقʤॻʻ الʙʮنامج الȏʦʸʹʯ  –وزارة الʙʻʵǺ–  Ȋॻʠʳʯ الʦʮʱ . د - 21
 .م  1999- دار الʙʵق عʸان –إلى الȊॻʠʳʯ "مʗخل  –مʦسى يʦسف خʛॻʸ . د - 22

 .م 1985فʙʮايʙ  –الॻȁʙʯة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة  –عʙʸ الʦʯمي  الॺʻʵاني . د  - 23

ʚ الʦʲॺث والاسʵʯارات . م 2012/  1/ 7ــــ3دراسة الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة للʙʵʸوعات للفʙʯة  –أبʦحʻʮل . د - 24 ʙؕم–  ȏجامعة بʹغاز. 
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 .جامعة الʵهʗʻ لǺ ʙʷʳالʦادȏ  –جʦدة الॻʲاة وعلاقʯها Ǻالʙضا عʥ الʝʶʳʯ الʗراسي لȎʗ الʠالʔ الʱامعي  –خʱǻʗة حʹى . أ - 25

ʚ الʦʲॺث والاسʵʯارات جامعة بʹغازȏ للفʙʯة  –) لʶالح مʱلʛ الȊॻʠʳʯ الʟʦʹي (  –الȊॻʠʳʯ والʯʸاǺعة أسالʴॻɸ–  ʔʻى الفʷلي . د  - 26 ʙؕم
 .م 2012/  11/ 21ــــــ 11/ 17

  .ورقة غʙʻ مʹʦʵرة  –إدارة الأزمات  –عادل الʗʻʮ . أ - 27
 .م  2013يʦنʦʻ  –الإسʙʯاتॻʱॻة الॻʹʟʦة للॻʸʹʯة الȜʸانॻة  –مʱلʛ الȊॻʠʳʯ الʟʦʹي  - 28

 .مʙʵوع الʸلامح العامة لإسʙʯاتॻʱॻة تʥʻȜʸ الʙʸأة  –مʱلʛ الȊॻʠʳʯ الʟʦʹي  - 29

  . م  2006 –تقʤॻʻ عʹاصʙ الʯʹافॻʴة في الʸʱاهȂʙʻة العॻȁʙة اللॻʮʻة  –الإسʙʯاتॻʱॻة الاقʶʯادǻة الॻʹʟʦة  –مʱلʛ الȊॻʠʳʯ الʟʦʹي  - 30
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نموذج تطور حجم الناتج المحلي الإجمالي حسب الأنشطــة ) 1(جدول رقم 
م....)  - (.....الاقتصاديــــة خلال السنوات   

 

)بتكلفة عوامل الدخل الجارية وبالمليون دينار (   

 

 

 

 

 

  

 الأنشطة الاقتصادية
معدل النمو السنوي  الســـــــــنوات

(%) 
(%)الهيكل الاقتصادي  

..........  .........  …..... .........  

      الزراعة والغابات وصيد الأسماك

      استخراج النفط والغاز الطبيعي

      التعدين والمحاجر الأخرى

      الصناعات التحويلية

      الكهرباء والغاز والمياه

      التشييـــــــــــــــــــــــــد

      تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادق

والمواصلاتالنقل والتخزين        

) عدا المساكن (المال والتأمين والعقارات 
 وخدمات الأعمال

     

      ملكية المساكن

)عدا التعليم والصحة (الخدمات العامة        

      الخدمات التعليمية

      الخدمات الصحية

      الخدمات الخاصة الأخرى

:الناتج المحلي الإجمالي يوزع بين        

استخراج النفط والغاز الطبيعي-       

الأنشطة الاقتصادية غير النفطية-       



 

 
 

 

نموذج تطور حجم الناتج المحلي الإجمالي حسب الأنشطــة الاقتصاديـــة خلال ) 2(جدول رقم 
  م......) -(.......السنوات 

  

)بتكلفة الأسعار الثابتة وبالمليون دينار(                                                                                                        

 

 

الاقتصاديةالأنشطة   
معدل النمو       الســـــــــنوات

(%)السنوي   

(%)الهيكل الاقتصادي  

......... ....... ......... ......... 

      الزراعة والغابات وصيد الأسماك

      استخراج النفط والغاز الطبيعي

      التعدين والمحاجر الأخرى

      الصناعات التحويلية

      الكهرباء والغاز والمياه

      التشييـــــــــــــــــــــــــد

      تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادق

والتخزين والمواصلاتالنقل        

) عدا المساكن (المال والتأمين والعقارات 
      وخدمات الأعمال

      ملكية المساكن

)عدا التعليم والصحة (الخدمات العامة        

      الخدمات التعليمية

      الخدمات الصحية

      الخدمات الخاصة الأخرى

–:الناتج المحلي الإجمالي يوزع بين        

استخراج النفط والغاز الطبيعي -       

الأنشطة الاقتصادية غير النفطية-       



 

 
 

 

 

م ......) -(.......التكوين الرأسمالي الثابت الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية خلال السنوات نموذج ) 3(جدول رقم   

 

  )بقيمة المشتري الجارية وبالمليون دينار(     

  

  

 الأنشطة الاقتصادية
معدل النمو       الســـــــــنوات

(%)السنوي   

(%)الهيكل الاقتصادي  

......... ....... ......... ......... 

      الزراعة والغابات وصيد الأسماك

      استخراج النفط والغاز الطبيعي

      التعدين والمحاجر الأخرى

      الصناعات التحويلية

      الكهرباء والغاز والمياه

      التشييـــــــــــــــــــــــــد

      تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادق

      النقل والتخزين والمواصلات

) عدا المساكن (المال والتأمين والعقارات 
      وخدمات الأعمال

      ملكية المساكن

)عدا التعليم والصحة (الخدمات العامة        

      الخدمات التعليمية

      الخدمات الصحية

      الخدمات الخاصة الأخرى

–:بين  الناتج المحلي الإجمالي يوزع       

استخراج النفط والغاز الطبيعي -       

الأنشطة الاقتصادية غير النفطية-       



 

 
 

  م.........) - (........نموذج تطور دخل الفرد خلال السنوات ) 4(جدول رقم 

 

 

 

م.........) _(.........خلال السنوات  نموذج تطور الإنتاجية المتوسطة للعمل) 5(جدول رقم   

 

)بالدينارالقيمة (       

 

 

 

 

 

 

 

بتكلفة عوامل (الناتج الإجمالي المحلي  السنـــــــــــــــــة
وبالمليون دينار) الدخل الجارية  

السكان عدد  

)بالألف نسمة(  
)بالدينار(دخل الفرد   

 دخل الفرد

)بالدولار الأمريكي (  

     

     

     

     

     

معدل الزيادة   
السنوي خلال 

م....) - (....الفترة   

    

 السنــــــــــــوات
 الإنتاجية المتوسطة للعمل من

 الملاحظـــــــــات
 الناتج المحلي الإجمالي الأنشطة غير النفطية

    

    

    

    



 

 
 

م..........)  _( ...........نموذج الرقم القياسي لنفقه المعيشة ومعدل التضخم خلال السنوات ) 6(جدول رقم   

 

)2003 =100(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مواد غذائية  السنة
أثاث  السكن ومشروبات وتبغ

 السكن
ملابس 
 وأحذية

النقل 
 والمواصلات

نفقات 
ثقافية 
 وترفيهية

نفقات 
علاج 
 وخلافه

نفقات شخصية 
ومصروفات 

 أخرى

الرقم 
 القياسي

معدل 
التضخم 

% 

           

           

           

           

           

           



 

 
 

م  ..........) _( ...........خلال السنوات  نموذج التجارة الخارجية والميزان التجاري للاقتصاد الليبي) 7(رقم  جدول  
)مليون دينار(  

 
  

  م  .......)  - (.......خلال السنوات  ميزان المدفوعات الليبينموذج)  8(جدول رقم 
 

  )مليون دينار( 

 

 

السنــــوات/ البيان   ......... ........ ......... .......... ......... ......... ........ ........ 

         الصادرات النفطية

%نسبة الصادرات النفطية للإجمالي   
        

         الصادرات غير النفطية
نسبة الصادرات غير النفطية للإجمالي 

% 
        

         إجمالي الصادرات

         الواردات

         الميزان التجاري

 السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات البنــــــــــــــــــــــــــــــــــود
........ ........ ........ ........ ........ 

الحساب الجاري -:أولا       

السلع والخدمات - 1       
السلــــــــع- أ       

)فوب(الصادرات        
      قطاع الهيدروكربونات

      صادرات أخرى
      الواردات فوب

الخدمــــات- ب       
      دائن
      مدين

      2- الدخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

      دخل الاستثمار المباشر
      دخل استثمارات أخرى

التحويلات الجارية- 3       
      الحكومة العامة

      القطاعات الأخرى

الحساب الرأسمالي والمالي -:ثانيا       

      الاستثمار المباشر

      استثمار الحافظة

      استثمارات أخرى

الخطأ والسهـــــــــــــــــــــو - :ثالثا       

الميزان الكلــــــــــــــــــــي -:رابعا       



 

 
 

 

 

م..........) _( ...........خلال السنوات  نموذج معدل انكشاف الاقتصاد الليبي على الخارج) 9(جدول رقم   

)مليون دينار(  

 

هي نسبة توضح مدى تعامل الاقتصاد الوطني مع الاقتصاديات الخارجية ويمكن حسابها عن طريق حاصل قسمة  -:معدل الانكشاف الاقتصادي
  ) . الإنتاج المحلي من السلع+الواردات من السلع(الواردات من السلع على العرض السلعي 

  

 

م..........) _( ...........خلال السنوات  نموذج تطور الاحتياطيات الدولية) 10(جدول رقم   

)مليون دينار(  

 

 

 

 

 

 

من السلعالإنتاج المحلي  السنة مجموع الإنتاج المحلي والواردات من  الواردات من السلع 
)العرض السلعي(السلع   

معدل انكشاف الاقتصاد الليبي 
%على الخارج   

     

     

     

     

     

عملات أجنبية لدى  السنة
 الإجمـــــــــــــــــالي احتياطي لدى صندوق النقد الدولي ذهب نقـــــــــــــدي مصرف ليبيا المركزي

     

     

     

     

     

     

     



 

 
 

الوحدات الاقتصادية المملكة وإجمالي عدد المملكين حسب المنطقة أو البلديةعدد نموذج) 11(جدول رقم   

م....../......../........ حتى   

 

حسب نوع النشاطالوحدات الاقتصادية المملكة موزعة نموذج) 12(جدول رقم   

م....../......../........ حتى   

 

ميلادي( ...........) حتى العام البيانات التفصيلية عن الوحدات المملكة نموذج) 13(جدول رقم   

 
 

م.ر  عـــــــــــــدد المملكين عدد الوحدات المملــــــــــكة البلدية والمنطقة 

    

    

    

    

م.ر )ل.د(إجمالي القيمة  عدد الوحدات الاقتصادية النشــــــــــــــــــــــــــاط   

   صناعة مواد البناء 1

   الخدمات 2

   الصناعات الغذائية 3

   الغزل والنسيج 4

   صناعة الأثاث 5

   الصناعات الجلدية 6

المعدنية والهندسية والكهربائيةالصناعات  7    

   الصناعات الكيماوية 8

   الإنتاج الحيواني والبحري 9

   أخرى 10

   الإجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

م.ر  
اسم 

الوحدة 
 المملكة

التسمية 
 المرافقة

الوضع 
شكل  المدينة التشغيلي

 التمليك
رقم 
 العقد

سنة 
 التمليك

قيمة  
 التمليك

إجمالي 
)ل.د(المسدد  

نسبة 
%السداد  

القيمة 
 الملاحظات المتبقية

             

             

             

             

             



 

 
 

م.......)  -(.......خلال السنوات  تطور عدد السكاننموذج)  14(جدول رقم   
)بالألـــــــــف(   

 

 
م........)  -(.........خلال السنوات  تطور عدد السكان حسب البلدياتنموذج)  15(جدول رقم  

)العدد بالألـف(    

  
  ميلادي( ...........) حسب البلديات في العام  والكثافة السكانية) 2كم(نموذج توزيع السكان والمساحة )  16(جدول رقم 

 

 

)بالألف(عدد السكان   ملاحظـــــات السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات 
........ ........ ....... ........ ....... ....... 

        الليبيــــــــــــــــــــــــــــــين
        ذكـــــــــــــــــــــــــــــــــور
        إنــــــــــــــــــــــــــــــــــاث
        مجمــــــــــــــــوع الليبيين
        أجـــــــــــــــــــــــــــــــانب
        ذكـــــــــــــــــــــــــــــــــور
        إنــــــــــــــــــــــــــــــــــاث
        مجمــــــــــــــــــوع الأجانب
        الإجمــــــــــــــــــــــــــــــالي
        إجمالي الـــــــــــــــــــــذكور
        إجمالي الإنـــــــــــــــــــــاث

البلديةأسم   

ـــــواتالسنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

.......................... .......................... .......................... .......................... ملاحظــات  

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

              

              

              

              

 
 

             

م.ر )2كم(المساحة  اسم البلدية  %النسبة     
%الكثافة السكنية  السكـــــــــــــــــــــــــان  الملاحظات 

 مجموع غير ليبيين ليبيين
         
         
         
         
         
         



 

 
 

م................ الليبيون منهم وغير الليبيين سنةنموذج توزيع عدد السكان حسب فئات السن والنوع )  17( جدول رقم   

 

م........ )  -( ....... نموذج تطور عدد الأسر وعدد حالات الزواج والمواليد والوفيات خلال السنوات )  18( ل رقم جدو  

 

 البيان

 

 السنة

ـــــــــــــــــدد الأسرـــعـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــدد حالاتـــــعـــــــــــــــــــــــــــــــ   

ليبيينغير  ليبيون  الوفيات المواليد الزواج المجموع 

................       

................       

..............       

................       

...............       

 

 فئات السن
 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــوع غير الليبيـــــــــــــــــــــــــــــــــين الليبيــــــــــــــــــــــــــون

 الإجمالي إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

0 - 4           

5 - 11           

12  - 15           

16  -18           

19  - 24           

25  - 29           

30  - 34           

35  - 39           

40  - 44           

45  - 49           

50  -54           

55  - 59           

60  -  64           

65  - 69           

70  -  74           

فما فوق – 75           

          المجموع



 

 
 

استخدام الليبيين وغير الليبييننموذج تطور) 19(جدول رقم   

م........)  -(.........خلال السنوات   

 

 

العلاقة بين السكان الليبيين والمستخدمين الليبييننموذج تطور) 20(جدول رقم   

م........)  -(.........خلال السنوات   

 

 

استخدام المرأة الليبيةنموذج تطور) 21(جدول رقم   

م........)  -(.........خلال السنوات   

 

 

 

السنــــوات/ البيان   ......... ........ ......... .......... ......... ......... ........ ........ 

         المشتغلون الليبيون

         المشتغلون غير الليبيون

         إجمالي المشتغلين

%نسبة المشتغلين الليبيين للإجمالي           

%الليبيين للإجمالي نسبة المشتغلين غير           

السنــــوات/ البيان   ......... ........ ......... .......... ......... ......... ........ ........ 

الليبيونالسكان           

         المشتغلين الليبيون

إجمالي المشتغلين الليبيين إلى 
%السكان  الليبيين  

        

فرد –معدل الإعالة           

السنــــوات/ البيان   ......... ........ ......... .......... ......... ......... ........ ........ 

         ذكـــــــــــــــــــــــــــــــــور

         إنــــــــــــــــــــــــــــــــــاث

         إجمالي المشتغلين الليبيين

%نسبة الذكور للإجمالي           

%نسبة الإناث للإجمالي           



 

 
 

ديةنموذج تطور الاستخدام حسب الأنشطة الاقتصا) 22(جدول رقم   
م.......)  -(.......خلال السنوات   

)العدد بالألف دينار(        

 
م.......)  -(.......خلال السنوات  نموذج تطور الاستخدام والبطالة من الليبيين)  23(جدول رقم   

 

 

 

 

م.ر  الأنشطة الاقتصادية 
(%)معدلا الزيادة الســــــــــــــــــــــــنوات  

 السنوي المركب خــــلال الفترة .......... ..........

     الزراعة والغابات وصيد الأسماك 1
     استخراج النفط والغاز الطبيعي 2
     التعدين والمحاجر الأخرى 3
     الصناعات التحويلية 4
     الكهرباء والغاز والمياه 5
     التشيـــــــــــــــــــــــــيد 6
     تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادق 7
والتخزين والمواصلات النقل 8      
     المال والتأمين وخدمات الأعمال 9
     خدمات الإدارة العامة 10
     الخدمات التعليمية 11
     الخدمات الصحية 12
     الخدمات الأخرى 13
الليبيون: مجموع الاستخدام يوزع بين  14      
غير الليبيون: مجموع الاستخدام يوزع بين  15      

 توزيعات القوة البشرية

 عدد الإفراد لسنة عدد الإفراد لسنة عدد الإفراد لسنة عدد الإفراد لسنة

................. ................. ................. ................. 

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

 العاملون
 اقتصاديون

             يعمل

 يبحث
 عن
 عمل

 سبق
 له

 العمل

            

 لأول
 مرة

            

 مجموع
 الباحثين
 عن عمل

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

            

ً مجمـوع  السكـان   العاملين اقتصاديا              

%معدل البطانة بين العاملين اقتصاديا              



 

 
 

 

م......)- (......خلال السنوات ) الخ/صناديق/ مصالح/ هيئات/ وزارات(تطور عدد العاملين بالقطاع العام نموذج) 24(جدول رقم   

                     

  

 

م........)  -(.........نموذج تطور المؤشرات الحيوية خلال السنوات ) 25(جدول رقم   

 

 

 

 

 

 أسم الجهة

ـــــواتالسنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 .......................... .......................... .......................... .......................... ملاحظــات

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

              

              

              

              

              

              

              

 البيـــــــــــــــــــــــــان
 السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 ملاحظـــــات
........ ........ ....... ........ ....... ....... 

        معدل الزواج الخام لكل ألف نسمة

        معدل الطلاق الخام لكل ألف نسمة

        معدل المواليد الخام لكل ألف نسمة

        معدل الوفيات الخام لكل ألف من السكان

نسبة المتوفين الرضع الذين أعمارهم أقل 
 من سنة لكل ألف نسمة

       



 

 
 

 

 النماذج المالية وتشمل الأتي : 

 

م/ ......  12  / 31مذكرة حساب التحول في    ) ـ أ 3(نموذج )  26(جدول رقم   

)دينار/ القيمة(                      

قيمة الودائع والأمانات الخاصة بالباب  قيمة الرصيد الدفتري قيمة الصكوك المعلقة قيمة الرصيد المصرفي
"التحول"الثالث    قيمة  الإعتمادات المستندية 

     

  
 

م/ ....12/ 31حتى / ....1/ 1لحساب التحول عن الفترة من بيان الحركة المالية ) ـ ب  3( نموذج ) 27(رقم  جدول  

)دينار/ القيمة(                                                   

م.ر رقم التفويض  أســـم  المشـــــروع البنـــــــــد 
المالي     

قيمة         

 التفويض المالي
قيمة المبالغ  

المسيلة     

قيمة       
المصروفات  

الفعليــــــــة    
الموقف      الرصيد المتبقي

التنفيــذي     

         

         

         

         

            الإجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

  
 

ميلادي......نموذج المبالغ المالية المرحلة إلى ميزانية العام )  28(جدول رقم   

)دينار / القيمة (            

المشـــــــروع         
مخصصات  ميزانية  

................عام       
التفــــويضات  المالية  
الصادرة خلال العام  الأنفاق  الفعلي خلال العام      .......المبالغ المرحلة  إلى ميزانية عام    

     

     

     

     

     المجـمـــــــوع

  
 

 

 



 

 
 

ميلادي......نموذج الالتزامات القائمة على المشروعات المنتهية والمتوقع سداده في العام )  29(جدول رقم   

)دينار / القيمة (                         

م. ر   
 

 المشروع

 

السعة/ الهـــدف    

 

تاريخ  
 التعاقد

تاريخ 
الإنتهاء  

 الفعلي

القيمـــة 
الإجمالية     

للعقـــــد      

المســــدد  
حتـــــــــى    

31/12..../  

 باقي الالتزام
 

    ملاحظات
في  

1/1.../  

المتوقــــع 
سداده في 

.....العام   

          

          

          

ــــوعـــــــــــالمجمـــــــ          

  
الالتزامات الماليةنموذج سجل ) 30(جدول رقم   

  )أ.ت.نموذج رقم م(                             

...............المشروع ..............البد الفرعي ................البند................القطاع.............../ الباب..............رقم الصفحة  

)دينار/ القيمة (   

 

رقـم     

 التسجيل

 

تاريـخ     

التسجـيل   

 

 البيـــان

 

 مدة العقد

 

تاريـــخ 
ابتداء 
 العـــمل

تاريـــخ 
إنتهاء  

 العمــــل

الجهــــة   
الملــــــتزم 
 تجـــاهها

 

قيمة  
 الالتزام

 

 المدفوعات
المتبقي    
 مــن الالتزام

 

 ملاحظات

 

 التوقيــــع

            

            

            

        الإجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

  
  

نموذج متابعة الدفعات المقدمة وخطابات الضمان)  31(جدول رقم   

)دينار / القيمة (            

 

 ت

 

 أسم المشروع

 

الشركة 
 المنفـــذة

 

 الجنسية

 

رقم 
 العقد

 

قيمة 
 العقد

 

قيمة الدفعة  
المقدمـــــــة   

 

قيمة خطاب  
الضمــــان    

 

 رقــم خطاب

 الضمان

تاريخ إنتهاء  صلاحية 
 خطاب الضمان

 

  
 ملاحظـــــات

           

           

           

ــــــــاليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإجمـــــــ        

 



 

 
 

 

نموذج متابعة الاعتمادات المستندية)  32(جدول رقم   

)دينار / القيمة (                               

)1(  

 

أسم      
 المشروع

)2(  

 

موقع    
    المشروع

)3(  

 

الشركة 
 المنفذة

)4(  

 

 رقم العقد

)5(  

 

 رقم الاعتماد

)6(  

تاريخ فتح   

  الاعتماد

)7(  

    القيمة التي

 فتح بها الاعتماد

)8(  

 

الإضافةقيمة   

)9(  

  إجمالي قيمة الاعتماد

    بعد الإضافة

         

         

         

       الإجمالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي

  

    

باقي الجدول .... يتبـــــع    

 

)10(  

نوع 
محلي  (الاعتماد

)خارجي /  

)11(  

 نوع العملة

)12(  

الاعتماد حتى  تاريخ قيمة المسدد من 
31..../..../  

)13(  

 باقي الالتزام على الاعتماد حتى

بالدينار الليبي /..../....31تاريخ   

)14(  

 أسم المصرف

 

     

     

     

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 
 

 

 
م..........) _(..........خلال السنوات  نموذج المخصصات والمصروفات التنموية)  33(جدول رقم   

 
 

)بالألف دينار(القيمة   
 

 
 

م..........) _(..........خلال السنوات  نموذج تطور قيمة العقود وباقي الالتزام)  34(رقم  جدول  
 

)دينار بالألف (القيمة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%نسبة الصـــــــــــرف  المصروفـــــــــــــــــــــــات المخصصــــــــــــــات السنــــــــة  

    

    

    

    

    

نسبـة باقـي الالتزام إلـى قيمـة  باقي الالتزام قيمة العقود السنة
%العقـود   

    

    

    

    

    



 

 
 

 جدول رقم (35) نموذج ملخص الموقف التنفيذي العام للبرامج والمشروعات المتعاقد عليها خلال السنوات (..........._..........) ميلادي

 

)القيمة بالدينار(                         

 البيان

 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

.................. .................. ................... .................. .................. 

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

                منتهية

 جارية
               

 متوقفة
               

متعاقد عليها 
ولم يبدأ العمل 

 بها

               

%نسبة مئوية   

 منتهية
               

 جارية
               

 متوقفة
               

متعاقد عليها 
ولم يبدأ العمل 

 بها

               

 الإجمالـــــــي
               

 

 

 

 

 



 

 
 

 جدول رقم (36)  نموذج متابعة تنفيذ برامج ومشروعات التنمية ( الباب الثالث ) للعام المالي ..... ميلادي

)1(  

 ت

 

)2(  

البرنامج 
المشروع/

*العقد/   

)3(  

البلدية 
)رقم(  

** 

)4(  

الجهة 
 المنفذة

)5(  

 الجنسية

)6(  

رقم 
 العقد

)7(  

 تاريخ التعاقد

)8(  

تاريخ الإنتهاء المقرر    
***حسب العقد     

)9(  

طريقة 
التعاقد
**** 

)10(  

الموقف 
التنفيذي 

)***رقم(
** 

)11(  

الهدف   
من 

 المشروع

)12(  

السعة 
التصميمية 
 للمشروع

)13  

 قيمة

 العقد
 السنة الشهر اليوم السنة الشهر اليوم

                 

                 

                 

              الإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

.....يتبع  

)دينار / القيمة (    

)14(  

 

قيمة 
 الإضافات

)15(  

 

القيمة  
الإجمالية للعقد 
 بعد الإضافات

)16(  

 

القيمة المسددة 
من بداية العقد 

/.../.31حتى  

)17(  

 

إجمالي 
قيمة 

الالتزام  
/../31حتى  

)18(  

 

مخصصات 
المشروع 
في ميزانية 

.....عام  

)19(  

 

 قيمة التفويضات
المالية الصادرة 
خلال الفترة من 

/../.31حتى1/1  

)20(  

 

قيمـــــة 
المصروفات من 

التفويضات 
الصادرة خلال 

 1/1الفترة من
/../..31حتى  

)21(  

 

المبالغ التي 
لم يتم صرفها 

من    
التفويضات 

 الصادرة

)22(  

 

 

 نسبة الإنجاز الفنية

)23(  

 

 

 ملاحظات

نسبة  ******
الإنجاز 
 المخططة

نسبة 
الإنجاز 
 الفعلية

           

           

           

.يراعى عند كتابة سنة التعاقد وسنة الإنتهاء أن تكتب السنة حسب التقويم الميلادي***      

.للتكليف المباشر) 4(للممارسة ، رقم ) 3(للمناقصة المحدودة ، رقم ) 2(للمناقصة العامة ، رقم ) 1(يستخدم رقم  : طريقة التعاقد ****              

). 5(خلال العام وبدون التزام ،منتهي) 4(، متعاقد عليه ولم يبدأ )3(، متوقف )2(، جاري ) 1(منتهي وعليه التزام: يرقم الموقف التنفيذي كالتالي *****        

.أسباب التوقف أو عدم الشروع في التنفيذ ******      

 جدول رقم (37)  نموذج متابعة الموقف التعاقدي للمشاريع المنتهية خلال العام ...... ميلادي

)دينار / القيمة (    

 

تاريـخ    أسـم المشروع
 التعاقد

طريقة  
 التعاقد

تاريخ الإنتهاء  
حسب العــــــقد   

 المتعاقدالشركة 
المدفوع حتـــى          قيمة العقد معها و جنسيتها

      31 /12........ /  
 الالتزامات

/ ......1/1فـي   
 ملاحظـــات

         

         

         

     الـمجــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع



 

 
 

 

 

 جدول رقم (38)  نموذج متابعة الموقف التعاقدي للمشاريع الجديدة خلال العام ......ميلادي

 

)دينار / القيمة (   

طريقة           أسم المشروع
  التعاقد

تاريخ الإنتهاء               
المقرر حسب العقد       

أسم         
الشركة     
المتعاقد    

معهـا    

قيمة  
       

 العقد

المسدد 
خــلال 

العام   

الالتزامات         
في                 
       1/ /1..../

نسبة       
 الإنجاز    

 المحققة

موقف 
    
 التنفيذ

 ملاحظات

          

          

          

          

       المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 

 

 جدول رقم (39)  نموذج ملخص إجمالي قيمة التعاقدات الجديدة مصنفة حسب جنسية الجهة المنفذة خلال العام (........) ميلادي

 

)القيمة بالدينار(   

 متوسط قيمة العقد الواحد % قيمة العقود % عدد العقود جنسية الجهة المنفذة

      ليبية

أجنبية –ليبية        

      أجنبية

      الإجمالــــــــــــــــــــــــــــي

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 جدول رقم (40)  نموذج إجمالي ملخص قيمة التعاقدات الجديدة مصنفة حسب جنسية الجهة المنفذة

ميلادي .....) .......(...بالتفصيل خلال العام ) مشتركة -ة ـــــليبي(  

)القيمة بالدينار(      

من إجمالي عدد %  عدد العقود جنسية الجهة المنفذة
من إجمالي القيمة %  قيمة العقود العقود

 التعاقدية
متوسط قيمة العقد 

 الواحد

.....  -ليبية           

.....  -ليبية           

.....  -ليبية           

.....  -ليبية           

.....  -ليبية           

.....  -ليبية           

.....  -ليبية           

)الليبية المشتركة(مجموع        

      الإجمالي الكلـــــــــــــــي

 

 جدول رقم (41)  نموذج ملخص إجمالي قيمة التعاقدات الجديدة مصنفة حسب جنسية الجهة المنفذة (أجنبية)

ميلادي.......) ......(.خلال العام   

)القيمة بالدينار(  

من إجمالي عدد %  عدد العقود جنسية الجهة المنفذة للعقد
 العقود

قيمة العقود 
ل.د  

من إجمالي القيمة % 
 التعاقدية

متوسط قيمة العقد 
 الواحد

      

      

      

      

      

      

)الأجنبية(مجموع        

 

 



 

 
 

 جدول رقم (42) نموذج متابعة تطور الموقف التعاقدي والتنفيذي لمشروعات قطاع ..........

 والجهات التابعة له للسنوات ( ......ـ.....) م   

)دينار / القيمة (                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 موقف المشـــــــــــــــــــــــــاريع

 

 الســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنة

.............. ................ ................ 

عدد 
 العقـــود

قيمة 
 العقـــود

باقي  
 الالتزام

عدد 
 العقـــود

قيمة 
 العقـــود

باقي 
 الالتــزام

عدد 
 العقــود

قيمة 
 العقــود

باقي  
 الالتـــزام

دون التزامــمنتهية ب             

          منتهية وعليها التزام

          جـــــــــــــــارية

          متــــــــــــــوقفة

          لم تبــــــــــــــــدأ

          ملغيـــــــــــــــــة

          جديــــــــــــــــــــدة

          الإجمالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي



 

 
 

 جدول رقم (43) نموذج ملخص الموقف التنفيذي العام للبرامج والمشروعات المتعاقد عليها

ميلادي..........)   _( ...........خلال السنوات   

)القيمة بالدينار(           

 

 

 

 

 

 

 البيان

 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

.................. .................. ................... .................. .................. 

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

عدد 
 العقود

قيمة 
 العقود

باقي 
 الإلتزام

                منتهية

 جارية
               

 متوقفة
               

متعاقد عليها ولم 
 يبدأ العمل بها

               

%نسبة مئوية   

 منتهية
               

 جارية
               

 متوقفة
               

متعاقد عليها ولم 
 يبدأ العمل بها

               

 الإجمالـــــــي
               



 

 
 

 

 جدول رقم (44) نموذج ملخص موقف التعاقدات والالتزامات حسب القطاعات
ميلادي     ( ........) خلال العام   

)القيمة بالدينار(        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القطاعات

وبرامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجمشروعـــــــــــــــــــــــــــــــــات   
 الإجمالي

عقود متعاقد عليها ولم  عقود متوقفة عقود جارية عقود منتهية
 يبدأ العمل بها

قيمة  العدد
 العقود

باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 العقود
باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 العقود
باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 العقود
باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 باقي الالتزام العقود

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                



 

 
 

 

 

 جدول رقم (45) نموذج يبين توزيع إجمالي عدد تعاقدات جميع القطاعات حسب طريقة التعاقد

 

ميلادي   ( ...../......../.......) والموقف التنفيذي حتى   

)القيمة بالدينار(    

 

التعاقدطريقة   

 الموقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف التنفيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذي

 المجموع
منتهى بدون  النسبة القيمة

 متعاقد عليه ولم يبدأ متوقف جارى منتهى وعليه إلتزام إلتزام

 مناقصة عامة
       القيمة

%النسبة        

 مناقصة محددة
       القيمة

%النسبة        

 ممارسة
       القيمة

%النسبة        

 تكليف مباشر
       القيمة

%النسبة        

 أخرى
       القيمة

%النسبة        

 المجــــموع
       القيمة

%النسبة        

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 جدول رقم (46) نموذج يبين توزيع إجمالي قيمة الالتزامات المتبقية لجميع القطاعات

 

ميلادي ( ...../......../.......) حسب  الموقف التنفيذي وطريقة التعاقد حتى   

  )القيمة بالدينار(    

 

 طريقة التعاقد

 الموقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف التنفيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذي

 المجموع
منتهى بدون  النسبة القيمة

 متعاقد عليه ولم يبدأ متوقف جارى منتهى وعليه إلتزام إلتزام

 مناقصة عامة
       القيمة

%النسبة        

 مناقصة محددة
       القيمة

%النسبة        

 ممارسة
       القيمة

%النسبة        

 تكليف مباشر
       القيمة

%النسبة        

 أخرى
       القيمة

%النسبة        

 المجــــموع
       القيمة

%النسبة        

 

 

 

 



 

 
 

 

          جدول رقم (47) نموذج ملخص بيان طرق التعاقدات وقيمة العقود و الالتزامات حسب الأنشطة حتى.../..../....م

)                                                                                                                            القيمة دينار (     

        

 

 جدول رقم (48) نموذج ملخص بيان إجمالي قيمة التعاقدات والالتزامات و طرق التعاقدات للبرامج
ميلادي      ( .........) والمشروعات حسب القطاعات في العام   

)القيمة بالدينار (     

 

لقطاعا  
 الإجمالي أخرى تكليف مباشر ممارسة مناقصة محدودة مناقصة عامة

 التزام قيمة  عدد التزام قيمة  عدد التزام قيمة  عدد التزام قيمة  عدد التزام قيمة  عدد التزام قيمة  عدد

قطاعات 
التنمية 
 البشرية

                  

القطاعات 
 الخدمية

                  

قطاعات 
البنية 

 الأساسية

                  

القطاعات 
 الإنتاجية

                  

                   الإجمـــالي

لقطاعا  
عامةمناقصة   الإجمالي أخرى تكليف مباشر ممارسة مناقصة محدودة 

 التزام قيمة عدد التزام قيمة عدد التزام قيمة عدد التزام قيمة عدد التزام قيمة عدد التزام قيمة عدد

                   

                   

                   

                   

                   

                   الإجمالي



 

 
 

 

 

 

 جدول رقم (49) نموذج حجم التعاقدات والالتزامات حسب الموقف التنفيذي على مستوى البلديات

 حتى ( ...../......../.......) ميلادي       

  (القيمة بالدينار)
 

 البلدية
عقود متعاقد عليها ولم  عقود متوقفة عقود جارية عقود منتهية

 الإجمالي يبدأ العمل بها

قيمة  العدد
 العقود

باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 العقود
باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 العقود
باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 العقود
باقي 
قيمة  العدد الالتزام

 العقود
باقي 
 الالتزام

                

                

                

                

                

                

                

                أكثر من بلدية

                الإجمــــالي

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 جدول رقم (50) نموذج نسب الإنجاز الفنية والمالية على مستوى القطاعات
ميلادي         ( ...../......../.......) حتى   

)القيمة بالدينار(      

 

 

 جدول رقم (51) نموذج نسبة الإنجاز الفنية والمالية على مستوى البلديات

ميلادي( ...../......../.......) حتى   

 

 

 القطــــــــاع ت
ــــاليــــــــــــــــــــــــــــــــــالإجمــــــــــــــــــ %نسب الانجاز  العقود التي احتسب نسب انجازها الفنية والمالية   

 مالية فنية باقي الالتزام قيمة العقود عدد العقود باقي الالتزام قيمة العقود عدد العقود

          

          

          

          

          

          

          

          

         الإجمــــــالي

ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبلدي %ة ــــــــــــــــــــة الفنيـــــــــــــــــــالنسب  %ة ــــــــــــــــــة الماليــــــــالنسب   

   

   

   

   

   

ـاليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإجمــ    



 

 
 

 

نموذج توزيع عدد وقيمة  عقود كل قطاع مصنفة إلى مشاريع وبرامج حسب جنسية الجهة ) 52(جدول رقم 
(....../....../........)حتى  المنفذة للعقد  

  )القيمة بالدينار(                                                         
 % قيمة العقود % عدد العقود جنسية الجهة المنفذة للعقد نوع عقد الأعمال القطاع

 

 مشروع

     ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 برنامج

     ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 الإجمالي

     ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 

 مشروع

     ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 برنامج

     ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 الإجمالي

     ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

     المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 

 

 



 

 
 

إجمالي قيمة التعاقدات مصنفة إلى مشاريع وبرامج حسب جنسية الجهة نموذج ملخص ) 53(جدول رقم 
ميلادي(..../......../.......) حتى  المنفذة  

)القيمة بالدينار(   

 

نموذج إجمالي قيمة تعاقدات جميع القطاعات مصنفة حسب جنسية الجهة المنفذة ) 54(جدول رقم   

ميلادي( ...../......../.......) حتى  )مشتركة - ليبية (  

  )القيمة بالدينار(                                                

من إجمالي %  عدد العقود جنسية الجهة المنفذة للعقد
 عدد العقود

قيمة 
 العقود

من إجمالي القيمة % 
 متوسط قيمة العقد الواحد التعاقدية

      ليبيــــــــــــــة

صينيه –ليبية        

تركية –ليبية        

إيطالية –ليبية        

....... –ليبية        

....... –ليبية        

....... –ليبية        

....... –ليبية        

....... –ليبية        

)الليبية المشتركة(مجموع        

      الإجمالي الكلي

 متوسط قيمة العقد الواحد % قيمة العقود % عدد العقود جنسية الجهة المنفذة للعقد تصنيف العقد

 مشــروع

      ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــة

أجنبيــــــة –ليبيـــــــــة        

      أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــة

      المجمـــــــــــــــــــــــــــوع

 برنامــج

      ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــة

أجنبيــــــة –ليبيـــــــــة        

      أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــة

      المجمـــــــــــــــــــــــــــوع

 الإجمــالي

      ليبيــــــــــــــــــــــــــــــــة

أجنبيــــــة –ليبيـــــــــة        

      أجنبيــــــــــــــــــــــــــــــة

      المجمـــــــــــــــــــــــــــوع



 

 
 

 

 

)أجنبية(نموذج إجمالي قيمة تعاقدات جميع القطاعات مصنفة حسب جنسية الجهة المنفذة ) 55(جدول رقم   

ميلادي(........./ ........./ ...........) حتى   

 

)بالدينار القيمة (                           

من إجمالي العقود%  عدد العقود جنسية الجهة المنفذة للعقد من إجمالي %  قيمة العقود 
 متوسط قيمة العقد الواحد القيمة التعاقدية

      صينية

      تركية

      إيطالية

      ألمانية

      إنجليزية

..........      

.........      

.........      

.........      

.........      

.........      

..........      

..........      

      مجموع الأجنبية

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 نماذج المؤشرات الفنية القطاعية الإنتاجية وتشمل الآتي :- 
نموذج متابعة الأهداف والمؤشرات الإنتاجية والنوعية) 56(جدول رقم   

م.......) -(........والثروة الحيوانية والبحرية خلال السنوات    في أنشطة قطاع الزراعة   
 

 
 

 وحدة القياس البيــــــــــــــــــان
 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــوات

............ ........... ........... 

مشروعـات الاستصـــــــــــــــــلاح الزراعي/ أولاً       

-:أهــــــــــداف المشــــــــــــــروع         

المســــــــــــــاحة الكليـــــــــــــــــة             

المســـــــــــاحة المستغلــــــــــــــة             

عـــــــــــــــدد الآبــــــــــــــــــــــــار              

عـــــــدد المزارع المنفذة مساحتـها              

عــــــــدد أشجار الفاكهة وأنواعــها           

)حيواني –نباتي (الإنتاج المحقق خـــــــــــــلال السنة       

مشــــــــــاريع المــــــــــــــــــــــــــــــراعي/ ثانياً            

الكليـــــــــــــــــــةالمســــــــــــــاحة       

     أعــــــــــــــداد الأغــــــــــــــــــــــنام

     أعـــــــــــــداد المـــــــــــــــــــــــاعز

     أعـــــــــــــداد الإبــــــــــــــــــــــــــل

     الإنتاج المحقق خلال السنـــــــــــــة

مشــــــــــاريع الإنتــــــاج الحيــــــــــــواني/ ثالثاً       

:عـــــدد محطـــــــــــــات الأبقــــــــــار- أ      

     السعــــــــة التصميمـــــــــــــــــية

     مساحـــــــــــــة المــــــــــــــزرعة

     أعــــــــــــــــــداد الأبقـــــــــــــــار

     الإنتاج خــــــــــــلال السنــــــــــــة

     إنتـــــــــــــــــاج الحلــــــــــــــــيب

     إنتـــــــــــــــــــاج اللحـــــــــــــــوم

:محطــــــــــــــــــــات دواجن اللحـــم   - ب      

     السعــــــــة التصميمـــــــــــــــــية

     عــــــــــــدد دورات التربيـــــــــة

     عـــــــــــدد الطيور المربــــــــــاه



 

 
 

....يتبــــــــــــــــــــــــــع  
 

 وحدة القياس البيــــــــــــــــــان
 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــوات

............ ........... ........... 

إنتـــــــــــــــــــاج اللحـــــــــــــوم            

:محطــــــــــــــــــــات دواجن البيض  -ج       

السعــــــــة التصميمــــــــــــــــية             

عـــــــــــدد الطيور المربـــــــــاه             

عـــــــــــدد بيض المائــــــــــــدة             

:محطـــــــــــــــــــــات الديك الرومي  -د      

السعــــــــة التصميمــــــــــــــــــية            

عــــــــــــدد الــــــــــــــــــــدورات             

عـــــــــــدد الطيور المربـــــــــــاه             

إنتـــــــــــــــــــاج اللحــــــــــــــوم            

مشـــــــــــــــاريع الحبــــــــــــــــــــــــــوب/ رابعاً       

المســــــــــــــاحة الكليـــــــــــــــــة             

المســـــــــــاحة المستغلــــــــــــــة             

مساحات المحاصيـــــل المزروعــة             

-:نظـــــــــــام الـــــــــــزراعة          

المساحــــــــــــــــــــات المــــرويـة                

المساحــــــــــــــــــــــات البعليــــــة               

ــاج المحـــــــــققــــــــــــــــــالإنتــ         

مشاريـــــــــــــــــع الميـــــــــــــــــــــــــــاه/ خامساً       

-:الســـــــــــــــــــــــــــــــدود        

عـــــــــــــــــــــدد الســــــــــــــدود                 

كمية المياه المحجوزة خلال السنة                

عدد خزانات المياه الأرضية لمحطات المياه           

الســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعة                

المــــــــــــــــزارع المائيـــــــــــــة/ سادســــــــــــاً       

ــــاكــعــــــــدد مزارع الأسمـــــــــ             

ــــاج خـــــــــلال السنةــــــــــالإنتـــــ          

عــــــدد مرافئ الصيـــــــــــد البحري              

الإنتــــــــاج خـــــــــــــــــــــلال السنة           



 

 
 

م.......) -(........نموذج متابعة تطور الإنتاج الزراعي  خلال السنوات  ) 57(جدول رقم   

 

ـــــــــان ـــالبيـــــــــــــــــــ        الـــوحدة 
 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

 الملاحظـــــــــات
......... ........ ........... ............ 

       القمــــــــــــــــــــــــح

       الشعـــــــــــــــــــــــير

       بذور محسنـــــــــــــة

       الخضــــــــــــــروات

       الــفــــــــــــــــــــواكه

       الزيتــــــــــــــــــــون

       التمــــــــــــــــــــــور

       لحـــــــــــــوم حمراء

       لحــــــــــــوم دواجن

طازجةأسمــــــــــاك         

       أسمــاك تونة طازجة

       حلــــــــــــــــيب خام

       بيض المــــــــــــائدة

       صــــــــــــــــــــوف

 

 

 

 

 



 

 
 

 نموذج المؤشرات الفنية لمشروع النهر الصناعي :
 

ميلادي(........) كمية المياه المستهدف إنتاجها ونقلها في العام ) 58(جدول رقم   
)سنة/³م/مليون(  

 المنظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــومة
ـــولةـــــــاه المنقــــــــــــــكميـــــــــــــــــــــــة الميــــــــــــــــ  

%النسبــــــــــة  المحقــــــــــــــق المستهـــــــــدف  

بنغازي –تازربو  -سرت -منظومة السرير     

الجفارة/ منظومة الحساونة     

السدادة/ وصلة القرضابية     

الزاوية/ زوارة/منظومة غدامس     

تازربو/ منظومة الكفرة      

طبرق/ وصلة اجدابيا      

    المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 

م.......) - (........خلال السنوات  نموذج توزيع إستعمالات المياه المنتجة ) 59(جدول رقم   

  ( مليون /م3  /السنة )

 

م.......) - (........نموذج تطور الإمدادات المائية المحققة خلال السنوات  ) 60(جدول رقم   

)يوم/متر مكعب (  

 البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
ـــــــــــــــــــــــنواتالســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 ملاحظـــــــــــات
.......... .......... .......... .......... 

      مشروع النهـــــــــــــــــــر الصناعي

      أبـــــــــــــار جوفيــــــــــــــــــــــــــة

      تحليـــــــــــــــة ميـــــــــــاه البحـــــر

      تحليـــــــــــــــة ميــــــــــــــــاه الآبار

      إجمالــــــــــي الإمـــــــــدادات المائية

 

 

 الغـــــــــــــرض

 السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

.................. ....................... ......................... 

 النسبة محقق مستهدف النسبة محقق مستهدف النسبة محقق مستهدف

الاستعمال الزراعي  
والسقايــــــــــــــــة            

          الاستعمال الحضري

          الاستعمال الصناعي

          استخدامات أخرى

          الإجمالــــــــــــــــي



 

 
 

  م.......) - (........نموذج تطور عدد آبار المياه العاملة والجديدة وأعمال الصيانة الخاصة بها خلال السنوات  ) 61(جدول رقم 

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
 وحدة

 القياس

  الســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنوات

 .......... .......... .......... .......... ملاحظـــات

       عدد الآبار العاملـــــــــــــــة

       عدد الآبار التي تم صيانتها

       عدد الآبــــار الجديـــــــــدة

       إجمــــــــالي إنتـــــاج الآبار

       صيانـــــــة وتغيير الأنابيب

       صيانــة اللوحات الكهربائية

       صيانة الكـــوابل الكهربائية
 

م.......) - (........نموذج تطور تنفيذ أعمال وصيانة شبكات المياه خلال السنوات  ) 62(جدول رقم   

 

م...../......./.......في ...................-:نشاط ) الصناعة (نموذج متابعة أنشطة ) 63(جــــدول رقم   

)1(  

 المشــروع

)2(  

 الطاقة التصميمية
)3(  

 عــــدد

 الـورديات

)4(  

 الإنتاج المستهدف

 خلال فترة المتابعة

)5(  

 الإنتاج المحقق

 خلال فترة المتابعة

)6(  

نسبة الإنتاج 
 المحقق

 للطاقة الإنتاجية

)7(  

 الاحتياجات مـــن

 قيمـــة كمية القوى العاملة

        

        

باقي الجدول..... يتبـــــــــع  

)8(  

 القوى العاملة المتوفرة

)9(  

 المبيعــــــــــــــــــــــــــــــات
)10(  

 

 التوقفــــات خلال

 فترة المتابعـــــــــة

 

 مـــلاحظــــــــات
 غير وطنية وطنية

 صــــــــــادرات محليــــــــــــة

 قيمــــــــة كميـــــة قيمـــــة كميـــــة

        

        
 

 البيــــــــــــــــــــــــــــــان
 

 وحدة القياس

 الســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنوات
 ملاحظـــات

.......... .......... .......... .......... 

       شبكـــــــــــــات الميـــــــــــــــاه

واستبدال مــــــــواسيرمــــــــــد         

       صيانة وتركيب حمامات جديدة

       صيانة وتركيب عدادات جديدية

       صيانـــــــــــــــة مواســـــــــــير



 

 
 

م......) - (......نموذج تطور قيمة الإنتاج المحقق في الشركات الصناعية خلال السنوات ) 64(جدول رقم        

)بالمليون دينار (   

  

م....) -(....نموذج قيمة الإنتاج المحقق لقطاع الصناعة ونسبة مساهمته مقارنة بالناتج المحلي الإجمالي خلال السنوات ) 65(جدول رقم    

)بالمليون دينار (     

 

م ....) - (....نموذج تطور توزيع قيمة الإنتاج المحقق بين مختلف الأنشطة الصناعية المختلفة خلال السنوات ) 66(جدول رقم   

)بالألف دينار(القيمة         
     

 
 

م...../ ....../.....حتى نموذج عدد الوحدات المملكة حسب موقفها القانوني والتشغيلي )  67( جدول رقم   
 

 

 

  (%)النســـــــــــبة   العـــــــــــــدد  نـــــــــــــــــــــوع الوحــــــــــــــــــــــــــدات
      وحدات مملكة تعمل

      وحدات مملكة متوقفة
      )جزئي (وحدات مملكة في نطاق الإزالة 
      )كلــي ( وحدات مملكة في نطاق الإزالة 

      وحدات مملكة مزحوف عليها
      وحـــدات مملكة عليها منازعات قانونية

      المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

(%)نسبــــــــــــة التغيــــــــــــــير  قيمــــــــــــة الإنتــــــــــــاج السنـــــــــــــــــــــــــــــــــة  

.......................   

.......................   

........................   

 البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

........... ........... ........... ........... 

     الصناعـــــــــــــــــــــات التحـــــــــــــــويلية

المحلــــــــــــــي الإجمالي الناتــــــــــــــــــج      

     نسبة مساهمة الصناعـــــــــة في الناتـــــــــج

(%)معــــــــــــــــــــدل النمــــــــــــــــــــو       

....قيمة الإنتاج عــام  الطاقـــة التصميمية الصنـــــــــاعة ...قيمة الإنتاج عــام   .......معــدل التشغيل   
     صناعة مواد البناء
     الصناعات المعدنية
     الصناعات الغذائية
     الصناعات الكيماوية

     الصناعات الهندسية والرياضة
     صناعة الغزل والنسيج والأثاث

     إجمالـــــــــي القطـــــــــــاع



 

 
 

م..../ ................/..ل التمليك  حتى  نموذج يبين توزيع عدد الوحدات الصناعية المملكة حسب شك) 68(جدول رقم   
 

  
م ..........) -( ...........نموذج تطور إنتاج صادرات النفط الخام والغاز خلال السنوات )  69( جدول رقم   

 

 
م.......) -(.......نموذج تطور الإنتاج المحلي للمشتقات النفطية خلال السنوات ) 70(جدول رقم   

 
)بآلاف طن المترية(  

 

الوحدات المملكةعدد  شكــــــــــــــــــــــــــل التملــــــــــــــــــــــيك (%)النسبـــــــة     

   اكتتـــــــــــــــــــاب مغلــــــــــــــــق

   بيــــــــع بالتفـــــاوض المباشــــــــر

   اكتتــــــــــــــــــاب عــــــــــــــــــــام

   بيـــــــع للجهـــــــــــات الاستثمارية

الماليةاكتتاب عبر ســــوق الأوراق     

   المــجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

م.ر  الــــسنــــــــــــــــــــــــــــــــــوات وحدة القياس البيــــــــــــــــــــــــــــــــــان 
........... ......... ......... 

     إنتاج النفط الخام 1

     المتوسط اليومي للإنتاج 2

     صادرات النفط الخام 3

     متوسط سعر البرميل 4

     إنتاج الغاز الطبيعي 5

     صادرات الغاز الطبيعي 6

الغاز الطبيعيمتوسط سعر  7      

     الإنتاج من المشتقات النفطية 8

م.ر  الــــسنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات البيـــــــــــــــــــــــــــان 
......... ........... ......... ......... 

)اسطوانات(الغاز الطبيعي   1      

     البـــــــــــــــــــــــــــــــنزين 2

     وقود الطائرات و كيروسين 3

)خــــــــام (نافتــــــــــــــــا  4      

     زيــــــــــــــت الغـــــــــــــاز 5

     زيـــــــــــــت الـــــــــــوقود 6

     الأسفلـــــــــــــــــــــــــــــت 7



 

 
 

م.......) -(.......نموذج تطور الإنتاج في مصافي التكرير خلال السنوات  ) 71(جدول رقم   

)طن متري(   

م.ر  المصفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاة 
 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

............ ............ ........... 

    الــــــــــــــــــــــــــزاوية 1

    رأس لانـــــــــــــــــــوف 2

    الســــــــــــــــــــــــــــرير 3

    طبـــــــــــــــــــــــــــــرق 4

    البريقــــــــــــــــــــــــــــة 5

    منتـــــج الأسفلـــــــــــــت 6

 

 

م.......) -(.......نموذج تطور الإنتاج من المنتجات البتروكيماوية خلال السنوات  ) 72(جدول رقم   

  )ألف طن متري( 

م.ر  البيـــــــــــــــــــــــان 
 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

............ ............ ............ ........... 

     الأمـــــــــــــــونيا 1

     اليــــــــــــــــوريا 2

     الميثــــــــــــانول 3

     الإيثلـــــــــــــــين 4

     البروبليـــــــــــن 5

4خليــــــــــط ك  6      

     جازولين حـراري 7

     بولي إيثليـــــــــن 8

     الكبريت الصلــب 9

     وقـود الــــــديزل 10

 



 

 
 

 مؤشرات التنمية البشرية  :

 
م.......) - (.......خلال السنوات  )العام ( نموذج تطور المؤشرات والأهداف النوعية في قطاع التعليم ) 73(جدول رقم   

 

 وحدة الــبـيـــــــــــان
 القيــــاس

 ...... ........ ...... ملاحظات السنــــــــــــــــــــــــــــــــــوات
التعلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم الأساســــــــــــــــــــــــــــــــــــي) 1(  

     عـــــــــــدد المدارس
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
كثافة الفصلمتوسط       عـــــــــــدد 

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

التعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم الثانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوي)  2(  
     عـــــــــــدد المدارس
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

المهنيـــــــــــــــــــــــــــة العليــــــــــــــــــاالمعاهــــــــــــــــــــــد ) 3(  
     عـــــــــــدد المعاهد
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

 (4) معاهــــــــــــــــــــــــــــد المعلميـــــــــــــــــن العليـــــــــــــــــــــا
     عـــــــــــدد المعاهد
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

المتـــــــــــــوسطمعاهــــــــــــــــــــد  التــــــــــــــــــــــــدريب ) 5(  
     عـــــــــــدد المعاهد
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
والحواسيبالمعامل       عـــــــــــدد 
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 وحدة الــبـيـــــــــــان
 القيــــاس

.......... ملاحظات السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات  ...........  ............  
التعلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم الأساســــــــــــــــــــــــــــــــــــي) 1(  

     عـــــــــــدد المدارس
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

الدراسيةالفصول       عـــــــــــدد 
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

التعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم الثانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوي)  2(  
     عـــــــــــدد المدارس
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

المعاهــــــــــــــــــــــد المهنيـــــــــــــــــــــــــــة العليــــــــــــــــــا) 3(  
     عـــــــــــدد المعاهد
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
كثافة الفصلمتوسط       عـــــــــــدد 

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

معاهــــــــــــــــــــــــــــد المعلميـــــــــــــــــن العليـــــــــــــــــــــا) 4(  
     عـــــــــــدد المعاهد
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب

التــــــــــــــــــــــــدريب المتـــــــــــــوسطمعاهــــــــــــــــــــد  ) 5(  
     عـــــــــــدد المعاهد
     عـــــــــــدد الطلاب

     عـــــــــــدد ذكـــــــور
     عـــــــــــدد إنـــــــــاث

     عـــــــــــدد الفصول الدراسية
     عـــــــــــدد متوسط كثافة الفصل

     عـــــــــــدد المعلمين
     عـــــــــــدد المعامل والحواسيب
























































































